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[IHLAS TRENERA

Dvé desetileti se pied ONDREJEM SYNKEM tiasli nejlepsi veslafi svéta. S ohromnym Usilim
vloZzenym do kazdého zabéru si dojel pro pét tituld mistra svéta i tfi olympijské medaile. Se
stejnou vervou se hned po skonceni kariéry pustil loni na podzim do nové prace, aby jako
sportovni feditel Ceského veslafského svazu nasméroval své nasledovniky k medailovym
vySinam. V zafi navic Radice privitaji po témér triceti letech svétovy Sampionat.

TEXT: JIRI NIKODYM

Sportovec-student
je v Cesku pritez

Pro¢ jsem se stal sportovnim
reditelem?

,PriSla nabidka od vedeni svazu.
Byla to asi trochu logicka navaznost
na mé zkusenosti ziskané béhem
aktivni kariéry. A i proto, Ze jsem sam
chtél. Nabidka se mi libila, tak jsem
ji pfijal.“

Moje nejsilnéjsi viastnost?

,Nerad se hodnotim. Ale snazim se méfit
v§em rovnocenné, byt ke véem stejné
férovy.“

Kdo na mé mél nejvétsi vliv?

,MUj trenér Milan Dolecek, s nimz jsem
spolupracoval celou kariéru. Naucil mé
zaklady, jak vSechno co nejlépe zvladat,
jak na vSechny nahliZet stejné a mit
nadhled nad situaci.”

Moje trenérska - sportovni filozofie?
,Urcité délat maximalni moznou podporu
zavodniklm a trenérlim, aby v ramci
logicnosti méli vSichni maximalni servis.
Samoziejmé kazdy nemlize dostat
vSechno a néjaka hierarchie existuje, ale
je dulezité se tim Fidit. Zavodnici a trenéfi

X U

jsou na prvnim misté.

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
J1ed jsem dostal radu, kterou se Fidim:
Nekecat trenérdm do trénovani. Nedavno
jsem narazil a dost mé ta situace
vyskolila.”

,T&Zké rozhodnuti mé ¢ekalo hned

na zacatku pusobeni v nové roli, kterym
bylo sjednoceni Zenského veslovani. Méli
jsme dva tabory a museli jsme je sloucit
do jednoho, pricemzZ tomu jednomu se to
moc nelibilo a stale to ma dozvuky.“

Co se mi opravdu povedlo?

»Jednu véc asi nefeknu. Ale mam pocit,
Ze se nam podafrilo nastavit celkové
fungovani reprezentace. Kazdy vi, co ma
délat, kdy a kde ma byt. A povedlo se,
aby zavodnici méli maximalni podporu
a zajisténi.”

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi
starsim a mladSim sportovcem?
,Nedélam mezi nimi Zadny rozdil. Jediny
rozdil vidim ve vykonnosti, ktera je hlavni
kritérium.“

Potrebuju jako sportovni feditel vic
vzdélani, nebo Zivotni rozhled?
,Uréité je to zivotni rozhled. Vzdélani
zkuSenosti nenahradi.”

Cim se ve své roli vzdélavam nebo
inspiruji?

»Snazim se sbirat zkuSenosti

od zahrani¢nich kolegt, abych védél

a poznal, jak to funguje jinde ve svété.
Systémy fungovani jsou ale dosti odliSné
a dost se s tim peru. Abychom mohli
fungovat jako jinde, na to neni Ceské
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ONDREJ SYNEK

Narozen: 13. 10. 1982

Profese: byvaly veslar, skifaf, od roku 2021
sportovni feditel Ceského veslafského svazu
Nejvétsi uspéchy - OH: 2x stiibro (2008,
2012), bronz (2016). MS: 5x zlato (2010,
2013, 2014, 2015, 2017), 3x stfibro (2007,
2011, 2018), 4x bronz (2003 - dvojskif,
2005, 2006, 2009). ME: 5x zlato (2007 -
osma, 2010, 2013, 2014, 2017). SP: 9x vitéz
(2003 - dvojskif, 2005, 2007, 2008, 2010,
2011, 2013, 2014, 2018)



sportovni prostredi zatim pfipravené, ani
nastavené.“

Ktery systém z okolnich zemi by nam
mohl byt nejblizsi?

»Super systém maji napfiklad

ve Svycarsku, ve skandinavskych zemich
i v Némecku nebo Rakousku. Je to
vSechno okolo nas, ale tady to drhne.
Vsude je naprosto zasadni a perfektné
fungujici princip Skolstvi versus sport.
Ve svété jsou sportovci ve vzdélavani
plné podporovani, a jesté jim studium
zaplati. Skoly sportovce berou za svou

reklamu. U nas je to obracené, nam

hazi klacky pod nohy. Skoly neuvolfiuji
sportovce na soustfedéni ani na zavody
a pro vrcholového sportovce je paradoxné
vychovy a sportu. Spickovi sportovci
nedostavaji zadné llevy. Musi absolvovat
vSechny kurzy, jako napfiklad na kole.
Mam holky a kluky, ktefi kazdy den
trénuji na kole, takze na ném umi hodné
dobre jezdit. Ale Skola jim kurz neodpusti
a musi na néj na tyden odjet, coZ jim pak
samoziejmé chybi v tréninku a pfiprave.
Je to bizarni. A neni to véc jedné Skoly, je
to plosny problém. Nemaji to nastavené

COACH 8/2022
35

FOTO: PROFIMEDIA.CZ (2x)

Dvakrat chybél Ondreji Synkovi kousek
k olympijskému zlatu. V Pekingu 2008
ztratil na Nora Tufteho 0,8 sekundy,
v Londyné 2012 na Novozélandana
Drysdala 1,55 sekundy.

tak, Ze by se sportovcem mohli chlubit.
Vnimaji to tak, Ze sportovci se do Skoly
chodit nechce, Ze chce néco ve Skole
zadarmo apod., a sportovec si s tim
musi poradit. U nas sportovci délat oboje
na sto procent nemuZou. To je obrovsky
rozdil oproti svétu. Ve svété pochopili, Ze
sportovci samoziejmé musi prokazat své
znalosti a zvladat zkousky, ale dostanou
praveé llevy na riizné kurzy a podobné
aktivity, které je okradaji o ¢as potfebny
na trénink a zavody. Pro Skolu je takovy
sportovec reklamou, ale u nas je naopak
bran jako pritéz.”

z pozice sportovce do role sportovniho
reditele?

,Nejtézsi je, Ze jsem se béhem vteriny
stal z toho nejoblibené&jsiho nejvic
nendvidénym. Je to spojené s fikanim
Spatnych a nepopularnich véci. Narazili
jsme na to uz pfi sjednocovani Zenského
veslovani, nebo Ze nékdo v lodi sedét
nebude, protoZe reprezentace neni pro
kazdého. Reprezentant musi mit urcitou
vykonnostni Groven a nékdo si mysli,

Ze kdyZ ma penize, tak si miZe misto
na mistrovstvi svéta zaplatit. O penézich
to ale UpIné neni a vysvétlovat to lidem
neni lehké. A dnes, v dobé socialnich
siti, se pak objevuji rlizné nenavistné
komentare apod.“

Jakeé jsou klicové body tréninkového
programu, na kterych stavim a neuhnu
z nich, protoZe jsou naprosto zasadni?
LUrCité si myslim, Ze zavodnici musi
sbirat zkuSenosti a zavodit. Pro mé je
zasadnéjsi poslat sportovce na zavody
neZ na soustredéni. Natrénovat

muZe kvalitné kdekoli jinde, nejen

na drahém zahrani¢nim soustfedéni.

To je princip, kterého se drzim. A pak
vidim jako podstatné drzet zakladnu
reprezentant(l v néjaké vétsi Sifi a z nich
pak sitem vybirat ty nejlepsi, aby pak



[IHLAS TRENERA

,MAM SPICKOVE
SPORTOVCE, KTERI KAZDY
DEN TRENUJI NA KOLE.
ALE SKOLA JIM KURZ

NA KOLE NEODPUSTI

A MUSI NA NEJ NA TYDEN
ODJET, COZ JIM PAK
SAMOZREJME CHYBI

V TRENINKU A PRIPRAVE.
BIZARNI.“

néktefi poznali, Ze na to zatim nemaji
a vyzkouseli si na vlastni kiZi, kudy by
mohla vést cesta vys.“

Narazim pfi tom na odpor nebo néjakou
polemiku?

»Ano, to se déje. Uz béhem zimniho
testovani se objevily rizné klicky, Ze
zavodnik nemohl jet, protoZe ho bolela
zada apod. | kdyz testovani, které

se nastavuje, je vice méné hodné
benevolentni. Bohuzel ale musim

fict, Ze néktefi zavodnici, kdyZ poslou
hodnoty svych vykonu, mé tim urazeji.

Jejich vykony jsou neslucitelné s vykony
reprezentanta, ale oni je stejné poslou.”

Jak bojuju s nediivérou, kdy ne vSichni
metody?

»Bojuje se s tim téZce. Pfiznam se, Ze

na to nejsem zvykly. SZivam se s tim, uéim
se v tom orientovat a myslim, Ze uz se mi
to i celkem dafi. Je to moje prace, jsem
svazem povéren, abych tak ¢inil, a snazim
se z toho neuhybat. Nastavil jsem systém,
kterym se Fidim. Jsou nastavené pevné
mantinely, ve kterych se pohybuji a trvam
na nich. Nejdu ale za svym hlava nehlava,
za mantinel. V urcitych momentech se
mantinely daji malinko pfiohnout, ale to se
snazim délat jen minimalné.“

Spolupracuju s dalSimi odborniky

na specifickou pripravu?

»,Mame specialisty na kondi¢ni silovou
pripravu i psychologickou pfipravu,
vyzivového poradce, fyzioterapeuty, takze
tym je slozZeny z vice lidi. Na podzim

a v zimé jsme délali nejriznéjsi testy. Test
sily, vytrvalosti, psychologie, motivace.
Zapojil se vyZivovy poradce, co a jak
spravné jist. Fyzioterapeuti zjistili, jak jsou
nasi veslafi mobilni. Prosté jsme véem
udélali komplexni vySetfeni. Vysledky
testl ndm ukazaly, Ze to neni GpIné extra
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vyborné, ale mame dost velkou Sirsi
zakladnu. To je pozitivni, protoZze mame
celkem dost mladych sportovcu, jak
veslaru, tak veslarek, kterym je kolem
19 a 20 let. Snazime se s nimi pracovat
a posouvat jejich vykonnost. A jak uz
jsem fikal, bojuji se Skolami. Nechtéji si
studium rozkladat, protoze po 26. roku
véku by si museli Skolu platit. A o tom
hodné premysileji, protoZe ve veslovani
neni tolik penéz, aby se mohli aspon
trochu zajistit. Malokdo si fekne, ja
budu jen veslovat, budu to délat naplno
a Skolu si udélam az pak. Kdyz budete
hrat tfeba tenis, muZe se vam to vyplatit,
ale u veslovani to tak nejde. U tenisu pak
muZe byt ten chti¢ néco dokazat vetsi
nez u veslovani, za které moc penéz
nedostanete. Kdyz nahodou budete
hodné UGspésny, dostanete primérné
penize normalné pracujicino ¢lovéka.“

Veslovani je narocny sport. Jak
motivovat sportovce k veslarské dfiné?
,Praveé to je hrozné té7ké. Clovék musi
mit veslovani hrozné rad. KdyzZ by se
dival jen na tu dfinu a co z ni m4, tak

to nepodstoupi. TakZe musi byt trochu
blazen a sadomasochista, aby dokazal
vSechno pretrpét a dojit k pocitu, kdy mu
vitézstvi nebo dobfe odjety zavod da vic
nez penize nebo slavu.“

FOTO: CTK
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZiM...

Trenérska
odpovednost

Odpovédnost trenéra je spolecnosti primarné vnimana jako odpovédnost za rozvoj

a formovani talentu. V pripadé déti a mladeze je ale mnohem SirSi. Spoluutvari osobnost
mladého sportovce, je mu vzorem, pozitivnim i negativnim, nastavuje mu Skalu a latku
hodnot, jez si nese do zivota, nejen sportovniho. V urCitém veku je pro néj autoritou, ¢asto
na stejné urovni jako rodice. Trenéri na kazdé Grovni musi znat vic nez jen taje techniky

a taktiky, aby byli uspésni. Jifi Zednicek se pohybuje ve sportovnim prostredi v mnoha
rolich a funkcich, vdomacim i mezinarodnim prostredi vice nez 50 let. Je prikladem
Clovéka, jenz si je své odpovédnosti v plném rozsahu védom. Zde tlumocéim jeho poselstuvi.

dnes$ni, az extrémné primarné
yy W na Gspéch zaméfené dobé se tato
celospolecenska filozofie nutné proje-
vuje ve vSech oblastech zivota. A bylo by
naivni a dlouhodobé kontraproduktivni
se domnivat, Ze ve sportu to je jinak.

V té souvislosti si myslim, Ze sto-
ji za uvazeni podivat se i na postaveni
trenért, jejich moZnosti a odpovédnost.
Nebudu si vimat trenérti individudl-
nich sportt, ale soustiedim se na tymové
sporty, konkrétné basketbal, coz je pro-
sttedi, které preci jenom znam nejlépe.

Je zjevné, Ze se tyto aspekty budou lisit
podle kategorie (v€kové i vykonnostni)
druzstev, které trenér vede. Nejjedno-
dussi rozdéleni je asi podle véku na do-
spélé a mladez. Zatimco u dospélych
ptjde o vrcholovy a vykonnostni/hobby
sport, u mladeZe bude urdité dalsich dé-
licich kritérii vice.

Za¢nu u mlddeze. Snad by mélo byt
samoziejmé, aby trenér mladdeze chapal
své postaveni nejen jako ¢lovéka uciciho
své svérence specifickym dovednostem
a postojim vdzanym na sport, ale také
jako vychovatele odpovédného (samo-
zfejmé ne exkluzivné) za vychovu své-
fenct, rozvoj jejich osobnosti a budova-
ni jejich Zivotnich postojii, schopnosti
fungovat a spolupracovat v kolektivu,

rozvijet jejich cilevédomost a v primeére-
né mite i ctizddost a schopnost pii usili
o dosahovani cili ptekondvat tézkosti
a prekazky, at uz vnéjsi nebo autogenni.
Ve vyssich vékovych kategoriich je tfeba,
aby svym svéfencim poméhal i v hodno-
ceni vlastnich moznosti a na jeho zakladé
i formulovéni cild.

Ze svého pohledu zcela zven¢i mam po-
cit, Zze od pftili§ jednostranné na dspéch
zaméfené spolecCnosti se tento postoj
pfenesl i do ¢innosti trenért, az po vy-
slovené negativni chovani a jednani.
V té souvislosti si vzpomindm na ptipad
hokejového trenéra dorostencti v Brné
a jeho, pro mne naprosto nepfipustné
a sprosté, chovani vii¢i svym svéfenctim.

Jesté vic alarmujici mi vSak ptipadla
reakce na takové jednani od vetejnosti,
odborné i laické, kdy velka ¢ast jeho cho-
vani ospravedliovala, nebo dokonce po-
vazovala za normalni a spravné. Jsem si
védom, ze mohu byt povazovan za staro-
milce, ale jsem nezvratné presvédcen, Ze
role vychovatele je stejné neoddélitelnou
soucasti trenérské osobnosti a jednani,
jako vSechny ostatni role spojené s vlast-
ni hrou.

Véha jednotlivych komponentt trenér-
ské ¢innosti se bude uréité vyvijet podle
véku mladych basketbalist(i, které vede.
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

¢ Vedouci sportovné
metodického Useku Ceské
basketbalové federace, ¢len
VV COV. Byvaly basketbalovy ]
reprezentant, trenér narodniho E-""
muzstva muzl a U20, Sparty, i
Prostéjova, Nymburka. Byl
¢lenem realizaéniho tymu

NBA Detroit Pistons v letnich
ligach. Opakované absolvoval
Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.




Od primérniho budovani zdjmu a vztahu
ke sportu a zdkladnich norem chovéni,
spolu s primdrnim rozvojem zdkladnich
dovednosti u téch nejmladsich, ptes roz-
voj soutézivosti a tymovych schopnos-
ti u starSich az po taktické schopnosti
u nejvyssich mladeznickych kategorii.

U vSech mlddeznickych sekei povazuji
za naprosto nezbytné, aby si trenér uvé-
domoval, jakou mad odpovédnost vuci
svym svéfencim (ale i jejich rodi¢tm),
kteti mu déavaji k dispozici ohromné
mnozstvi jedné z nejvzdcnéjsich komo-
dit — ¢asu - s davérou, Ze jim pomuze
ke kvalitnimu proziti fady let, po které je
vede, a k formulaci a uskutec¢néni jejich
(nejen) sportovnich cila.

Pokus definovat priority pro jednotli-
vé kategorie mladeze, typy a rozsah do-
vednosti, které by méli v dané kategorii
trenéfi u svych svéfencu rozvijet, je vel-
mi obtizny, protoZe neexistuje snadno
a pfesné definovatelny typ at uz jednot-
livych svéfenct, nebo sportovniho kolek-
tivu.

A tak naprosto klicovym aspektem
je schopnost trenéra rozpoznat, koho

£ ="

vlastné vede, a podle toho ptizpisobo-
vat svlj pfistup. A schopnost tohle po-
znat je predeterminovdna nejen jeho
vzdélanim a $ifi znalosti, ale také jeho
pokorou viidi tikolu, ktery na sebe bere.
Proto i kdyz u stejné vékové kategorie
bude velkd cast Cinnosti stejnd, musi
trenér byt schopen odhadnout, jaké spe-
cidlni pozornosti ten ktery jednotlivec
nebo tym pottebuje. A muze se to lisit
od technickych dovednosti az po rozdil-
né psychologické ptistupy i v ramci jed-
noho druZzstva.

Trenér m4 jisté velmi vyznamnou od-
povédnost vaéi svému zaméstnavate-
li, popfipadé majiteli druzstva, klubu,
ve kterém pusobi, i viéi jeho podporo-
vatelim. Ptestoze jsem nikdy nevedl
zadné divéi/zenské druzstvo, jsem si
jist, Ze se ptistupy trenéra ke klukm
a dévcatim mohou (a asi musi) vy-
znamneé lisit.

V jednom se vSak shodovat musi.
V uvédoméni si odpovédnosti, kterou
trenér m4 vudi lidem, které vede, a uveé-
doméni si té odpoveédnosti v celé Sifi. Ze-
jména u mladeze.”
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JIRI ZEDNIGEK

Narozen: 14. 2. 1945

Sportovni kariéra: Slavia VS Praha (1962-

78, 7x mistr Ceskoslovenska, 7x vicemistr),
reprezentant CSSR na OH v Mnichové (1972),
2x na MS (1970, 1974), 5x na ME (stfibro 1967,
bronz 1969), nejlepsi hra¢ ME 1967, pusobil
takeé jako trenér v Belgii

Funkcionarska kariéra: predseda
Ceskoslovenské basketbalové federace (1990-
92), predseda Ceské basketbalové federace
(1994-98), mistopredseda COV (2005-08),
pusobil v Fidicich organech FIBA, uveden do Siné
slavy CBF v roce 2013, v roce 2001 skonéil

na 4. misté v anketé o nejlepsino ceského
basketbalistu 20. stoleti

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM



PSYCHOPROSTOR

Chce

Pokud se ti povedla prace

v prvnich dvou patrech
psychologického domu, ma
sportovec jasno o tvych zamérech
a smyslu spolecné interakce. Tim
jste zvladli dulezity krok k tomu,
aby tv(j svéfenec mél Sanci
dosahnout oéekavanych vysledkd.

TEXT:
ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Védét a chépat je dulezité, ale stdle tomu
mnohé chybi — mél by jesté chtit a umeét.
Hned prvni z téchto dvou podminek nés
dovede ke kralovské discipliné psycho-
logie sportovniho vykonu — k motivaci.
A pravé proto, Ze je kralovskd, je také
velmi obsahld. Rozdélime ji proto do tif
dilt. Zad¢indme tim, co motivace viibec
znamena a jak se ji d4 ve sportu vyuzivat.

vV uéeni prechazime od JA MUSIM k JA
CHCI. Snazime se jim vstipit, aby kaz-
dy den vyuzili k tomu, aby
z nich byli lepsi sportovci
i lidé.“
NIKLAS HEDE,
finsky hokejovy trenér

CO JE MOTIVACE

Slovo motivace pouzivd kdekdo, ale co
to vlastné je? Motivace je sila ptichéaze-
jici z nitra ¢lovéka, ktera je odpoveédna
za start, smér a udrzovani zacileného
chovéni. Vznikd puasobenim vnéjsich
i vnitfnich sil. Motivem chovani jsou tte-
ba instinkty a potteby, ale i postoje, tuz-
by a zajmy sportovce.

Podstatou motivace ve sportu je zejmé-
na préace s témito silami a jejim smyslem
je sladéni postojt s pozadavky na vykon
a potencial sportovce.

Jako trenér muze$ bud pfimo pusobit
pomoci vnéjsich motivi, nebo nepfimo

TRENERA

to?

a dlouhodobéji ovliviiovat vnitini mo-
tivaci sportovce. Musi§ pfitom pocitat
s tim, Ze ta vnitini bude vzdy dlouhodo-
bé vlivnéjsi. Co v tom znamend hlas srd-
ce, popisuje Tomas Satoransky.

,Dnes to celé vypada jako skvéle pro-
myslena cesta, ale ja spiS pokazdé jen
poslouchal vlastni intuici. Délal jsem, co
mi pfipadalo v dané situaci nejlepsi pro
mtuj vyvoj. Neposlouchal jsem rozum-
néjsSi ego, nedaval jsem si vedle sebe
na papir plusy a minusy, abych je pec-
livé analyzoval. Poslouchal
jsem srdce.”
TOMAS SATORANSKY,
nejlepsi ¢esky
basketbalista

Vyuziti vnitinich sil je slozitéjsi, protoze
pracujes s vlivy, které nebyvaji na prv-
ni pohled vidét. Mnohdy stoji dokonce
v protikladu k tomu, co sportovec tika.
Ve vétsin€ z nich se vSak prili$ neliSime,
s jednou vyjimkou, kterou v dal$im dilu
nabidneme k pouziti v podobé motivacni
typologie. Ta rozliSuje lidi podle typu vy-
zev, které je vzrusuji.

VYZVA ZEVNITR

Dostavame se tedy k vnitini motivaci,
a zacneme hned u trenéra olympijské vi-
tézky.

,Ester nemusim motivovat. Na vrcholové
drovni maji zavodnici, podle mé, o moti-
vaci postarano. Zavodnik musi mit svoji
motivaci zevniti. A ja jsem mél to Stésti,
Ze jsem mél skvélé zavodniky,
motivované.“
TOMAS BANK,
trenér trojnasobné
olympijské vitézky Ester
Ledecké

Nevyhodou vnitini motivace je jeji slo-
zitost. Abys mohl tuc¢inné motivovat
konkrétniho sportovce, musi$ mit vhled
do jeho osobnosti, coz vyzaduje urci-
té psychologické znalosti, dovednosti
a zkuSenosti. Jeji vyhodou je relativni
trvanlivost. Vnitfni motivace na rozdil
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JDU DO TOHO, chci to!
Pokud susfari chybi
odhodlani a vira, trenér
uzZ moc nepomduze...

od vnéjsi (stimulace), by méla pretrva-
vat i po ukonceni ptimého trenérského
plsobeni. Podminkou je pochopitelné
spravné precteni potfeb sportovce a na-
ladéni se na né.

»Ja se nejvic naucila tim, Ze jsem chodila
kazdy den na zed. Za hlavni pokladam,
Ze jsem si to vybrala sama. Celé odpo-
ledne. To bylo moje détstvi. Po obédé
jsme tam prisli a byli jsme tam treba
do sedmi do vecera. A tak to
bylo kazdy den.“
BARA STRYCOVA,
byvala svétova
jednicka v tenisové
Cétyrhre

»A kdyZ si nebylo s kym hrat, vystacil
jsem si sam. Za barakem jsem si udélal
atletické zavody. Vrh kouli, skok do vys-



ky, skok do dalky... Byl jsem tam hlav-
nim poradatelem, jedinym zavodnikem
a taky komentatorem - porad jsem popi-
soval, co ktery zavodnik déla,

ale vzdycky jsem to byl
vlastné ja.“

JAN KOLLER,

nejlepsi reprezentacni

fotbalovy stfelec

Z vyroka slavnych sportovcl zietelné
vnimame, co je vnitin{ motivace, a vy-
plyva z nich mj. motiva¢ni pravidlo pro
trenérskou praci - trenér nesmi soupefit
s vnitfni motivaci sportovce. Musi ji po-
chopit, naladit se na ni a zaptahnout ji
do sluzeb vykonu.

VYZVA ZVENCI
Motivace z vnéjsku je jednodussi. Nékdy
ji tikdme stimulace. Pracuje$ s osvédce-

FOTO: REUTERS

nymi vnéjSimi podnéty (stimuly), které
jsou vétsinou dobfe znamé a viditelné.
Stimulem muzZe byt finanéni odména,
pfijeti ostatnimi v tymu, pochvala, nové
tricko ¢i treba u déti kousek cokolady.
Tyto stimuly ptisobi na kazdého z nas,
ovéem v riizné mite — v zévislosti na si-
tuacich a osobnostech. A jsou ptilezitosti
pro tebe. Ostatné stejné jako trenér odji-
nud nez zvendi plisobit nemuzes.
Vyhodou vnéj$i motivace je jeji jednodu-
chost, protoze obvykle pouziva obecné
pritazlivych stimul@, naudi se s ni pra-
covat kazdy. Nevyhodou vnéj$i motiva-
ce je jeji pomijivost. Vétsinou pisobi jen
po omezenou dobu. S ukonéenim stimu-
lace ¢asto odeznivaji i jeji ocekdvané da-
sledky.

Z hlediska tvé prace trenéra se vnéjsi mo-
tivace spiSe vaze ke kratkodobym uda-
lostem, jako je zdpas nebo turnaj, méné
vhodna je pro pusobeni na dlouhodoby
postoj hrace k tréninku a ke sportu vi-
bec. Cili je blize k tomu, co se zejména
v tymovych hrach vnima jako role kouce.

,Pohani mé touha motivovat mladé lidi,
aby se snazili dosahnout co mozna nej-
lepSich vysledkll v tom, co délaji. Moti-
vuju laskou, nebojacnosti, moji hraci se
berou jako my, ne ja. Pracuiji
pro kazdého c¢lena tymu,
ne pro jednotlivce.”
ERIC HOLTZ,
baseballovy trenér

Tv{j svéfenec ti tedy musi davérovat.
Pak té respektuje. Duvéru nejlépe ziskas
poctivosti imysla, laskou k tomu, co dé-
148, Ze se tvoje slova skute¢né zobrazuji
ve tvych ¢inech, pfirozenou clovéc¢inou
a srozumitelnou dtslednosti.

Jsi-li jako trenér skutecné vyraznym
a pfitazlivym vzorem, muze$ byt ve svém
plsobeni velmi dlouhodoby a tvlij vliv
na sportovce muze vydrzet cely Zivot.
Zvnéj$ku tak dlouhodobé a prubézné pu-
sobis$ na postoje svéfence.

RISKANTNi ALTERNATIVA

O motivaci mizeme mluvit pouze v pfi-
padé, Ze tvoje pusobeni nejde proti za-
jmam sportovce. Kdyz sportovci pti cesté
za vitézstvim, tedy v jeho zajmu, poda-
v4$ nadsazené informace a nezplsobi§
mu tim Zaddnou Ujmu, muzeme stdle
mluvit o motivaci. Pokud naptiklad dité
sni o tom dostat se na olympiadu a ty,
i pfesto, ze viS, ze nikdy neopusti lokalni
hii$té, tento sen podporujes, tak ho ma-
Ze$ udrZet u sportu. To neni malo.
Pokud ov$em jde tvé pusobeni proti jeho
zdjmum a je vedeno zdjmy jinymi, na-
priklad tvymi nebo néjaké tieti osoby ¢i
klubu, pohybujes$ se jednoznac¢né v poli
manipulace. Tady jde o zneuziti trenér-
ského vlivu.

Predstav si situaci, Ze trenér nejmenova-
ného tymu laka hrace z klubu nizsi trov-
né do svého tymu s tim, Ze ho motivuje
vidinou vykonnostniho rustu, a snazi se

ho ziskat slovy: ,,Budes kvalitné trénovat -
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a hrét s lepsimi hraci, budes se vyvijet
v podminkéch, které ti tvlij regiondlni
klub nikdy nemtze zajistit.“

Uz ale zamldi, ze s nim pocitd jen jako
s ndhradnikem pro ptipad, ze se jeho
konkurent na hernim postu zrani. Mo-
tivuje ho tudiz ve vlastnim, nikoliv hra-
¢ové zdjmu, ponévadz vykonnostn{ rist,
ktery mu slibuje, je tézko predstavitel-
ny v roli ndhradnika, ktery sice kvalit-
né trénuje, ale v zdpase se nedostane
na hriste.

Tak naptiklad miiZe vypadat manipulace
ve sportu a je metodou eticky chybnou.
V dlouhodobém vyhledu byva neudrzi-
telnd a pokfivuje divéru mezi sportov-
cem a trenérem. MoZna tohle nékterym
trenértim nevadi, protoZe ve vife, Ze ticel
sveti prostiedky, podfizuji vSe vysledku.
Ty bys vSak mél védét, ze v takovychto
pfipadech se dostdvas za hranici eticky
prijatelnych praktik.

EXISTUJE UNIVERZALNI MOTIVATOR?
Nasi obvyklou chybou ptfi motivaci je
predstava, ze jiné lidi motivuje pfesné to,
co nas. Predpoklddame, Ze na né bude
platit to, co vzrusuje a motivuje nas. Na-
bizime jim to, po ¢em prahneme a co nés
zvedad ze zidle. A divime se, Ze to nefun-
guje.

Céste¢nou vyjimkou je vnéjsi motivace.
Sazime-li na ni, pak penize, pochvala,
slava nejsou $patnym stimulem. Ale je-
jich vyuziti provazi dva velké problémy:
maji hranice své t¢innosti a nepisobi
vzdy, vSude a na kazdého.

Hledani néjakého obecné fungujiciho
podnétu, ktery by ptisobil na vSechny
lidi za vsech situaci, se zda byt marné.
Pfesto jeden univerzalni zptisob funguje

na vSechny: chovej se ke kazdému jinak
- zejména s respektem k typu osobnosti.
Nechces-li tedy spoléhat na primitivni
stimuly typu: tlak nebo penize (maji vy-
hodu jednoduchosti a primérnym spor-
toveum nékdy vysta¢i), potiebuje$ se
ve sportovcich vyznat.

»Polni psychologie, ta dennodenni, v pra-
Xi, je ¢asto vzdalena knize. Ja jsem se
psychologii sportu snazil studovat, na fa-
kulté, na trenérstvi, ale faktem je, Ze
praxe s holkama mé znovu a znovu pre-
svédcovala o odliSnych vécech. Neexistu-
je tam Zadna Sablona a kazda holka je
Uplné jina knizka. Nékdy mé to azZ Stve,
fikam si, Ze uz toho dost vim a Ze bych
mohl nékteré véci rutinné zapracovat,
ale jsem pokazdé prekvapeny, Ze i kdyz
toho maji mé hracky hodné spole¢ného,
tak musim postupovat
pokazdé jinak.“

DAVID KOTYZA,

trenér ¢eskych
tenisovych hvézd

Nezbyva, nez svého svéfence pochopit
a dat mu to, co pravé on specificky a jedi-
nec¢né k dobrému vykonu potiebuje.

MOTIVACNI POLE SPORTOVCE

Motivy v zasadé vyrastaji ze tfi zdroju,
které se 1i$i ptivodem, povahou a trvan-
livosti.

Nejhlubsim a nejtrvalej$im zdrojem mo-
tivace je osobnost ¢lovéka, konkrétné
jeho motivacni zalozeni, motivacni typ.
K urceni motivacniho typu vyuzivdme
odlisnych reakci rtznych lidi na raz-
né podnéty. Znalost motiva¢niho typu
konkrétnich sportovc pak vyuZivdme
zejména pro dlouhodobou motivaci,
protoze jde o rys, ktery v priibéhu Zivota
zUstava relativné staly. Jde o téma, které
rozebereme v pfistim dile.

Vedle osobnosti sportovce musime vzit
v uvahu také jeho zajmy, spojené s uspo-
kojovanim potteb. Tento faktor se mlizZe
ve stfednédobém vyhledu vyznamné
ménit, protoZe nezavisi jen na osobnos-
ti ¢clovéka, ale i na prosttedi, ve kterém
sportovec Zije.

Vliv vnitintho a vnéjsiho prostredi
na motivaci kdysi popsal ve své slavné
hierarchii potteb Abraham H. Maslow.
Jeji zjednodusenou modifikaci, vhodnou
pro sportovni vyuziti, pfedstavime v tij-
novém Cisle.
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A konecné je tu zdroj tieti, aktudlni si-
tuace, ve které se sportovec a trenér
nachdazeji. Motivy souvisejici s Zitou
pritomnosti mohou byt silné, ale byvaji
pomijivé. Pro nasi pfedstavu je mtzeme
prirovnat k jakémusi motiva¢nimu poca-
si. Tyto situa¢ni motivy byvaji ventilova-
ny v podobé emoci, jsou proto pomérné
dobfe citelné, ale nelze je pro jejich pte-
chodnou povahu pouzit pro dlouhodo-
bou motivaci. Budeme se jim vénovat
rovnéz v fijnovém Cisle.

Na vsechny tfi slozky motiva¢niho pole
se podivame podrobnéji. Zacneme pris-
té u kofenti motiva¢nich rozdild mezi
lidmi, které pronikaji hluboko do lidské
osobnosti.

CO CTE TRENER PSYCHOLOG?

DO TRENERSKEHO NOTESU

DLOUHODOBOU MOTIVACI
SPORTOVCE STAVIME

NA ZNALOSTI JEHO OSOBNOSTI.
STREDNEDOBOU OPiRAME

0 ZNALOST PROSTREDI, VZTAHU
A PODMINEK, VE KTERYCH
SPORTOVEC ZIJE. PRO
KRATKODOBOU A POMIiJIVOU
MOTIVACI MUZEME POUZIT

| OKAMZITOU SITUACI A AKTUALNE
PUSOBICIi EMOCE.




POPRVE

V CECHACH N EJVE
NA SVETE

Red Bull Half Court je nejvétsi 3x3 basketbalova soutéz, kterd
kazdorocné pfilaka na 15 tisic hracd z celého svéta. Letos se
poprvé kond i v Cechach. Vitézové tif letnich regionalnich kol se
utkaji 13. srpna v narodnim findle v Praze na Prazalce za Ucasti
nejlepsiho Ceského basketbalisty Tomase Satoranského.

Herni format

Koncept je jednoduchy — na-
stfilet co nejvice bodd, vydrzet
rychlé tempo hry a probojovat se
do svétového findle v egyptské
Kahite. Pravidla turnaje vychazeji
z oficidlnich hernich pravidel
FIBA prohru3na3. Tymse

musi sklddat minimalné ze tfi,
ale ne vice nez ¢tyf hracd. Herni
¢as kazdého utkani je 10 minut

s maximalnim skore 21. Pokud

se hra prodluzuje po remize,

0 vitézi rozhoduje prvni ziskany
koS. Tymy postupuji turnajem
vyhranymi zapasy.

Hvézdny
ambasador
Ambasadorem prvniho rocni-

ku unikatniho projektu se stal
nejlepsi Cesky basketbalista
Tomas Satoransky, kterému
streetball neni cizi. .V détstvi
jsem hral nékolik turnajo, kdyz
se streetball u nas rozjizdél,
pamatuiji si turnaje na Cerném
Mosté a Vaclavském ndmésti.
Postupem c¢asu jsem byl vazany
profesiondlni smlouvou, tak jsem
se nemohl téchto akci aktivné
Ucastnit, ale rad se zajdu podivat
z pozice fanouska. Dokazu si
predstavit, Ze po ukonceni své
profesiondlni kariéry si néjaky ta-
kovy turnaj zahraju,” fikd Tomas
Satoransky, ktery se chysta ina
narodni findle.

Globalni rozmér
Velikost letoSniho turnaje pre-
sahuje jeho lofiskou verzi. Hradi
zvice nez 20 zemi ze Ctyf konti-
nentU bojuji o U¢ast na svétovém
findle v Kahife v Egypté. Red Bull
Half Court hleda ty nejlepsi hrace
a hracky 3x3 basketbalu v Anglii,
Australii, Ceské republice, Egyp-
t&, Gruzii, Hongkongu, Indii, Italii,
Japonsku, Jordansku, Kazachs-
tanu, Keni, Kuvajtu, Moldavsku,
Nigérii, Némecku, Recku, Srbsku,
Svédsku, Svycarsku, Turecku,
Spojenych arabskych emiratech
ana Sri Lance a Maledivach.

Streetballova
kultura

Red Bull Half Court je odrazem
streetballové kultury, kterou
tvori jak hudba, uméni, tanec
amada, tak streetballové triky.
Tim ale poselstvi Red Bull Half
Court nekondi. Stejné jako minu-

INZERCE

TSI

A 4

lé rocniky v jinych zemich, Ceské
vydani turnaje spolupracuje se
streetballovou komunitou na
renovaci basketbalového hfisté
na PraZacce, které se slavnostné
otevre pravé béhem narodniho
finale tohoto turnaje. Hristé
bude v novém kabaté slouzit

i dalSim generacim.

Narodni finale

Narodni finale probéhne 13.
srpna na novém basketbalovém
hfisti na PraZzacce v Praze 3. Na
zenské i muzské tymy, které
obsadi 1. misto, ¢eka postup na
svétové finale turnaje Red Bull
Half Court, jez se bude konat

v egyptské Kahife na prelomu
zéfi afijna letoSniho roku, a vou-
cher v hodnoté 26 000 K¢ na
nakup v The Streets.

o o o B

redbull.cz/halfcourt
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