VZDELAVAT | INSPIROVAT | SPOJOVAT 9/2023

p .
/ N
/ “ -

gazin vydavany ' ' _' -1 7 Jan '

spolupraci s Ceskym

olympijskym vyborem a ’ i j 3 Trenér I.C
TRENERSKA ry, I = 0 vycha

AKADEMIE Dy L - tenisovych talen

Markétav L
Vondrousova

wimbledonska
Sampionka

~ baseball

basketbal

florbal

fotbal

koleCkové sporty

ledni hoke;]

“ hokejbal

finalistka plavecké sporty

'Roland Garros squash

‘ softball

= ‘ stolni tenis

g | Sachy

3] veslovani

= volejbal
7

£ 3 .

5 | NARODNiI

4 | SPORTOVNI

g | AGENTURA
[e]
5



FORTUNA

2> - asz q °
® Ministerstvo financi varuje: Uasti na hazardni hfe maze vzniknout I fo rt u n a cz
- zavislost! Zakaz Ucasti osob mladSich 18 let na hazardni hre. °




OSTART

COACH

COACH. Mésicnik. Rocnik 7., Cislo 9,

vychazi 5. 9. 2023.

Samostatné neprodejné,

vychazi jako pfiloha deniku SPORT.

Adresa: 170 00 Praha 7, Komunard(l 1584/42,
e-mail: magazinsport@cncenter.cz,
www.isport.cz,

telefon: po predvolbé +420 225 97

volte linku 5275,

Redakce - linka 5111.

Séfredaktor: Lukas Tomek,

vedouci redaktor: Petr Schimon,

grafici: Jaroslav Komoly, Karol L* huillier,
autor grafické Upravy: Milan Jaros,
redakéni rada: Michal Jezdik, Filip Suman,
Zdenék Hanik, Michal Barda,

obchodni Feditel-print: David Saroch (7227),
inzerce: Jan Nassir (7338),
jan.nassir@cncenter.cz,

kontakt na inzertni poradce: linka (7512),
feditel marketingu: Jaroslav Sodomka,
marketing: Patrik Kubecka,

e-mail: patrik.kubecka@cncenter.cz,

Chief Customer Officer: Libor Berka.

Vydava: CZECH NEWS CENTER a.s.,
Komunard( 1584/42, 170 00 Praha 7,
ICO: 02346826

CEO Martina Rihovéa, COO Karel Zalud.
Rozsifuji spolecnosti PNS a.s.

Tiskne: Slovenska Grafia a.s.,

ISSN 2464-6865.

Registrace MK CR E 22423.

Nevyzadané rukopisy, fotografie

a kresby se nevraceji.

Redakce nezodpovida za obsah inzerat(.
Publikovani nebo jakékoli jiné formy dalSiho
Sifeni obsahu ¢asopisu COACH

jsou bez pisemného souhlasu vydavatele
zakazany.

© CZECH NEWS CENTER a.s.

TERMIN UZAVERKY: 29. 8. 2023

TITULNI SNIMKY SPORT: MICHAL BERANEK,
PROFIMEDIA.CZ

VE SPOLUPRACI:

h $s::éRSKA 2 NARODNi
AKADEMIE | :PG’::.ITS::I
QR

LBV TGS

CESKY i. - ,i

HOKEJ

) Geskt CESKY _ﬁq_ g

<

CZECH

sﬂF'I'BAl.L

—_— é v / CESKA UNIE
— 0 CESKY Kouél(ovvcn
SGUASH (( :, CESKY SVAZ PLAVECKYCH SPORTU
& CESKA 5 /g/ 7y
i"CBAw«  BASEBALLOVA SACHOVY Qi
5 ASOCIACE Q SVAZ A
& www.baseballcz ‘CESKE REPUBLIKY S

PODIL CNC NA CELKOVEM SNIZENI
PRODUKCE SKLENIKOVYCH

PLYNU ZA ROK 2022
CINI 23,23 TUN CO, EKV.,
TAK BYLO USPORENO
629,51 GJ ENERGIE

VYTISTENO ‘ AENY g
NAPAPR W RSN
S CERTIFIKAC
EU ECOLABEL

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Dril neni sprosté slovo

Zarputile a dlouhodobé velebim ¢esky
tenis, resp. Ceské tenisové trenéry.
Produkuji Uspéch nepretrzité uz od doby,
kdy jsme jako kluci pres Spagat a s jednim
tenisakem bez chlupld napodobovali
KodeSe a Kukala.

Tenisové prostredi od Valmezu az
po Sokolov ma svoje know-how, chrli
svétové tenisty - pravda, ted' vice tenistky
- jak na béZicim pase. Rikejte si, co
chcete, ¢esky tenis ma svoje opravnéné
sebevédomi. A kdyz to nékdo umi, méli
bychom se zajimat, jak to déla. To je jeden
z hlavnich divodd, pro¢ jsme pro hlavni
rozhovor zvolili Jana Vacka, Spickového
trenéra prazského klubu I.CLTK, odkud
pochazi aktualni wimbledonska vitézka
Markéta Vondrousova.

Tvrdi se u nas, Ze trénink ma mit hravou
formu. To vi prece kaZdy, jenZe hravost
se Gasto méni za nezavaznost. Trénink
ale znamené diskomfort. Sermuije se
ve sportu slovem kreativita, ale zakladem
kreativity je zvladnout femeslo, a to boli.
Bez dobrého femesla jste jako umeélec,
ktery neumi malovat, placa na platno
barvy a zakryva neumeéni predstiranou
originalitou.

Remeslo se buduje v hernich a lidsky
prijatelnych podminkach, ale drilem. To
znamena obrovskym poctem opakovani,
variabilitou a znovu a znovu pod ¢asovym
tlakem. Papouskovani ve smyslu ,musi
je to bavit“ nam zatemnilo mysl. Vznika

dojem, Ze to ma byt pro déti pouze zabava.

Zabavou se ovsem ma stat nejen hra,

ale i tvrda prace. Hravost se zaménuje

za lehkomysinost a dril ¢i pfisnost se
povaZuji malem za sprosta slova. Zkuste
néjakému dobrému tenisovému trenérovi
vypravét pohadku o tom, Ze se vSechno
musi délat hrou a Ze to ma hlavné bavit.
To je samoziejmé pravda, ale pro détsky
zazitkovy sport. Ne pro vrcholovy. Tenisovy
trenér vam rad vysvétli, ze pokud ty
desetitisice Gdert nenamlati dité spravné,
nema Sanci se prosadit.
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Ano, ¢eskému zenskému tenisu pSenka
kvete. Ale jestli to neni také o tom, Ze
tenisté jsou odmala spravné vedeni. Taky
si za to fadné zaplati. OvSem chapou,
pfipadné jsou k tomu vychovavani, Ze
pokud se chtéji prosadit, musi zaplatit
i bolesti. Pfipada mi, Ze Strycova, Kvitova,
Krejcikova a ted VondrouSova zaplatily
osobnim zaujetim pro tenis a ochotou
trpét vétSi castku neZ ostatni. Proto jsou
svétove.

A tim se dostavame k hlavnimu tématu
Cisla, které zpracoval Michal Jezdik pod
nazvem ,Trenéfi specialisté stredem
zajmu“ a v némz nas dalsi basketbalovy
expert Jakub Kudlacek zavadi do prostredi
klubu NBA San Antonio Spurs. Mluvi
0 vyznamu a nezbytnosti development-
trenér(l v prostiedi tymového sportu,
které se extrémné individualizuje, coZ je
mimochodem zase tak trochu o drilu.

Mluvi se o tom, Ze jak se v NBA
pridavaji poCty utkani, nelze uz témer
navySovat mnozstvi tymovych tréninka.
NejefektivnéjSim smérem je tedy
individualizace pfipravy hracu. Stale se ale
nesmi opomenout, Ze klicem k Gspéchu
Vv SOutéZi je tymova spoluprace, kterou
nemUZete nasimulovat v individualnim
tréninku. Individualni pfiprava hrace
tedy musi zapadnout do konceptu
tymové pripravy. Podtrzeno a secteno,
individualizace v tymovych sportech a vétsi
poptavka po individualnich trenérech
pred nas stavi vyzvu ptat se tenist(, jak to
délaji.

Prijemnou Cetbu téchto i ostatnich
¢lankl a pékné babi Iéto.

Zdenék Hanik
byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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Dvé dekady zpatky se tlacil do elitni padesatky
sveétového Zebricku, zvladl i vystudovat vysokou Skolu.
Pak se dal Jan Vacek na trénovani, z Némecka se
nedavno vréatil na prazskou Stvanici do I.CLTK, odkud
letos vzlétly ke slavé Markéta VondrouSova a Karolina
Muchova. Jak je mozné, ze ¢esky tenis porad kvete?
,Jsou tady lid€, ktefi tenisu rozumi, a proto je zakladna
pomérné Siroka,“ fika kouc, k jehoZ svérencim patfi

i Filip Ladman, ¢erstvy mistr svéta tymu do 14 let.

TEXT: ZDENEK HANIK
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Cesky tenis mapujeme jiz delsi dobu,

Vy jste ze Stvanice, z klubu 1.CLTK,
ktery reprezentuji Karolina Muchova

a také Markéta Vondrousova. Jaké byly
wimbledonské oslavy?

,Markéta to nacasovala tiplné tizasne,
protoze jsme meéli vyro¢i 130 let exis-
tence klubu. Oslavy byly veliké, ale pie-
devsim v kruhu jejich blizkych. Ja ani
nevim, jak moc to osobné oslavila, ale
hlavné doufam, Ze bude pokracovat v ta-
kovych skvélych vykonech a moc se tomu
nepodda. To je vzdy nebezpedi po tako-
vém uspéchu, Ze za¢ne medialni koloto¢
a hra¢ nemad prostor se sousttedit. Ale ma
kolem sebe skvélé lidi, vyborného men-
tora Jirku Hfebce, ktery byl mnohokrat
zminovany, takze ti vSichni védi o tom,
co ji v tomto sméru hrozi, a vétim, Ze to
bez problému zvladne.“

Jak je mozné, Ze v globalnim sportu,
ktery hraje cely svét, se padesat let
drZite kontinualné v tenisové svétové
Spicce? Ani si nepamatuji, Ze byste méli
vypadek.

,Je pravda, Ze generac¢ni vymeénu, pre-
devsim u divek, zvlada tenis fantasticky.
To je naprosto unikdtni a nezda se, ze by
to mélo skoncit. Kdybych mél tict jednu
véc, tak je to tradice sportu. To je néco,
co ani za velké penize nejde koupit. Jsou

TENISOVY TRENER

JAN VACEK

Narozen: 10. 5. 1976 v Praze

Hracska kariéra (1999-2008): 61. misto

na Zebficku ATP, 4. kolo Wimbledonu (2002),
2. kolo Australian Open (2004), vitéz turnaje
Brasil Open (2001)

tady lidé, ktefi tenisu rozumi, a proto je
zékladna pomérné Sirokd. Kdyz se po-
divate, odkud hradi jsou, jde vétSinou
o mald mésta, a to je potieba zachovat.
Myslim si, Ze tieba v okolnich statech se
v malych méstech ani nemaji Sanci tenis
naucit. Podle mého néazoru, pokud nék-
do pochazi z bohatsiho regionu, motiva-
ce u néj neni takova. A ti, ktef'{ pochazeji
z periférii, nechci to fict pejorativneé, maji
obrovskou vnitini motivaci, aby tenis
hréli. Ze se dostanou do center, do vel-
kych mést, uz to je pro né silny motiv.
Prosté v regionech jsou lidé, ktefi tomu
rozumi, ktefi védi, jak jim raketu ,dat
do ruky’, coz je skoro to nejdtlezitéjsi.“
Volejbal ma takeé tradici, obrovskou
clenskou zakladnu, silné regiony,

odkud pfichazeji déti, ale vyznamné
uspéchy se nedostavuji. Mné z toho
tedy vychazi, Ze lidé nejen v hlavnich
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klubech, ale i v téch mensich, rozumi
tomu, jak tenis naucit. Je to tak?

»,Musi to tak byt. J& u toho nejsem,
kdyZ je to udi, ale vim, kdo k ndm do klu-
bu prichazi. Mivali jsme navazanou spo-
lupraci s regiondlnimi stfedisky, napii-
klad v severnich Cechéch, odkud ndm
ptisla Iveta BeneSova nebo sestry PIis-
kovy. Tam jsou trenéti, ktefi tomu rozu-
mi. Naptiklad pani Vodakov4, ktera je to
ucila, ma obrovskou zasluhu na tom, zZe
se dostali tak daleko. Stejné tak Markéta
Vondrou$ova je ze Sokolova. Zase jsem
nebyl u toho, ale nékdo tam musel byt,
kdo ji to naudil spravné. Technika, kte-
rou vidite na turnajich na WTA, zac¢ina
tady. Priblizné do ¢trnacti let se hrac uci
spravnou uderovou techniku, kterd se
déle rozviji.“

Dokazal byste nam popsat cestu
mladého nadéjného tenisty nebo
tenistky, jak vypada jeji zacatek

v pfipadé, Ze chce hrat na vysoké
urovni? Zacatky v malém klubu,

v riiznych sportech existuji vrcholova
centra, jako jsou Dukla, Victoria

a podobné. Jak je to v tenise?

,Tady vzdy byl systém nastaveny ko-
munisty, ktery se v devadesatych letech
trosku rozpadl, ale navazovalo se na néj.
Tréninkova stfediska mlddeze do 14-15
let, pak jsou stiediska vrcholového teni-
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su, sportovni centra mladeze, Narodni
tenisové centrum. Ten systém je asi po-
dobny jako v ostatnich sportech. Roz-
dil vidim v tom, Ze hraca, a v této dobé
predevsim hrédcek, je hodné, takze maji
s kym trénovat. Jsou tu samoziejmé také
zkuSeni trenéri, ale tenis se hraéi naudi,
kdyz ho mléti mezi sebou. Tenis je hra.
Je odvisla od fyzické kondice a dalsich
parametr(, ale potad je to z velké ¢dsti
hra, a tu se ucite gamy, a predevsim tim,
Ze hrajete s dobrymi protihraci. Pokud
budete mit zemi, kde jsou tfi lidi, tak
i kdyby ta hracka byla pohybové nadana,
tenis se nauci tézko, protoze ji bude chy-
bét konkurence.“

Kam na této mapé spada I.CLTK? To uz
je vybérovy klub, kam se dostavaji ti
nejlepsi?

,Na CLTK je sportovni centrum mlade-
7e. Mame dvé v Cechdch, Spartu a CLTK,
a v Prostéjové je tteti pro Moravu. To je
ten vrchol. Pak jsou tréninkova strediska
mladeZe a ty jsou i v regionech, mensich
méstech, naptiklad v Plzni, Mosté, to je
zékladna té pyramidy. Ale v tom nevidim
nic pfevratného, to funguje i v jinych
sportech.”

INZERCE
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125 HRAJ S ROZUMEM

JHRACU, A V TETO DOBE PREDEVSIM HRACEK, JE
HODNE, TAKZE MAJI S KYM TRENOVAT. JSOU TU
SAMOZREJME TAKE ZKUSENI TRENERI, ALE TENIS SE
HRACI NAUCI, KDYZ HO MLATI MEZI SEBOU.“

Vim, Ze jsou tu silna centra, k tomu
pfidejme i Pferov, kde ma tenis
obrovskou tradici, takze je mezi vami
i rivalita, ale ze vSech center chodi
dobfi hraci. Co znamena pro vas klub,
kdyZz mate najednou wimbledonskou
vitézku?

,Prinaborech i pti skautingu je potte-
ba tohoto tspéchu vyuzit. To uz je trosku
otazka na vedeni, jak to uchopi, ale pev-
né doufam, Ze se ten potencial vyuzije.“
Maly tenista musi zacit hodné brzy, ale
kdy vy je zhruba dostavate?

JHrac¢i se registruji v deseti letech
ve velkych klubech. Do té doby je tieba
je sledovat na baby tenise a déla se to
opravdu hodné intenzivné, mnohem vic
neZ v mych mladych letech. Ted je o hré-
¢e opravdu boj, kluby maji skauting pro-

200 KE
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pracovany. Sparta v tomto udélala velky
kus prace a myslim si, e Stvanice by
méla konkurovat a $lapat do toho, zvlast
kdyz mdme takhle tispésné hrace.“

Ale kdy vy je posbirate do CLTK?

,Kdyz jdou v deseti letech do mlad-
$ich zakd, tam je asi nejvétsi boj o hréce.
Obcas i v pozdéjsich letech, kdyz tfeba
nejsou spokojeni, tak odejdou do jiného
klubu. O talenty je vzdy zdjem.“

GLTK Stvanice, obrovska tradice.

V mém détstvi se tam hraly Davis Cupy,
Kodes, Hrebec, Kukal - a jezdily tam
vlaky. Jezdi porad?

,Porad, to je tradice. Negrelliho via-
dukt ted opravili, takZe hned tak nespad-
ne.“

TakzZe kdyz se hraji turnaje, musi se
respektovat, Ze tam jezdi viaky?
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,Jo nevnimate. Na tom malém cen-
tru, kde se hrédl Fed Cup, vdm béhem
zapasu klidné zastavi vlak, a hrac¢ o tom
nevi.“

Nevim, jestli tehdy Newcombe
s Laverem byli v pohodé, kdyz jim tam
hucely lokomotivy.

,Vyhoda doméciho prostiedi...“
Rozviji se ten areal?

,Asi pfed Ctyfmi lety jsme postavili
nové ubikace pro hrace, takze ted to tam
maji luxusni. Ud€lala se nova posilovna,
rehabilitace a v nejblizsi dobé budeme
mit, doufam, nové betonové kurty, pro-
toze jsou potfeba. Hraji u nds $pickovi
hrédi, kteti se pottebuji pfipravit na be-
tonovou sezonu. Na Slavoji se postavi-
ly uz driv tfi kurty, dohromady jich je
sedm, takze aredl se potad rozviji.“

Kdyz zminujete ubikace, hraci, které si
stahnete z regiont, dostanou zazemi
od klubu?

, UZ ve tfindcti nebo ¢trndcti letech tam
mame hréace, ktet{ uz musi sami fungo-
vat. Neni to jednoduché, ale ta moznost
tam je. Bez toho to nejde. Uz v tomto
véku by méli trénovat dvoufdzové, aby
nezaostavali.“

Jaky je v tomhle véku jejich status?
Kdyz hraji na turnajich, uz si tim
vydélavaji, nebo je podporuje klub?

,Klub hrace samoziejmé podporuje.
Z penéz od sponzort, od svazu i z dota-

Ctyri ceské tenistky jsou momentalné
v top 12 svétového Zebricku.
Markéta Vondrousova (9.), Karolina
Muchova (10.). Petra Kvitova (11.)

a Barbora Krejcikova (12.).

ci. Asi vite, kolik stoji hodina s trenérem.
Cili ptiprava je hrozné drahd, bez toho
by to vlibec neslo. Vybrani hradi plati bud
symbolickou ¢astku, nebo tfeba neplati
viibec nic, a jes$té k tomu maji jako bonus
ubytovani. To je prosté nutné.“

Se Stvanici je svazané jméno Jifi
Hiebec. Ja si ho pamatuji jako enfant
terrible na kurtech, ted' je hodné
uspésny trenér, a pokud jsem se
spravné docetl, trénoval i vas?

,Jirka Hrebec je takovy duch Stvanice.
Prosla mu rukama spousta Spic¢kovych
hraca. J4 jsem ted jeho kolega, ale mam
k nému porad obrovsky respekt a ¢asto si
spolu o tenise povidame. Probirame, jak
hraje Markéta, ale i jini hraci, co by bylo
potieba vylepsit, co chybi. Myslim si, ze
v kazdém zdravém klubu tato diskuse
mezi trenéry probihd.“

Jako hrac jste byl nejvys 61. v Zebficku
ATP, ve Wimbledonu jste se dostal
jednou do étvrtého kola. Co jste, kdyz
na to kouknete jako trenér, délal
Spatné, Ze jste ho nevyhral?

,Ja jsem se svoji kariérou spokojeny.
Vétsina trenéri mi v mlddi tvrdila, Ze
na profesiondlni tenis nemam, ptede-
v$im z davodt $patné techniky. Také mi
vycitali, Ze jsem studoval vysokou skolu.
Takze pokud to beru takhle, dalece jsem
piekonal vsechna ocekavani. Mrzi me,
Ze jsem se neudrzel ve stovce déle. SpiS si
myslim, Ze v momenté, kdy jsem se do ni
dostal, jsem mél vic hledat a zlepSovat
se. Nespokojit se s tim, jak hraju, ale hle-
dat cesty, jak byt jesté lepsi. To vite, hraci
si vas hned oc¢ihnou a mate to pak tézsi.
Napriiklad ted Lehecka hraje skvéle, ale
soupeti uz ho 1épe znaji a samoziejmé uz
se nebude posouvat tak rychle.”

Vy také ucite, jste lektorem
na vzdélavani trenéri v tenisu, je to
pravda?

,Vedl jsem trenérskou specializaci, dost
meé to bavilo. Dokdzal jsem tam privést
$pickové trenéry, jako byl Martin Stépa-
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nek, Honza Hernych, Jirka Fencl, z kon-
di¢nich trenértt Jarda Blazek, Michal
Vagner, vSichni Spickovi lidé. Bohuzel to
momentalné nepokracuje, nevim piesné
proc. Ale myslim si, Ze k tomu mam tros-
ku sklony a tfeba se k tomu casem vra-
tim. Ted studuju doktorandské studium
na FTVS a také trosku prednasim.“
Reknéte nam néco z trenérskych taj.
V kolika letech musi dité zacit, aby se
pfi dobrém vyvoji dostalo do svétové
$picky? Nebo naopak, od kterého véku
uz to nejde stihnout?

,Dneska se zac¢ind dfiv nez za naSich
dob. Déti zacinaji v péti, Sesti letech,
i dfiv. Pohybové by se to mozna dalo
stihnout pozdéji, pokud byste méli vSe-
obecnou pohybovou pripravu, ale ne-
jde to z jednoho prostého davodu: uz
se pak nemate jak dostat do klubu. Mu-
seli byste si vSechno platit sami, strasné



tézko byste shanéli sparingy. Za meé je
nicméné lepsi, pokud do urcitého véku,
i tteba do dvanicti let, délaji déti vic
sportl. Protoze v$estrannost se projevi,
vytvorite $irsi $kdlu pohybtl. Doplikové
sporty, to bylo vzdycky znamé, poméhaji
v pohybovém rozvoji. Rana specializace,
ktera je ted v modé, nemusi vést k dob-
rym vysledkiim. Mtize také prijit ¢astéjsi
zranéni. Nejsem piiznivcem toho, aby se
to u déti hrotilo pfilis brzy...“

Sleduji to na Sparté a srovhavam to

se svym sportem. Zda se mi, Ze déti
toho v jedenacti letech technicky umi
strasné moc. Ze z hlediska technického

INZERCE

neni rozdil mezi Karolinou PliSkovou

a jedenactiletou holkou. Je rozdil v sile,
ve zkusenostech, ve vnimani hry. Ale
technicky mi prijde, Ze uz jsou déti
hotové.

,V tomto je velky posun, specidlné hol-
ky dospivaji diiv. Nékteré jsou uz v ra-
ném véku prakticky profesionalky, tré-
nuji opravdu hodné. Obecné se da rict,
Ze do ¢trndcti let by mél byt hrac¢ ohledné
techniky prakticky hotovy, protoze se
zavird okno pro koordinaci a té€zko uz se
cokoliv méni.“

Tusim, co znamena zavirané okno pro
koordinaci, ale rozvedte to, prosim.

Markéta VondrouSova zazarila na ¢ervencovém Wimbledonu, jako
prvni nenasazena hracka v open éfe (od roku 1968) nejslavnéjsi

turnaj ovladla. Radost méli i v I.CLTK.

»,Mam na mysli senzitivni obdobi pro
ruzné schopnosti. Zhruba od osmi do je-
denActi let je stanoven zlaty vék moto-
riky, kdy déti jsou schopny napodobit
a naudit se kazdy pohyb - bavime se o po-
hybové nadanych jedincich. Koordinace
se v tomto veéku nejvic rozviji tieba i po-
moci dopliikovych sportli. Samoziejmé
se rychle ud¢i i $patné navyky, ale od de-
seti pak pohyby zpfesnuji a nejpozdéji
ve Ctrndcti letech uz by dité mélo umét
celou $kdlu udert.“

Barbora Strycova rikala, ze tenis ji
naucila zed'. Co vy na to? Pracujete se
zdi?

43+ POUZE PRO STARSI 18 LET

WWW.napivosrozumem.cz
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,Pizndm se, ze moc nepracuju. Vim,
Ze uz tata fikal, Zze (Vladimir) Zednik se
to naucil na zdi. Moji hraci na zed moc
nechodi, cvi¢ime tak pouze voleje.”
Zednika si pamatuju, ten mél strasnou
ranu...

,Ano to je on. Na voleje je zed super,
doporucuji kazdému. Ale pracuje se
s tim obecné malo.“

Kdo jsou vasi hraci?

,Na Stvanici jsem nastoupil pied dvé-
ma mésici, mam hréace ve véku 14-16 let.
Predtim, tfeba v Némecku v akademii,
jsem délal i s ATP hrédi, takze je to zmeé-
na. Hraju se Sestndctiletym Sebastianem
Chodurou, vyhral ITF nizsi kategorie, ma
velmi dobry potencidl se zlepsovat. Dale
se ¢trnactiletym Filipem Ladmanem, kte-
ry je tteti ve svém rocniku, velmi dobie
hral ted v Némecku a v Prostéjov slavil
tymovy titul mistrti svéta do 14 let. A taky
s patnactiletym Davidem Briicknerem,
ktery je prvnim rokem v dorostu, coz je
vzdy tézké obdobi, protoze se potkava
s hraci o tfi roky star$imi. Byl také v re-
prezentaci do 14 let. V tomto véku je nej-
dtilezitéjsi rozvoj charakteru, osobnosti.
Dospivani je slozité obdobi, trenér ma

velky vliv, ale dtlezitou roli hraji i rodice
a socidlni kontakty s vrstevniky.“

Resili jsme zlaty vék motoriky,
koordinaci, uzavira se okno. A vy
trénujete hrace mezi ¢trnacti

a Sestnacti lety a rikate, Ze uz to neni

o technice. ProtozZe uz ji maji hotovou?

,Je samoziejmé idedl, kdyz ve ¢trnac-
ti techniku uZ jenom rozvijite, ale viibec
neménite. Technickd pfiprava zabira
i nadale velkou cast tréninku. Déla se
na ni prakticky pofad, ale mélo by to byt
uz jenom ladéni, ne predélavani. DAm
priklad: zménit nékomu drzeni v tomto
véku je slozita véc a musi byt strasné Si-
kovny. Slysel jsem, Ze Lukas Dlouhy pie-
délal drzeni v pozdé&jsim véku, ale to je
hrac od Boha, takze to je spiSe vyjimka.“
Rozvijite techniku dal i u dospélych
hraca?

,Porad, to nekonc¢i nikdy. Predevsim
na servisu se pracuje celou kariéru, pro-
toze tenhle tder se méni nejsnaze. Je
sice koordinac¢né nejslozitéjsi, ale prova-
dite ho stéle za stejnych podminek. Nao-
pak pti vymeénach je to takova rychlost,
Ze vliibec nemadte $anci na techniku mys-
let. Jakmile prestanete hrat instinktivné
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Jan Vacek

na kurtech
Flushing Meadows
pri US Open pred
dvaceti lety

a zalnete premyslet, jak se napfahujete,
tak to nemuzete dat do kurtu.”

No vidite, to délam ja v 66 letech.
Periferni vidéni, které mam vyborné

z volejbalu, neuplatnim, protoze myslim
pfesné na ten naprah.

,Tomizebytidtsledek stresu.” (smich)
Jestlize je ve ¢trnacti technika hotova
nebo na dobré urovni, na cem se
v tomto obdobi nejvic maka?

,Je mnoho hernich situaci, které se
hraci musi naucit. Kdyz umi techniku,
musi ji uplatnit za vSech okolnosti a si-
tuaci. To znamend naptiklad kratké ¢i
dlouhé balony, a vysoké predevsim,
protoze hraci uz maji v dorostu vic sily,
dokazi vic rozrotovat a spousta mi¢u se
hraje u ramen. Pokud je technika dobte
zalozZena, tak uz ji upravi tak, aby to
dokazali. Pokud je zaloZena Spatné, uz
to zvlddnou jenom za urcitych situaci.
A protoze tenis je hra, tak chytry hrac
poznd, ze souperi naptiklad vadi nizky
do forhendu, nebo vysoky do bekhendu
- to vadi tedy skoro kazdému. Nejdule-
Zit€jsi je, aby se z hrace stal profesiondl,
tedy naucil se zodpovédnosti za sviij
tenis, Ze svoje chyby nemuze na nikoho

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



hézet. Jak jsem zminoval, spravny roz-
voj osobnosti je to hlavni.“

Jesté naposledy k technice. PrelozZili
jsme na COV do éestiny bibli
motorického uceni, Schmidta. A ten
fika, Ze se vybuduje program, tieba

na forhend, a pak uz se rozviji varianty,
podle vyvoje situace. To je ten smér?

,Ano, pan Schmidt jako renomova-
ny védec to popsal pfesné, nemdam co
dodat.“

Pak je tu obrovsky hit, Ze vSechno

se ma trénovat hrou, véechno musi

déti bavit. Nevim, jak u vas, ale kdyz

to vidim na Sparté, tak to viibec neni
herni, ale obrovsky dril. Rikam si, Ze to
prosté musite namlatit. Jak to vnimate?

,Pravé tenis je zajimavy v tom, Ze je
individudlni sport, tak nemuzete stej-
nou metodu aplikovat na dva hrace.
Viibec nevim, jak to délate v kolektiv-
nich sportech, tam to musite fesit néjak
pausdlné, ale to v tenise nejde. Nékdo
ma vydrz a dokaze do balénu stokrat
prastit a stokrat se na to soustfedi. A né-
koho to po péti tderech ptestane bavit
a je potfeba mu to daleko vic ménit. Ne,
Ze by to bylo dobfe, ale jsou hraci, kteti
potiebuji daleko vic zmény, daleko pes-
trejsi trénink. A nékdo to prosté vydrzi
pilovat dlouhé minuty. Dobry trenér vi,
co je jeho hrac za¢, a dokaze tomu tré-
nink ptizptsobit. Bylo by to hezké, kdy-
by to $lo jenom hrou, ale pokud do mice
nebouchnete tisickrat, tak ten tider neu-
mite. Mé jako dité také nejvic bavilo hrat
na maly kurt, ale ¢asem jsem pochopil,
Ze jenom s hrou si nevystacim. Také jsem
se postupné naucil do tréninku zabrat
a soustredit se na kazdy mi¢.“

Pravidlo 10 000 hodin?

»To jsou néjaka cisla, ktera se nedaji
pausdlné aplikovat. Potoze Federer se
to, co se nékdo naudil za tyden, naudil
za den, nebo rychleji. Pochopitelné ho
to v ur¢ity moment nebavilo, protoze
to bylo moc jednoduché. Myslim, zZe az
v dospélosti ho to zacalo bavit, protoze
konec¢né potkaval lepsi hrace.“

Trenéfi na Sparté mi rikali, Ze détem
a hracim prospiva, a Ze je to ceska
specialita, kdyz hraji ¢tyfhru. Co na to
fikate?

INZERCE

CESKA Pomahejte s nami

QLYMPIISKA financovat sport
EESKY déti a plnit

2P ejich sny

QG

www.olympijskanadace.cz

,Ctyihra je zabavnéj$i, jste tam dva,
muzete sdilet emoce. Tenis je v tomto né-
kdy drsny, protoze v singlu jste na vSech-
no sam. V tomto smeéru to chapu, rozviji-
te dalsi dovednosti, hrajete hodné voleje,
hraci vydrzi déle na kurtu, pridaji si ho-
diny. TakZe ano, je to fajn.“

Velkou soucasti tenisového pfibéhu
jsou rodice. Jak moc fesite kariéru
s nimi?

,Neéktefi rodice dité v klubu necha-
ji, maji dGvéru v trenéra a sleduji to jen
obcas. Jini se o to zajimaji hodné. Ale
obecné je role rodi¢t nezastupitelnd,
obrovska. Tieba za mého mladi rodice
na turnajich travili vikendy, dnes uz to
vétSinou nejde. Lidé nemaji tolik cCasu,
ale bez rodi¢ti by to neslo. Respektuju to,
Ze nékdo vénuje cely svijj ¢as objizdéni

,Jane, ale jsou hradi a predevsim hrac-
ky, kdy celou dobu koucuje rodic, a trenér
je na druhé koleji. J4 jsem o takovou praci
zajem nemeél. [ toto je cesta, ale je zajima-
Vé, Ze se to déje predevsim u divek.”

Na zacatku jsme mluvili o tenisovych
centrech. Existuje néco jako ceska
tenisova Skola?

,Vsichni cizinci tikaji, Ze mame dobré
bekhendy. To mazu potvrdit, skoro ne-
méte Cecha se §patnym bekhendem. Rekl
bych, zZe ceska skola existuje, ale je to spis
nevyslovené. Neni to tak, Ze by si lidi pre-
Cetli Ceskou prirucku a ucili ceskou skolu.
Je to spis sdilena zkusenost, kterou vsich-
ni maji, a ta se vyvine v to, Ze to hraci takto
hraji. Hodné o tom s trenéry debatujeme,
jsou na to ruzné ndzory. Nékteti fikaji,
Ze se moc nekazi, Ze u nds je dlraz, aby

_SNAZIM SE 0 TO, ABY HRACI NEJENOM RYCHLE, ALE
| TECHNICKY SPRAVNE K MiCUM BEHALI, PROTOZE

POHYB JE ZAKLAD TENISU.*

turnaju s ditétem a vénuje se tomu. DU-
lezita je komunikace trenéra s rodici, ja
osobné bych zavedl kou¢ink rodic¢a.“

To zni zajimaveé.

,Predstavoval bych si, ze pokud rodice
maji dotazy - tfeba si nékde ptecetli, ze
se to v jinych klubech déla jinak, a logic-
ky se ptaji, proc to tak nedélate - tak jim
oteviené vysvétlit filozofii klubu. Libi se
vam to? V poradku. Nelibi? Taky v potad-
ku, ale ménit kvili vdm filozofii nebude-
me. Aby nevznikaly dohady a aby do toho
rodice nezasahovali. Zakladem je prosté
oteviend komunikace. Na druhé strané,
Ze si rodiCe néco prectou, znamena, Ze se
zajimaji, a to je pozitivni. Trenéfi to nékdy
zbyte¢né vnimaji jako ohrozeni.”

David Kotyza rikal, Ze za silnym
pfibéhem stoji silny otec a jmenoval
Richarda Williamse, fotbalistu Piotra
Wozniackého i Jifiho Kvitu. Patrick
Mouratoglou trénoval néjaky cas
Serenu a psal o roztrzce se starym
Williamsem. Ale kde je ta mez? Kdyz
jde najednou rodi¢ do prvni linie, co
s tim? Mate s tim zkusSenosti?

nebyly chyby, a pak ndm to chybi, protoze
v urCitém véku bychom méli hrat trosku
odvaznéji. Ale na druhou stranu ndm tu
hradi potad rostou. A uspéchy a tradice
tady potad jsou. Obecné bych tekl, Ze roz-
dily se s globalizaci spfs stiraji.“

Trosku citim, Ze jste pfisny trenér.
Zkuste se charakterizovat, co jsou vase
prednosti a slabiny.

,Nechci vefejné hodnotit, jestli jsem
piisny, nebo nejsem. Drzim si spi$ od-
stup, protoze Cloveék by si nemél kluky
moc pripoustét k télu. To neni iplné dob-
ré, ale snazim se byt empaticky. V tomto
véku ma ¢lovék nékdy tendenci je sjet,
protoZze mate pocit, ze jsou lini a nemaka-
ji, jak si predstavujete. Muze to mit i jiné
dtvody, maji osobni problémy, takze se
snazim do nich vzit. Ale urcité by mél byt
trenér prisny. Pii praci mé hodné bavi
hrat si s technikou, konkrétné s praci no-
hou, coz se fesilo v akademii v Némecku,
kde jsem pét let trénoval. Snazim se o to,
aby hraci nejenom rychle, ale i technicky
spravné k mi¢um béhali, protoze pohyb
je zaklad tenisu.“
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"TROZHOVOR

Karolina Muchova se jako
nenasazena statecné

bila ve finale ¢ervnového
Roland Garros, svétova
jednicka Iga Swiatekova
vyhrala 6:2, 5:7, 6:4

Bavili jsme se u mladych o dopliikovych
sportech, ale jaka je jejich pfiprava
mimo kurty?

,Tenisova kondi¢ni pfiprava je velmi
slozita. V tenise se neda planovat. Nevite,
kdy se vrétite z turnaje. Nemédte na ptil
roku dopfedu feceno, kdy budete mit
bloky, kdy muzete trénovat. Je to velka
improvizace. Snazim se v ramci ¢asu, co
mam, udélat maximum. Respektive kon-
diénim trenérim, se kterymi spolupra-
cuju, feknu, ze mame takovy cas a co by
méli udélat. Doplitkové sporty by si kluci
v tomto véku méli vyhledavat. Nejsem
trenér na osobni bazi, kdy bych dohlizel
na 24 hodin jejich ¢asu, to v tomto véku
nejde a ani to neni nutné. Az ve vyssich
kategoriich. Kdyz jsem na kurtu, snazim
se tfeba, aby hrdli na ,malé’, aby hrali vo-

leje, aby ty dovednosti rozvijeli. Protoze
je to zabava a potad do toho balonu mla-
tit mtiZe byt nékdy dnavné...“

Takze na turnaji miuzZete stravit den,
nebo ¢trnact dni, a mate pripravené
rliizné scénare?

,,Ano, ale ted se bavime o tom vrcho-
lu, kde to mizZete délat bez kompromisu,
muzZete hradi vénovat ¢as, mate k dis-
pozici kondi¢niho trenéra — i kdyz tte-
ba na délku. Prohrajete v pondéli, jste
v Americe a mate dalsi turnaj za ¢trnact
dni. Tak vdm musi poslat program a vy
ho splnite. Tenisovy trenér by mél byt ten
hlavni. Jakmile to tidi kondi¢ni, neni to
dobie. Komunikace musi byt kazdopad-
né intenzivni.“

Dal jste mi dvé nahravky, tak napred
tu aktualni, Ze trenér musi byt prvni. To
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si tedy také myslim, a proto: co fikate
intervenci kondic¢nich, ale i mentalnich
trenéra?

,To se hodné probird, tak k tomu mam
co fict. Podle mé by tenisovy trenér mél
byt i dobry psycholog. Kdyz jsme se bavili
o Jirkovi Hfebcovi, ten tohle umél vyborné
a meél mezi hradi ptirozeny respekt. Pre-
devsim s témi dobrymi to vzdycky umél.
Ohledné mentélniho kouce, vzdycky kaz-
dému doporucuju za nim zajit. OvSem,
aby to mélo smysl, mél by mentalni kouc
vidét zapasy. M€l by opravdu hrace sledo-
vat intenzivné. Ne, Ze za nim jenom pfi-
jde. Takhle to nejde délat. Na kurtu teprve
poznate, co je hrac zac, a dozvite se dost
Casto zajimavé véci.“

Bingo! A druha véc, mluvil jste
o pohybu, Ze se specializujete na nohy.



Tolik grandslamu ve dvouhfe

FOTO: REUTERS

Mohl byste fFict jednoduché motto,
které bychom poslali regionalnim
volejbalovym a tenisovym trenérim?

,To neni ze mé, ale vzdycky tikam,
Ze jeden krok trva kratsi dobu nez dva.
Za mé, kdyz jsem zacinal hrat, se tika-
lo, Ze se musi délat drobné krac¢ky. Coz
je samoziejmé pravda, ale kdyz mate
Cas. A tenis se tak zrychluje, Ze kdyz se
kouknete na vymény dobrych hraét, oni
kroky Setii. Délaji dlouhé kroky a musi
se, i kdyz je to slozité nacasovat, srovnat
tak, aby zahrali kvalitné.“

Ale ztracite stabilitu...

LV tenise mate stabilitu pouze dyna-
mickou. Stojite jenom v momenté, kdy
tder hrajete. Posledni krok by mél byt
normdlné jesté o néco delsi, protoze
brzdite. Jdete z velké rychlosti a najed-
nou musite ptibrzdit, odehrat ider a pak
jste zase v pohybu.“

Libilo se mi, Ze jste béhem kariéry
zvladl i vysokou skolu. Vycitali

vam, Ze jste nevsadil vSe na jednu
kartu. Co byste fekl svéfenciim? Je
mozné v dnesnim tenisu dostat se

na spickovou lroven bez toho, Ze byste
na jednu kartu vsadil?

,To je troSku moje téma. Jsem presved-
éeny, Ze to lze. Spousta hra¢t ndm ted
odchazi na americké Skoly a dostanou
tam Sanci hrat tenis a zaroven studovat.
Ze mi to trenéfi tehdy vy¢itali, povazuji
za znamku toho, Ze spole¢nost nebyla
vyspéla. Ve vyspélé spole¢nosti se pod-
poruje kazda aktivita. A na skole mi vy-
¢itali, Ze hraju tenis. V tomto bychom se
méli posunout a dat lidem Sanci na obo-
ji. Neni mozné vsadit na jednu kartu uz
ve Ctrndcti letech, k cemuz, bohuzel, sys-
tém hrace nuti.“

To se mozZna trosku dostavate

i do dilematu na Stvanici. Na jednu
stranu byste chtél, aby talenti ziistali
dal v klubu, ale tfeba vite, Ze v Americe
to délaji Iépe.

,2Janefikam, Ze 1épe. Nejsem presvéd-
¢eny, Ze vzdélani je tam lepsi nez v Ce-

to délaji jakkoliv, délaji to profesional-
né. Maji moznost si den naplanovat tak,
Ze mohou délat oboji, coz tady neni.
Prichdzime timto o lidské zdroje, proto-
Ze spousta lidi v Americe zustane, a ho-
dili by se ndm, protoze jsou to aktivni
lidé, kteti se neboji jit do svéta. Takze by
bylo potteba, aby je stat ptitahl a udr-
zel.“

Jsem toho nazoru, Ze pro top sport to
skoro nejde. Nedovedu si predstavit,

ze by Jagr studoval vysokou skolu.

A Satoransky nema ani maturitu,
protoZe musel jit v Sestnacti

do zahraniéi. V individualnim tenisu si
clovék mize ¢as naplanovat lip, ale je
mozné byt v Sestnacti svétovy tenista

a pri tom studovat vysokou skolu?

Tomu véfite?

,Ne. Ja to trosku poupravim. Béhem
studia to nejde. Nemate Sanci. Porad
tomu tenisu nedéavate zdaleka vSechno.
Ale ti lidé dostuduji, trva to Ctyfi roky,
a pak jesté maji Sanci.”

Jako gympl?

,Ne, ja mluvim o vysoké. Gympl samo-
zfejmé muzete studovat dalkové, ale i tak
bych si predstavoval, Ze by tu byly stred-
ni Skoly, které by umoznily, aby se dalo
skloubit oboji. Ale bavim se o tom, Ze
hraci do 23 let dostuduji, hraji ne na tpl-
né $pickové trovni a potom se do toho
vrhnou. Mate hrace jako Steve Johnson,
James Blake, Chris Woodruff z nasi éry,
vyjmenoval bych jich tfeba deset, ktefi
se dostali do padesatky. Pochopitelné,
nebudou asi prvni na svété, ale pro mé
je tajejich cesta cennéjsi. Nesmime zapo-
minat na to, ze ti hraci ve tticeti skonci,
a co se zbytkem zivota, pokud nebudou
mit vystudovdno? Samoziejmé, miZou
se stat trenéry, je to fajn kariéra. Ale po-
kud maji néco vystudovaného, moznosti
jsou uplné jiné.“

Jste dobrym dokladem toho, kde
éesky tenis je. Ze nejste jenom
nastrelova¢ micku, ale trenér, ktery
o véem hluboce premysli a do sportu

obecné vidi.

»,Nevztahoval bych to pouze na sebe.
Kazdy dobry trenér musi mit pfirozenou
inteligenci. Tenis je hra a bez inteligence
to nejde délat.” m]

chach. Co vim, tak prvni dva rocniky
tam maji to, co tady mame na stiedni
$kole. A zadruhé spousté hra¢im tam-
ni tenisovy systém nemusi vyhovovat.
Ale minimalné maji zdzemli, trenéry. At

ovladl ¢esky tenis. 27 diky Zenam

(Navratilova, Mandlikova, Novotna,

Kvitova, Krejcikova, Vondrousova),

15 zasluhou muzi (Lendl, Drobny,
Kodes, Korda).

INZERCE
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pres trvalé hodnoty
a fair play.




[DOKENKO Z NHL

Dulezita je
vvykonnost | pokora

Utoénik Jakub Voradek
odehral v NHL vcetné play
off 1107 zapasU, brankar
Ondrej Pavelec 402, oba
jsou mistry svéta. Vladimir
Smicer vyhral fotbalovou
Ligu mistru s Liverpoolem,
tituly v Cesku a ve Francii,
nastoupil ve finale EURO.
Ted' hraje celorocné

a trikrat tydné hoke;j.

V ramci charitativnich
akci Legendy na greenu

v Marianskych Laznich

a utkani byvalych

i soucasnych hvézd

NHL v Litvinové jsme si
povidali o talentu, tréninku
i atmosfére v kabiné.

TEXT: SLAVOMIR LENER

vvvvvv

to, aby ses dostal do NHL nebo Pre-
mier League?

VORACEK: ,Sebevédomi, §tésti, pracovi-
tost. A musi se to sejit dohromady.“
SMICER: ,Musi$ mit talent. Vée ostatn{
se dd nadfit, natrénovat. Vyndal bych
z toho Stésti. To pfijde jen, kdyz mas ta-
lent, fyzicku, pracovitost a k tomu sebe-
védomi, jak t1ka Kuba.“

VORACEK: ,To se ti to ¥{ka, tobé iikaj ce-
lej zivot Stistko.“

Da se fici, kolik procent talentu a pile
musi$ mit?

VORACEK: U kazdého je to jinak. Jagr,
McDavid, Pastriidk, Matthews maji

Jakub Voracek zvladl v NHL
15 sezon za Columbus a Philadelphii,

Vo, O

v roce 2010 slavil titul mistra svéta ¥/ E %3
v Némecku i . i %
y A

spoustu talentu a k tomu ohromnou
pracovitost. Stejné tak ve fotbale Ro-
naldo. Messi naopak podle mé ma tolik
talentu, Ze tomu ostatnimu nemusi zas
davat tolik. A nakonec to vSem vyjde
stejné. Jsou skvéli.“

Kdyz uz jsi v zakladnim kadru, jak se
udrzis v nejlepsi lize na svété?
PAVELEC: ,Musi$ pokracovat v tom, co
té tam dostalo. Urc¢ité je to o sebevédomi.
U brankatt je to trochu jinak, mésic chy-
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tas skvéle, super, ale pak té par Spatnych
zapast muze poslat na sttidac¢ku nebo na
tribunu. Tfeba pak mésic nechytas. Cim
vic dobrych zépasu a stabilnich vykont,
tim vic sebevédomi ziskds. U nés je to jen
o vykonu. Strasna konkurence.“

VORACEK: ,Je rozdil, jak dlouho jsi
v lize. KdyZ zacinas, jeden $patny tyden
té muze rozhodit a ptemejslis. Vyhodou
je, kdyz uz mas podepsdno na 6-7 let,
pak té tyden, mésic a da se fici ani rok
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,OD MLADI JSEM
V SOBE MEL VSEOBECNY
ZAKLADY, HRAL JSEM
SPOUSTU SPORTU A HER.
Z TOHO JSEM PAK CELOU
KARIERU CERPAL.“

JAKUB VORACEK

nerozhodi. Vis, Ze to pfijde, Ze to v sobé
mas. Mné se jesté nestalo, Ze bych se do
pohody a formy na ledé nevratil. Musis si
drzet psychickou pohodu. Najdes si tte-
ba néco jinyho, co té€ bavi a uklidni. Je to
o hlavé, neuziras se tim, Ze to na ledé ne-
jde. Pak té nakopne tteba jeden Stastnej
odraz puku do branky a jsi zpatky.“
PAVELEC: ,Ja to mél jinak. Nedokazal
jsem odhadnout, jestli dobry zdpas nebo
$ntira zapast prijde. A naopak. U gélma-
nu je to nevyzpytatelny.“

Pomohou ti spoluhraci, kdyz se nedafri?
VORACEK: , KdyZ ma$ pokoru, spoluhra-
¢i ti pak pomohou. Jsi potad stejny a lidi

Vladimir Smicer pomohl
Liverpoolu ve slavnhém
finale Ligy mistrd 2005
s AC Milan gélem na
2:3 a trefou v rozstrelu.
Zahral si i ve finale
EURO 1996
ve Wembley.

kolem tebe to vnimaji. KdyzZ se dafi, jsi
pokornej, kdyz se nedafi, stejné tak.“
PAVELEC: ,Dtilezity je chovani vuéi
ostatnim. Dlouhodobé. Pokora, pomoc
hra¢um, druhému i tfetimu gélmanovi,
pokud zrovna nechytda. Oni ti to vrati.“
SMICER: ,V Premier League, a Liver-
poolu specidlné, musi§ mit vykonnost.
Jinak nehrajes. Tecka.“

Délal jsi néco jinak uz jako hodné zku-
Seny hrac¢? Pracoval jsi na sobé vic?
VORACEK: ,,J4 to mél naopak. Pracoval
jsem pak min. Naudil jsem se odpocivat.
Mentalné i fyzicky. To vyplyvalo z toho,
Ze jsem mél jako mlady Siroky zabér
amél hodné natrénovano. Od mladi jsem
v sobé mél vSeobecny zdklady, hral jsem
spoustu sportt a her. Z toho jsem pak ce-
lou kariéru Cerpal. Dnes$ni déti brusli 12
meésict v roce, coZ je podle mé kravina,
misto toho, aby rozvijely i ostatni sporty
a s tim spojenou koordinaci a pohyb. Ro-
dice na svy déti tla¢i a ty jsou pak v 25 le-
tech Uplné vycerpany, fyzicky i psychic-
ky. Takze zpatky k otdzce, at uz je to ke
konci sezony nebo konci kariéry, ja jsem
s inavou nemél problém. Byl jsem, hlav-
né psychicky, odpocatej a hral dobte.“
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SLAVOMIR LENER

¢ po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

* v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley

a Linkdpingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz)

* plsobil jako Séftrenér/
svazu a manazer

reprezentace
(1x stribro, 2x bronz)

SMICER: ,Jsou véci, kterym vé¥is, kdyz
uz jsi ve své kariéfe dal. K tomu piridas
novinky, zkousi$ nové trendy. Vyziva,
nova cviceni, mentalni zaleZitosti. Vse
jsem si na sobé vyzkousel. Chces logicky
reagovat na nové trendy. Co fungovalo,
to jsem pak délal. Ani to moc nemusis vy-
hledavat, ono si té to najde samo, porad
kolem tebe néco nového litd. Mé tenhle
pristup a impulsy bavi, prichazeji tre-
néti, maji ndpady, nova cviceni, strelby,
metody. Pro¢ to nevyzkouset.“

V ¢em je jina NHL a Premier League

z roku 2010 a 2023?

VORACEK: ,Uplné ve viem. Rychlost
brusleni a prace s pukem. Je mnohem vic
hracét se skvélou technikou, ktefi sami
vzali puk a rozhodli zapas. Dfiv jich bylo
pét nebo deset, ted vic jak tficet.”
SMICER: ,U nés jsou hradi rozhodné
atletictéjsi. Netekl bych, ze maji lepsi ko-
paci techniku. Co se hodné zménilo, jsou
herni systémy. Dfiv to bylo klasicky 4-4-
2, ted se systémy méni. Hraci jsou schop-
ni hrat na vic postech, jsou variabilnéjsi.
Driv jsi hrél jedno misto, a kdyz ti to ne-
Slo, trenér té€ vyndal. Ted mas mozZnost
se chytit tfeba jako levy, pravy zaloznik,
pravy bek a podobné.“

VORACEK: , Myslim, Ze v hokeji je volnost
jesté daleko vétsi nez ve fotbale. Rotace
hraca pii presilovce uz byla pred deseti
lety, kdyZ jsem zacinal, hral jsem taky na
beku. Ve hie 5-5 zalezi, jak Sikovny hrace
trenér ma a jak to pak posklada. Kdyz ma
dobry hrace, vyuzije je na vic postech.”
PAVELEC: ,Fyzickd ptipravenost bran-
kar je nyni tplné jinde. Dfive v testech
pravidelné kon¢ili na chvostu, dneska fy-
zické testy vyhravaji. Jsou dobii uz od 18
¢i20let.”
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[DOKENKO Z NHL

Ondrej Pavelec
odchytal v NHL

11 sezon v Atlante,
Winnipegu a New
York Rangers a byl
soucasti zlatého
tymu na MS 2010

_DULEZITY JE CHOVANI VUCI OSTATNIM. DLOUHODOBE.
POKORA, POMOC HRACUM, DRUHEMU | TRETIMU

GOLMANOVI. ONI TI TO VRATI.“

ONDREJ PAVELEC

Proc jsi zacal hrat hokej nebo fotbal
oproti jinym sportim?

VORACEK: ,,Slo mi to nejlip. Hraval jsem
ifotbal az do 13 let, pak to vyhral hokej.“
SMICER: ,,J4 moc jinou moznost nemél.
Sice jsme u nds na vesnici meéli i pfirodni
kluzdk, kde jsme hrdli hokej, hral jsem
ihazenou a tenis. Ale fotbal jasné vyhrdl,
bavilo mé to. Hrali jsme ho celoro¢né,
méli jsme v zimé i halu.“

PAVELEC: ,Piestoze jsem v 1ét€ hral i fot-
bal, u mé to byl hokej od zacatku. Ségra
hokej hrala, vzala mé na zimak a bylo to.
Na jiné sporty jsem kopyto, takze to bylo
jasny. VSechno si musim vybojovat.“

Co mas na hokeji nebo na fotbale
nejradéji a proc?

VORACEK: ,Dobrej drink ve vifivce po
vyhranym zéapase. Neni nic lepsiho nez

relaxovat ve vitivce jesté dvé hodiny po
zépase. Skoro vSichni ostatni par minut
po zdpase uz jsou oble¢eni a musi dom1,
musi si ddt $ejk. Oni viibec nenasajou tu
nadheru, kdyZ uz nés je v kabiné tfeba je-
nom pét a poviddme a rozebirame tfeba
néjaky Sance, jsi uvolnénej, v pohodé, to
se nedd vynahradit. Kolem kustodi sbiraji
zpoceny pradlo. Tam se navozujou vzta-
hy, mas pohodu, tam se déla kabina.“
SMICER: ,,J4 jsem si jako ofenzivni hra¢
uzival, kdyz se mi povedla néjakd akce,
klicka. Kdyz jsem vzal balon a povedlo se
mi to. A lidi ti zatleskali. Pak se citis skvé-
le, proto to délas.”

PAVELEC: ,Pro mé je to tymovost. Pla-
ti to vlastné pro vSechny tymovy sporty.
Kdyz se nedafi, nékdo té z toho vytahne,
druhymu se nevede, tak mu pomuzes.
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M4 to pravidla. Kdo chce fungovat v ka-
biné, musi se podridit pravidlim kabiny.“
VORACEK: ,Ve fotbale to ale tak moc
neni, aby se naloZilo devét borct do vi-
tivky a hodinu kecali, co?“

SMICER: ,V ciziné to tak neni. Ve Francii
jesté docela jo, ale v Anglii, v Liverpoo-
Iu, tam je to hodné individualni, malinky
parti¢ky tif, ¢tyf hraca. Ale my jsme si to
vynahradili a uzivali v ndroddku. Tam ta
Ceska kabina fungovala stejné jako v ho-
keji, jak to fika Kuba. I ve Slavii. Tam
jsme spole¢né chodili i na predzapasové
vecete. Nemuseli jsme, ale chodili jsme.“
Jsi tymovy hragé, to se vi.

VORACEK: ,Je to vechno soudast cely-
ho procesu. Vyhravas jako tym, prohra-
vas jako tym. Jasné, jsou i v tymu indivi-
dualisti, ale to o moc ptichazej. Jde nas
tfeba patnact spole¢né na veceri, a jeden
tekne, Ze si radsi da room service. Ano,
jde nam o vysledky na led€, ale k tomu
patii spole¢né zazitky. Kdyz jdeme né-
kam mimo hokej spole¢né, to si pak pa-
matujeme.”

Kdyz nékdo nehraje pro tym, jak to
resi kapitan nebo lidr tymu?
VORACEK: ,Zalez{ na tom, kdo to je,
musi§ ho nechat trochu rozkvést. Das
mu tfeba néjaky indicie, aby drzel hubu
nebo délal néco jinak. A kdyZ on se na
tebe koukd a odsekava ti, no tak to ma
potom problém. J4 jsem vzdycky lidi da-
val dohromady, a tak stdli pii sobé. Pak
spoluhradi pochopi, kdyz nékoho na stti-
dacce chytnu za triko. Kdyz tieba udéla
dva debilni fauly za sebou, klidné pte-
béhnu na druhou stranu st¥idacky a fek-
nu mu: Hele, jesté jednou, a pretdhnu té
hokejkou pies palici. To staci. VSichni to
vidi a vi, o co tady jde.“

SMICER: ,,J4 to mél tak, Ze jsem vzdycky
mél néjakou roli v tymu. Pokazdé jinak.
V Liverpoolu jsem bojoval o triko, za
hvézdy byli jini, ti to v kabiné ridili. Ve
Slavii i v narodéaku jsem pattil do rady
starsich, jak fikdte ,core’, ale k tomu se
musi$ propracovat zkusenostma, vékem.
Pak ptijde do tymu hrac jako Erich Bra-
bec, rozeny tahoun, lidr, a jesté ho ta po-
zice bavi. Tak jsi rad, Ze to déla on, proto-
Ze Vi, Ze je v tom lepsi.“

VORACEK: ,Nejhorsi je, kdyz k tymu pii-
jde novy trenér a nékomu to da. To mize
byt problém. NemiZe to byt tfeba mla-
dy, byt talent, komu nejde o tym. VSude,
kde bylo dobré, zdravé a silné core, byl

vvvvvv

Pokracovani piisté. O
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In-line rychlobrusleni je dynamicky a poutavy sport, v némz se pfi zavodé porad néco
déje. V Cesku méme miladika, ktery si loni i letos podmanil juniorské mistrovstvi Evropy.
Ale METODEJ JILEK na zimu zaéal ménit kolecka za brusleni na ledé. Tréninkové zkousi
short track a v klasickém rychlobrusleni ma i olympijské ambice.

Kolecka mi
pomohla na lede

Zacatky a prvni trenér

,Kin-line brusleni jsem se dostal asi
nékdy v péti letech, kdyz jsem Sel s ro-
dici na zavod Béchovicka korunka. Tam
si mé nasla trenérka Dana Stépankova
a nabidla mi, jestli bych nechtél bruslit
u nich v klubu RTS, ktery se drive jme-
noval In-line talent. Tak jsem tam zacal
bruslit, bavilo mé to, protoZze je to tiplné
jiny sport nez vSechny ostatni, a tak
jsem pokracoval. Bylo to taky hodné
kompetitivni, a to mé na tom asi bavilo
nejvic. Trenérka Stépankova mi dala
dulezité zaklady.

Pavel Zajpt a tata

Je tézké popsat, kdy presné se pro
mé stava brusleni vaznéjsi zélezitosti.
Ale ekl bych, Ze to zac¢ina v obdobi
kadetské kategorie. Trefilo se to u mé
do ¢ast covidu, kdy se vesmés dva roky
nezavodilo, ale da se fict, Ze to mohlo
byt tak v roce 2019. Souvisi s tim i to, ze
nemam jen jednoho trenéra. Dulezité
bylo, Ze jsem v oddilu trénoval s Pavlem
Zajptem, ktery je jednim z mych trenért
dodnes, a i hlavnim trenérem mého
soucasného klubu RTS Praha. Potom
mé postupem casu zacal trénovat i tata,
ktery se mi ted vénuje asi nejvic, a mohu
ho oznacit za mého hlavniho trené-
ra. Udélal si trenérsky kurz a planuje
vSechny tréninky s Pavlem, vymysleji
je pro meé spole¢né. Nejpiinosnéjsi pro
mé bylo, kdyz jsme trénovali s Pavlem
techniku a naucil mé bruslit vic pokro-
¢ile. Vénoval se mi opravdu hodné a ted’
mi vymysli s tdtou tréninky tésné pred
dtilezitymi zavody jako tfeba mistrov-

stvi Evropy nebo svéta, abychom dobfte
vyladili formu. Tata a Pavel Zajpt sestavi
tréninkovy plan, pak si volaji a konzul-
tuji, jestli nékde trénink pridaji, nebo
naopak uberou, nebo zvoli tiplné jiny
typ tréninku.”

Vztah s tatou-trenérem

vvvvvv

uz jsme nasli rovnovahu, ktera nam
vyhovuje. Neni to tak, Ze skon¢i trénink
a uz se nas brusleni netyka. Probirame
to i doma. M€ ten sport hrozné bavi, tak-
Ze mi to vlibec nevadi a jsem za to rad.”

Short track

»Jsou to asi dva nebo tii roky, kdy
jsem zacal jezdit i na ledé short track,
kde v BZK Praha trénuje Jindfich Parik.
Mivame spole¢né tréninky s klubem
v Benatkdch nad Jizerou a trenérem
ana ledé nejezdim zatim tak dobte jako
moji vrstevnici, protoZe oni jezdi na roz-
prejit z ledu na kolecka, i kdyz ted uz
samoziejmé ne tolik jako dfiv. Na zacat-
ku to byl pomérné velky problém. Trvalo
mi tfeba tyden az dva, nez jsem se zase
citil iplné komfortné, a to jsem mél
tfeba trénink na koleckach kazdy nebo
skoro kazdy den. Ale ¢im casté€ji ménim
led a kolecka, tak je to snazsi. K tomu
jsem si ptidal i rychlobrusleni na klasic-
ké dlouhé draze, které je vic podobné
brusleni na koleckach nez short tracku
a citim se na ni komfortné&ji. Technika je
podobnéjsi, a také uz jsem se svymi casy
dostal na mistrovstvi svéta.“
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TEXT: JIRI NIKODYM

Rozdilnosti v trénincich
rychlobrusleni, short tracku
a na koleckach

,Short track jsem bral v prvni fadé
jako zimni ptipravu na léto, protoze je to
kach. Na short tracku jsem i trénoval
o dost vic. Pfed tréninkem jsme méli
rozcvicku s posilovanim, po tréninku
zase posilovani. Ale ne s ¢inkami, délali

IN-LINE BRUSLEN[, RYCHLOBRUSLENI
METODE) JILEK

Narozen: 11. 6. 2006

Kluby: RTS Praha (in-line brusleni), BZK Praha
(rychlobrusleni)

Uspéchy: 2x juniorsky mistr Evropy (2022/in-
line), 3x juniorsky mistr Evropy (2023/in-line),
13. misto na MSJ (2023/rychlobrusleni, v zavodé
s hromadnym startem), 3x vitéz Evropského
poharu (2018, 2022, 2023), mnohonasobny
mistr CR
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jsme diepy, vyskoky apod. Na kole¢kach
se v ostré sezoné rozcvi¢im, pak odjedu
trénink, po némz se vyklusdm, a mam
po tréninku. V sezoné mam hodné
zdvodu a tréninky jsou pted jezdénim

a po ném o posilovani ochuzeny. Urcité
mi in-liny pomohly i pro rychlobrusleni
na ledé. Kdybych na koleckach nejez-
dil, tak nejsem viibec tam, kde ted. Byl
to dobry zacatek pro led. Ten pohyb je
v podstaté stejny.“

Vytrvalec, nebo sprinter?

,Jsem asi spi$ na dlouhé trat€, ale
to neznamena, ze bych nepotteboval
rychlost. Ta je na koleckdch hodné
dulezitd, protoze se jezdi sice zdvody
na 10 kilometr1, ale jsou to eliminac-
ni nebo bodovaci zavody, kde se bez
zrychleni neobejdete. Nikdy nezajedu
takové vysledky jako vylozZené sprinte-
ti na koleckach, ale nejezdim sprinty
tplné Spatné. V short tracku jsem
zavody jesté nejel, ale v budoucnu bych
si néjaky cht€l zkusit. V zimni pripravé
kombinuji brusleni jesté s kolem, kdy
najizdim objemy. V short tracku ale
nejde jezdit moc dlouho a dlouhé traté.
Tam si nohy moc neodpocinou. Tim, ze
se porad jezdi do zatacky, jsou neustale
ve velké zatézi. Zatimco na koleckach
nebo na ledé na dlouhé dréze se cloveék
sklouzne, a trochu si vlastné odpoci-
ne. Proto se tam jezdi takové dlouhé
vzdalenosti.“

Ambice na ledé

,Jezdil jsem na ledé vsechny dlouhé
traté a vyjel si kvalifika¢ni ¢as na mis-
trovstvi svéta juniorti 2023 na 3000
metrd. Na findle Svétového pohdru jsem
jel trojku, kterd se ale na MSJ nejede,

a proto jsem jel v Inzellu 5 kilometrd.
Pravé na 5km jsem si vyjel uz i seniorsky
limit, takze bych cisté teoreticky mohl
jezdit i na seniorské svétdky. Byla to
moje prvni sezona a v té dalsi bych se
chtél rychlobrusleni vénovat o dost vic

a byt castéji na ledé. Taky jsem se ted
na koleckach dostal do tymu Tym arena
geisingen v Némecku, kde je izasna

trat na koleCckové brusle. Trénuje tam
hodné sportovcd, véetné olympionikd,

z rlznych ¢asti svéta jako Novy Zéland,
Svycarsko nebo Dansko. Chtél bych se
na ledé posunout co nejdal a mam v pla-
nu dostat se na olympiadu.“

Konzultace k technice

,Tata se snazi sbirat zkuSenosti vSude,
kde muze. Byl jsem za jinymi trenéry,
kteti mé udili techniku, tfeba jen na je-
den den, ale ne Ze bych s nimi trénoval
delsi dobu. Na zacatku jsem byl v Pol-
sku v Tomaszowe, kde jsem si domluvil
trénink se SMS Zakopane a dival se
na mé jejich trenér. Technika neni jesté
dokonald, protoze nejezdim tak dlou-
ho a kvili $kole nebylo ani tolik ¢asu.
Citim, Ze na dlouhé drdze se musim vy-
jezdit, a mam pomérné jasno, jak bych
mél jezdit. Docela vim, jak by technika
méla vypadat, a potfebuji toho co nejvic
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Metodéj Jilek v Cele
zavodu in-line
rychlobrusleni. Tam to
zna, na koleckach se stal
dvojnasobnym juniorskym
mistrem Evropy.

najezdit a szit se s ledem a dlouhou
dréhou. Nejde tfeba zkouset jezdit podle
néjakého nejlepsiho bruslafe. Kazdy

ma4 odli$nou techniku, sobé ptizptiso-
benou, tudiz si ji musim tak néjak najit
sam. Kdyz se objevi néjaka chyba, tak
mé trenér na ni upozorni, ale jako kli¢
vidim, abych se potadné vyjezdil, a to je

V7o

ted nejdtilezitéjsi.
Taktika v in-line zavodech

,Taktika v zavodech na koleckovych
bruslich je velice slozita. Kdyz jsem byl
maly, trenér mi radil, jak mam v za-
vodech jezdit. Ale ted'si taktiku uréuji
sam a vzdycky jdu do zavodu s planem,
co bych chtél a jak bych to mél udélat.
Nechédvam to hodné oteviené, protoze
pii zdvodé se miZzou véci tak rychle
zmeénit, Ze si toho treba ani nevSimnete.
Takze vesmeés jezdim zavod skoro bez
planu, jenom s tim, Ze bych chtél vyhrat,
a vzdycky reaguji podle toho, jak se
zéavod vyvine.“

Zavody s hromadnym startem
na ledé

,UrcCité se na to chci hodné specializo-
vat. UZ jsem to jednou jel na juniorském
MS, skoncil jsem tfinacty. Pfipadalo mi,
Ze se v tom baliku pohybuji dobte, Ze mi
to Slo. Akorat jsem v tu dobu jesté nemél
lepsi vykonnost.“

V budoucnu sam trenérem?

,Do toho se mi nechce, neplanuji to.
Ale uvidime, tfeba se to nékdy zméni.“



Po mnoho let byly role téch, AL
ktefi se podileli na pripravée
tymového vykonu, pevné
stanoveny. Ve vétsSiné pripadu
byl za vSechny aspekty
tréninkového procesu
zodpovédny jeden hlavni
trenér nebo velmi maly tym.
pracovniku v Cele s hlavnim -
trenérem. V poslednim 2%~
desetileti vak doslo A
K vyraznym zménam
v koncepci a realizaci
tréninkud.na vrcholné ar vh
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F Michael Malone je
podepsan jako hlavni
kou¢ pod historickym
triumfem klubu
Denver Nuggets
Y NBA Pomaha mu I t
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avic'ne7 dedet daldich
specialistl ovliviujicich
» vykon gracu .
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Steve Kerr

se Cleny
nejuzsiho vedeni
realizaéniho
tymu Golden
State Warriors

v NBA

ykony hrac¢h jsou nyni jesté pod vét-
$im drobnohledem nez kdykoli pted-
tim. Na klubové i reprezentacni irovni se
stale Castéji objevuji pozice jako trenér se
zaméfenim na utok, na obranu, trenér
individudlniho rozvoje, siloveé-kondic¢ni
trenér, videoanalytik a dal$i pozice.
Kluby fotbalové Premier League nyni
zatrazuji do realiza¢nich tymu trenéra pro
vhazovani nebo trenéra odpovédného
za pfechod z mlddeznické kategorie do se-
niorského tymu. Fotbalové reprezentace
maji specialisty odpovédné za standardni
situace, basketbalové tymy zase specia-
listy na stielbu nebo rozvoj dovednosti.
Naprostym standardem jsou v lednim ho-
keji, fotbale, hazené, ale i dalsich branko-
vych sportovnich hréch trenéti brankai.
Kdyz fotbalové vybéry Anglie v roce 2017
vyhrély mistrovstvi svéta muzt do 17 a 20
let, vénovali se trenéti specialisté oddéle-
né fazim hry v drzeni miCe a bez mice.
Naprostymi unikéty jsou realizacni tymy
v americkém fotbale, které ¢itaji i vice nez
dvé desitky trenért specialistd. Vzhledem
k tomu, Ze pocet specializovanych pozic
ve hfe neustdle roste, 1ze fici, Ze role tre-
néra specialisty je na vzestupu.
Velmi casto se také proto v soucasnosti
setkdvame s délenim trenérl na specia-
listy a generalisty. Specialisté se vénuji

jedné ¢i nékolika vécem do hloubky, ge-
neralisté maji ptehled o vSech aspektech
individudlniho a tymového herniho vy-
konu, ale primdrné se sousttedi na kou-
Covani sportovce nebo vedeni tymu
v utkdni.

Integrované postupy

Castym omylem je, Ze trenéti speci-
alisté pracuji izolované od ostatnich
¢asti tréninkového procesu. Prestoze se
Casto jedna o individudlni spolupraci je-
den trenér - jeden sportovec nebo préci
v malych skupinach, stézejni je efektivni
integrace do tréninkového procesu. Tho-
mas Gronnemark, trenér Liverpoolu pro
vhazovani, k tomu dodava: ,Prace s vha-
zovanim zpoza postranni ¢ary je v Liver-
poolu nedilnou soucasti herniho stylu
a tréninku, a tak by to mélo byt.“

Tolik procent oslabeni ubranili
Boston Bruins v posledni sezoné
NHL. V play off klesli na 75 procent,
i proto vypadli hned v prvnim kole.
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Rozvoje ,jinteligence vhazovani“, ale
i dalsich specifickych c¢innosti 1ze do-
sahnout pouze vytvarenim realistickych
hernich situaci v tréninku. Dtlezité
jsou vztahy mezi hraci, vniméni prosto-
ru a Casu, ale také o¢ni kontakt, signd-
ly téla a Cteni feci té€la. ,V mé filozofii
nevite, kdo ma mic¢ ptijmout, protoze
existuje mnoho riznych moznosti,“ ¥ika
Gronnemark. ,To se samoziejmé roz-
viji v malych zdkladnich cvicenich, ale
rovnéz v malych hrach nebo ve vétsich
hernich cvi¢enich, kterd vyuzivaji rizné
zbny. A samozfejmé nemiZete ocekavat,
Ze budete mit dokonalé vztahy po tydnu
nebo po mé jedné navstéveé u tymu. Je
tfeba na tom pracovat.“

Trenéfi specialisté z raznych sportl
velmi cCasto spolupracuji, vzajemné se
obohacuji, a to md vliv na jejich zptsob
prace. Najdou se i méné obvyklé inspira-
ce, jako tfeba ¢innost luéistnika v fimské
armadé, ktefi stali v bitvé v Cele vojska,
nastrileli Sipy na protivnika a pak se
v chaosu vraceli skrz zbytek ttocici ar-
mady. K tomu, jak lucistniky dostat skrz
fady vojaku zpét, slouzily rizné systémy.

Standardni situace

Dalsim piikladem s jedine¢nou zkuse-
nosti a metodikou je byvaly bankét Gian-



fed nékolika lety pripravovala
”y Mezinarodni hazenkarska federa-
ce zménu pravidel, aby misto brankare
mohl bez omezeni hrat dalsi hrac v poli.
Jako obvykle méla byt zména nejdfive
otestovana na mistrovstvi Evropy junio-
rd. Zicastnil jsem se tehdy ME jako tre-
nér brankard Svycarského vybéru. Chtéli
jsme nové pravidlo hojné vyuzivat, pro-
toZe jsme tusili jeho takticky potencial.
Po zisku mice vybéhne brankar na stfi-
dacku a misto néj nastoupi do Gtoku
sedmy hrac; tym tedy hraje proti obrané
soupere neustalou presilovku. Po vstre-
leni branky ¢i ztraté mice se brankar
na hristé zase rychle vrati.

Hrali jsme na ME sedm na Sest
Gspésné proti vétSiné souperl, az jed-
nou muj brankar vybéhl a na stfidacce
mi zasupél do ucha: ,Ja uz nemuzu,
jsem Uplné vyfizeny!* Okamzité mi

MICHAL
BARDA /
hazena,
trenér
brankaru
reprezentaci
b /> | Svycarska

f \| a USA

v zapalu hry jako trenérovi a byvalé-
mu brankatri vystrelil adrenalin: jak
mi muZe dvacetilety hrac v poloviné
utkani fict, Ze uz nemuze? Jak je vibec
trénovany? Délali jsme v pfipravé néco
Spatné?

Utkani jsme vyhrali, ale v Satné mi
to celé zacalo vrtat hlavou. V hotelu
jsem si pak vzal papir a tuzku, udélal
si statistiku utkani a spocital zatizeni
golmand. A dosel jsem k vysledku, ze
v nasem systému hry musi nyni brankar

| specialista je nékdy prekvapen

proti svému drivéjSimu zatizeni pfi
stridani absolvovat priblizné osmdesat
dvacetimetrovych sprintt navic! Coze?
Kilometr a pll ve sprintu navic? Za jedi-
né utkani?

Nechtél jsem tomu vérit, prepocitaval
jsem to trikrat kolem dokola a vZzdycky
doSel ke stejnému vysledku. Pripravu
brankaru jsme tehdy jesté béhem ME
okamzité zménili a za rok odeSel ten
samy golman hrat na farmu bundesligo-
vych Flichse Berlin.

Drive podprdmérni Svycafi maji dnes
v némecké bundeslize deset hracd
a brankar Nikola Portner je dvojnasob-
nym vitézem Champions League. Nové
pravidlo zcela zménilo hru brankare
a prineslo Uplné jiny zatéZovy profil!
Hodné jsem se tehdy za své pozdni
prozfeni zastydél a hodné jsem se tou
zkusenosti naugil.“
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s trenéry specialisty ve spor-
tovnich hrach byl Michael Jordan,
jenz zacal v 90. letech spolupracovat
s osobnim trenérem Timem Groverem
a vydrZelo jim to po celou Jordano-
vu kariéru (pozdéji Grover pracoval
i s Kobem Bryantem). Ostatni hraci
vidéli, Ze tato spoluprace méla Uspéch,
a pochopili v této cesté prilezitost
nejen ke zlepSeni, ale také ke zvySeni
své ceny na trhu. Zacali se stéle vic
a vic objevovat experti na rizné druhy
specifické pripravy a vznikat podobné
tymy, jako méli a maji hlavné tenisté.

Prvni reakce klubt NBA byly velmi
rozpacité a podrazdéné. Vadilo jim, Ze
jejich hraci mimo sezonu pracovali se
svymi osobnimi tymy mimo klubové
prostiedi a bez moznosti do proce-
su zasahovat. Relativné brzy se ale
v klubech zacali ptat, pro¢ tomu tak
je, pro¢ hraci trénuji jinde. Odpovéd je
relativné jednoducha - hraci se chtéji
zlepSovat a zlepsSuji se kdekoliv, kde je
to mozZné. Reakce na sebe nenechala
dlouho ¢ekat a kluby zacaly nabizet
hracam alternativu v podobé specia-
listh zaclenénych do svych realizac-
nich tymu, aby hraci uz neméli divod
jezdit jinam.

V soucasné dobé je situace takova,
Ze kluby maji své tymy trenérd a exper-
t0 a stejné nebo podobné maji i nékteri
hraci. Vy jako klub musite najit cestu,
aby byli vSichni spokojeni a fungovalo
to. Koordinovat tyto dva Staby, ujasnit
si, co jsou priority, domluvit se, aby né-
které kroky v pfipravé nesly proti sobé,
to je v soucasné dobé klicové. V ame-
rickych klubech napfi¢ sporty se tedy
vUbec nefesi, zda maji mit hraci své
tymy sloZené z rliznych specialist(, ale
jak jejich tymy koordinovat s klubovym

Jedm’m z prikopnikd spoluprace
7

Najdete prusecik mezi
individualni pripravou
a tymovou spolupraci

JAKUB
KUDLAGEK

/ basketbal,
feditel
mezinarodniho
skautingu
Charlotte
Hornets

realizaGnim tymem, aby byla spolupra-
ce co nejefektivnéjsi.

Jednou z moZnosti, jak tuto situaci
fesit, je priklad generacniho talen-
tu Victora Wembanyamy, 2 metry
a 24 centimetrd vysokého 19letého
Francouze, jehoZ ziskali v ¢ervnovém
draftu jako Cislo 1 San Antonio Spurs.
Wembanyama se diky spolupraci se
svym kondi¢nim trenérem konzistentné
vyhybal zranénim a podaval vyjimecné
vykony. Spurs nabidli tomuto osobnimu
trenérovi pozici a kontrakt ve svém
trenérském tymu. Tim padem nemusi
situaci vibec fesit a strachovat se, co
jejich hrac a jeho trenér délaji ,za zady*
klubu, a zaroven maji dalSiho experta
ve své kancelafri.

Druhym kritickym mistem je, Ze bas-
ketbal je tymovy sport, jenz se extrém-
né individualizuje. Jedna se o spravny
smeér. Pridavaji se pocty utkani a nelze
uz témer navysovat pocet tymovych
tréninkUd. NejefektivnéjSim smérem je
tedy individualizace ptipravy hracu.
Stale se ale nesmi opomenout, Ze
klicem k Uspéchu v soutézi je tymova
spoluprace, kterou nem(iZzete nasimu-
lovat v individualnim tréninku. Individu-
alni pfiprava hrace tedy musi zapad-
nout do konceptu tymové pripravy.
Nebezpedi tak ¢iha v uréitém sterilnim
laboratornim prostredi individualni
pripravy, jeZ je velmi odliSné od toho,
co se déje v utkani, kde proti sobé stoji
dva tymy a je mnoho proménnych.*

ni Vio, trenér standardnich situaci italské
muzské a zenské fotbalové reprezentace.
Statistiky ukazuji, proc je tato oblast spe-
cializace tak dalezita: 30-35 % golt pada
z rozehravani standardnich situaci. Kdyz
k tomu ptidate vystupy z tiileté studie
o Premier League, které fikaji, Ze pouze
2,2% rohl vede ke gblu, znamend to,
Ze ve vice nez 97 % ptipadi k prekondni
brankate nevedlo.

Prace na tomto aspektu by se mohla
stat velkou vyhodou. ,,Vénovat Cas zlep-
Seni zahravani standardnich situaci by
mohlo byt stejné vyhodné jako mit dalsi-
ho ttoc¢nika. Ne vsichni jej ale maji,“ po-
znamenava Vio. ,Pokud se ndm podari
zlepsit se, byt jen o nékolik procentnich
bodt, mohlo by to znamenat, Ze v sezoné
vstfelime o 15 az 20 gbla vic. CoZ je jako
mit dulezitého dto¢nika. Radéji bych byl
dal$im tuto¢nikem se znalostmi, které
nyni mam, neZ trenérem standardnich
situaci.”

I v tomto ptipadé se ukazuje, Ze efek-
tivita trenéra specialisty je uzce spo-
jena se spolupraci s hlavnim trenérem
a ostatnimi cleny realiza¢niho tymu.
Kazdy stiipek jejich prace musi zapadat
do celkového konceptu hry, a tim padem
i tréninkového procesu. ,,Myslim, Ze je to
jedna z nejvétsich kvalit Roberta Man-
ciniho,“ vysvétluje Vio. ,Nejenze koor-
dinuje, ale také velmi snadno chape, co
délame. Rovnéz vynika ve schopnosti za-
pojit nds a dat ndm odpovédnost. Oprav-
du se citime byt jeho druhym tymem,
jenz vede. Tim prvnim jsou hraci.”

Novy trenérsky model

V fadé americkych sportt se prosazuje
myslenka skupinového koucovani, ktera
je zaloZena na faktu, Ze hra se neustdle
méni. Je kostrbatd a neusporadand, neni
linearni. St¥idaji se itok a obrana, a vzdy
proti vam vystupuje soupef.

V basketbale, v némz dochazi asi k nej-
intenzivnéjsimu koucovani od postranni
¢ary, se v posledni dobé sttidaji trenéri,
ktefi diriguji sv{ij tym na hranici htisté,
jeden fidi utok, druhy obranu, jiny napfi-
klad te$i oddechovy ¢as. Stejnym zpuso-
bem vedeni tymu v utkdnich prosel tym
Spanélska, lofisky mistr Evropy, pod ve-
denim hlavniho trenéra Sergia Scariola.

,KLICOVE KOMPETENCE PRO TRENERA SPECIALISTU JSOU OTEVRENOST A ZVIDAVOST. MUSI
AKCEPTOVAT, ZE NEZNA ODPOVEDI NA VSECHNY OTAZKY. POZORNOST VENUJE DETAILUM.*
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Autové vhazovani muze byt ve fotbale necekané silnou zbrani. V Liverpoolu i na dalSich
chytrych adresach se podle toho zafidili a najali pro vyuku specialisty.

Ten stal u postranni ¢ary pouze ve fazich,
kdy jeho druzstvo dtocilo.

VSe ale zacind v tréninku. Pokud pfi-
jmete myslenku skupinového koucovani,
musite jeji principy zafradit do tréninku.
Pii jakémkoliv hernim cviceni je tikolem
trenéra vedouciho pétici, kterd nemd mic
v drzeni, aby maximdlné znesnadnil situ-
aci tymu, jenz je v drzeni mice. Cilem je,
aby si trenéfi navzajem ztizili podminky,
protoze to délaji soupeti v utkani. Je to
pravy opak toho, co je tradi¢né k vidéni.
Za normalnich okolnosti by se asistent
trenéra snazil pomoct, aby trénink fun-
goval a utok bézel, jak je v planu.

Pokud chcete, aby byl kazdy aspekt in-
tegrovany, muzete zacit uz od rozcvicky,
v niz hrace rozdélite na jednotlivé pozice
do skupin a tyto skupiny se vénuji klico-
vym cvienim a tématim spojenym se
zamérem tréninku. Poté se skupiny opét
spoji. Stdle se vzdjemné ovliviiuji a vy-
meénuji. Procesy se tedy spiSe ztézuji, nez
usnadnuji. Hradi se musi neustdle adap-
tovat, predvidat a hledat fesSeni.

Kouc v utkani i trenér pro
individualni rozvoj

Kdyz v roce 2020 nastoupil Matt
Crocker do pozice sportovniho feditele
fotbalového Southamptonu, myslenka

Tolik prihravek s 84% lispésnosti
rozdal v uplynulé sezoné
Premier League golman Ederson
z Manchesteru City. Brankafi uz
davno jenom nechytaji.

integrovaného specializovaného trenér-
stvi byla jednou z jeho priorit. Ve vybéru
do 18 let a B-tymu zavedli do praxe mys-
lenku trenéra, jenz vede utkani a vytvari
a spolupodili se na dodrzovani herniho
konceptu, a trenéra pro individudlni roz-
VOj.

Trenér, ktery vede utkéni, je zodpo-
védny za naplnovani klubové filozofie
herniho planu, ptipravu hra¢t na utkani
a zaji$téni spravné koncepce tréninkda.
Trenér pro individudlni rozvoj je zod-
povédny za individudlni pldny rozvoje
hraca. Prestoze se tyto dvé role prekry-
vaji, jsou jasné vymezeny oblasti a odpo-
védnosti pro trénink a den utkani. Tre-
nér pro individualni rozvoj vede proces,
v némz se divd na to, co musi kazdy hrac
udélat, aby si mohl obléct dres, ktery ma
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pred sebou, coz je samoziejmé dres prv-
niho tymu.

V den utkdni je ukolem trenérd pro
individudlni rozvoj divat se na hru upl-
né jinyma o¢ima nez trenér, ktery utkd-
ni vede. Divaji se na klicové jednotlivce.
Mohou si vybrat dva, tfi nebo ¢tyti hrace,
na néz se ve hte specificky ,laserové” za-
meéfti a poskytnou zpétnou vazbu pfimo
jim. Zatimco trenér, jenz vede utkdni, se
divd na vykony tymu a styl, ktery klub
vyznava ve filozofii prvniho tymu. Po-
kud jsou o polocase potteba udélat tak-
tické upravy k vylepseni vykonu, udéla
je. Oba trenéti vSak musi opravdu dzce
spolupracovat.

Vzhledem k tomu, Ze se tradi¢ni role
kouce stidle méni, bude v budoucnu
k efektivité koucovani zapotiebi Sir-
$i Skdla dovednosti a znalosti. Klicové
kompetence pro trenéra specialistu jsou
otevienost a zvidavost. Musi akceptovat,
Ze neznad odpovédi na vSechny otazky
spojené s danou sportovni hrou. Musi
byt dostate¢né pokorny a empaticky, aby
se dokéazal ptat, zkoumat a ucit se, at uz
od hraca, nebo ostatnich kolegti trenérti
experttu z oblasti aplikovaného vyzku-
mu. Pozornost vénuje detaildm. Musi
byt také schopen spojovat poznatky z bi-
omechaniky, pohybové vzorce ¢i kogni-
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tivni funkce. Je expertem, ktery je velmi
otevieny a chépe, Ze feSeni muze byt
iv psychologické roviné.

Oteviena mysl hlavnich trenéru

To, jak hlavni trenéfi pfijmou priliv
trenéru specialistt, bude i v budoucnu
predstavovat vyzvu a prilezitost. S vét-
$im poctem specializovanych pracovni-
ka, které je tteba tidit, a s mnoha infor-
macnimi toky, jimz je tfeba porozumét
a jez je tfeba vyuzivat, se budou doved-
nosti pozadované od budouciho hlavni-
ho trenéra nadale vyvijet.

Hlavni trenér uz zdaleka neni pouze
trenérem hréc¢t. Je koucem dvou tymd.
Tim druhym je realizac¢ni, sloZeny z raz-
ného poctu specialistl, ktefi musi mit
jasnou roli a odpovédnost. Vsichni musi
spolupracovat a respektovat nastavenou
koncepci klubu ¢i reprezentace.

Vyvoj v oblasti specializovaného kou-
covani je stale teprve na zacatku. Pokud
si vzpomenete na dobu, kdy vse délali
hlavni trenéti majici u sebe jednoho asis-
tenta, nékdy ani toho ne, bylo pro né vel-
mi obtizné na detaily zacilit. Nyni mate
trenérsky $tab o vice lidech, tudiz se kaz-
dy z nich mlZe zamétit na urcité véci ¢
situace a spolecné toho zvladnou vic.

Nemél by jim utéct jediny detail. Cim
vic zdroju informaci mate, tim vic pficha-
zi potteba vétsi srozumitelnosti a komu-
nikace ze strany hlavniho trenéra. S pfi-
byvajicim poctem trenért musi vSichni
pienaset na hrace stejné poselstvi. Cim
vic lidi je zapojeno, tim je to obtiznéjsi,
protoze musite komunikovat a diskuto-
vat mezi sebou. Musite také mluvit stej-
nym jazykem. Pro nékteré véci je néko-
lik vyrazli, a ne vSichni je mohou znat.
Nebezpecim je také mnozstvi informaci,

_CiM vic ZDROJU INFORMACI MATE, TiM ViC PRICHAZI
POTREBA VETSI SROZUMITELNOSTI A KOMUNIKACE
ZE STRANY HLAVNIHO TRENERA.“
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Kondi¢ni specialista

Matt Little ma obfi

podil na vydrzi Andyho
Murrayho, Ivan Lend! dohlizi
na jeho tenisové tdery

a sebedlvéru

jez se maji dostat od analytikt k trené-
rim a od trenért k hra¢tm. Tou nejvét-
$1 vyzvou pro hlavniho trenéra je dostat
kazdy dilek do celkové skladacky a nene-
chat je jako pohozené, samostatné plujici
soucastky. Kli¢ové je mit jasnou vizi a vé-
dét, jak do sebe vSechny zapadaji. Aby to
fungovalo, budou si muset hlavni trenéfi
osvojit $irsi skalu ,,mékkych“ dovednosti.

Casy trenéra superhrdiny, jediného
cloveka, jenz je aktivni, ustupuji. S roz-
vojem trenéru specialistti, dat a apli-
kované sportovni védy se role hlavniho
trenéra méni a vyviji. Mit vynikajici ko-
munikac¢ni dovednosti je naprosto kli¢o-
vé, ale tato komunikace neni pouze jed-
nosmeérnd. Hlavni trenér musi vytvofit
prostiedi, které naslouchd. Naslouchat je
totiz to nejtézsi, kdyz méte jen mdlo casu
a je na vas vyvijen takovy tlak.

Hlavni trenéfi musi skutecné naslou-
chat hra¢im a spolupracovnikim, po-
kud jde o ptichozi informace, a vyuzivat
trovenn odbornych znalosti, jimiz jsou
obklopeni. Nemohou byt skvéli ve vSech
prvcich procesu, tudiz filtrovani vSech in-
formaci je klicové. Stejné tak musi hlavni
trenéfi znét sv{j slepy thel, sdilet ho se




80,24

Tolik procent bodii z prvniho servisu
ziskal letos na turnajich ATP
polsky tenista Hubert Hurkacz.
Nejlepsi Cech Jiii Lehecka je
na 25. misté (73,02 %).

spolupracovniky a projevit urditou miru
zranitelnosti. Pokud tohle hlavni trenér
dokdze, myslim, Ze z tymu spolupracov-
nik{ kolem sebe vytéZi mnohem vic.

Brankai? Hrac v brané

Fotbal jiz dlouho vyuziva sluzeb tre-
nérl specialisti, asi nejvic a nejdéle
trenéra brankatrt. Nicméné s tim, jak se
meéni role brankare, musi se ménit i sou-
visejici trenérské metody. ,,Role trenéra
brankai se zménila, protoze se méni
hra,“ vysvétluje Frans Hoek, jenZ béhem
témeér 40leté trenérské kariéry pracoval
pro Ajax, Barcelonu, Bayern, Manchester
United, Galatasaray a narodni tymy Pol-
ska a Saudské Arabie. ,,Dnesni brankar je
podle mého nazoru hrac¢ v brané a déla
vse, co délaji hraci v poli. Jediny rozdil je
v tom, Ze brankaf smi podle pravidel po-
uzivat ruce a paze uvnitt velkého vépna.
Pokud jim sundate rukavice, brankari
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Komunikace a vztahy
jsou klicem k uspéchu

v nasem sportu nedilnou sou-
¢asti trenérského tymu. Bohuzel tomu
tak ve vétsiné tymda jesté z rdznych
divodU neni, ale pevné véfim, Ze brzy
nastane doba, kdy silové-kondiéni
trenér bude pevnou soucasti kazdé
squashové organizace, jako je tomu
u nas v SCS.

Driv se hraci pripravovali samostat-
né, bez hlubsich teoretickych znalosti
zasad sportovniho tréninku. Opakova-
né béhy na 400 metr( s minimalnimi
odpocinky nebyly vyjimkou, zatimco
silovy trénink byl spiSe ojedinély.
Postupem Casu se objevili tzv. specia-
listé propagujici ,funkéni trénink’. Ti ale
Casto Fidili fyzickou pfipravu hracl bez
bazalnich znalosti z fyziologie, stavby
tréninku Ci periodizace. AZ v posledni
dobé vstoupili do naseho prostredi
silové-kondicni trenérfi specialisté, ktefi
maiji potiebné zkusenosti a znalosti
o squashi i silové-kondicni pfiprave.
Spoleéné se squashovymi trenéry
vychazeji z potfeb a podstaty nasi hry,
kazdého jednotlivého hrace a také jeho
planu na danou sezonu nebo i vic let
dopredu. Do popredi se tim padem
dostaly vyznam sily, explozivity, agility
a schopnosti opakovani kratkych inter-
vall maximalniho usili.

Vnimam roli silové-kondic¢niho trené-
ra jako propojovaci ¢lanek mezi hradi,
trenéry a realizacnim tymem. Mym
Ukolem neni pouze zlepsit hrace po fy-
zické strance, ale také sledovat jeho
celkovou tréninkovou a soutézni zatéz,
objektivni a subjektivni stav organismu
pripravenosti na trénink, to vée v Gzké
spolupraci s fyzioterapeuty a dalSimi
Cleny trenérského tymu.

VSechny tyto informace sdilim hlav-
nimu trenérovi a nasledné spolecné se-
stavujeme nebo upravujeme tréninkovy

Silové-kondiém’trenér by mél byt
77

ONDREJ
UHERKA

/ squash,
silové-kondiéni
trenér, Squash
Club Strahov
(SCS)

plan. V Zadném pripadé nepodcenuje-
me subjektivni pocity hracd, jez nam
sdéluji kazdé rano pres aplikaci. Diky
tomu muZeme ihned reagovat a napfi-
klad pridat, ubrat nebo zménit obsah
a formu tréninkovych prostredku.
| tyto informace sdilime vSem ¢lendm
realizacniho tymu. Stfedobodem je pro
nas sportovec, jeho zdravi a prevence
zranéni. Diky vyuZiti bezimpaktnich
modalit dochazi i k prodlouzeni hrac-
ské kariéry.

Klademe také velky dUraz na to,
aby sportovec rozumél Gcelu kaZzdého
tréninku. Stejné tak je vSak dulezité
pochopit, Ze kazdy sportovec je jiny,
a tim padem musime vic individualizo-
vat pfistupy. Nékdo potfebuje podné-
covat, nékdo zase brzdit a zdUraznovat
dulezitost odpocinku ¢i jinych stravova-
cich navyk(. Komunikace a vztahy jsou
klicem k Uspéchu. Velkou vyzvou je pla-
novani a periodizace tréninku, jeZ musi
brat v potaz terminy a mista konani
turnaju, v jistych pfipadech i nepredvi-
datelnost terminové listiny, vék hrace,
jeho cile a mnoho dalSich faktoru.

Prace silové-kondi¢niho trenéra jiz
davno neni jen o zvedani Cinek. Stava
znalosti z rGznych obord, efektivni
komunikaci s hraci a realizacnim
tymem, vzdélavani se, empatii, schop-
nost adaptace, leadership nebo také
systematiénost a zaroven pripravenost
na zménu.“
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Trénink némeckych fotbalistek pod dohledem trenérskéhe stabu na letodnim MS v Sydney

vypadaji velmi podobné jako hraci v poli,
jen maji svtj specificky tikol.“

Kdyz se naptiklad podivdme na Man-
chester City a roli brankare v tymu Pepa
Guardioly, vidime, jak gélman musi byt
efektivni, a tim padem, co vSe musel
pridat do dovednostniho rejstiiku. V ty-
movém tréninku na to neni cas, nékdy
ani prostor, a bez specialisty by byl tento
proces mnohem delsi a kostrbatéjsi. Aby
podpora téchto zmén byla efektivni, je
treba udélat jesté mnoho prace.

,Kdyz se podivate na trénink branka-
4, v nékterych ptipadech zatim nevidite
pilis velky vyvoj. Casto se viak stava, Ze
brankéi a trenér brankatra si viceméné
vytvareji vlastni jednotku. Pokud ale
pracujete s brankati oddélené, nemate
s tymem nic spolecného, nemate zadné
spoluhrace, s nimiz byste mohli spo-
lupracovat, a ani zadné souperte,“ fika
Hoek. ,,Zadlenéni brankafd do tréninkd
v poli neni novd myslenka, ale jde o pii-
stup, ktery musi jit ruku v ruce s nejno-
véjsimi trendy ve hte, aby byl efektivni.
V okamziku, kdy postavite brankare
do herni situace, potiebujete jako tre-
nér brankaitt kompetence bézného tre-

néra a také své specifické znalosti o hie
v brané. Coz znamena, Ze musite védét,
jak utodit, branit, pfepinat a jak muze
brankat pomoci spoluhra¢tim. Je to tedy
mnohem komplexnéjsi situace s jinym
druhem specializace.”

Dalsi klicovou soucdsti role trenérti
specialistll je zpusob, jakym jsou infor-
mace od néj predavany hlavnimu trené-
rovi. Kli¢ je ale v rukou hlavniho trenéra.
Musti vytvotit takové prostiedi, v némz je
pozadovano oteviené sdileni informaci
od specialist@. Ti jsou pak vnimani jako
daleziti objektivni poradci poskytujici
nejlepsi mozné rady zalozené na fak-
tech, nejen na subjektivnich pocitech.

Mnoho trenéru specialist, které jsme
oslovili, teklo, zZe v zacatcich pracovali
spiSe na emocich, pocitech a intuici. Ted
je vyuzivaji také, ale dokdzou je mnohem
1épe popsat. VSichni se vSak shoduji, ze je
nesmirné dulezité, aby v roli specialisty
nepremysleli jen o hradi, ktery strili goly,
chyta mice nebo o jeho silové-kondic¢ni
strance, ale $ifeji o daném sportu, chdpa-
li celkovy obraz tymu a herniho koncep-
tu. Az poté budou vnimani jako plnohod-
notnd soucdst trenérského stabu.

_HLAVNi TRENER MUSI VYTVORIT PROSTREDI, V NEMZ
JE POZADOVANO OTEVRENE SDILENI INFORMACI
OD SPECIALISTU. TI JSOU PAK VNIMANI JAKO DULEZITI

OBJEKTIVNI PORADCI.*
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KRITICKA MISTA

* Prostor pro osoby bez potfebnych
zkuSenosti a odbornosti, podobné jako
tomu bylo v minulosti napfiklad v ob-
lastech vyZivy a mentalni pfipravy.

¢ Nedostatecna komunikace mezi
jednotlivymi specialisty a celym reali-
zacnim tymem. Stale je nutné vnimat
sportovce a tym z holistického pohledu
(komplexni porozuméni vSem aspek-
tam).

¢ (Ne)jasné vyrcena ocekavani.

Od trenéra specialisty se ocekava,

Ze bude mit zvlastni odborné znalos-
ti v urcité oblasti a také schopnost
pracovat v tymu. Pokud si jeden z nich
bude délat, co chce, nebo se rozhodne
délat véci po svém, misto aby jednal

v nejlepSim zajmu tymu, je katastrofa
nevyhnutelna. Informace musi byt
efektivné sdileny.

¢ (Ne)uvédomeéni si, Ze hlavni kouc je
kouc¢em dvou tymu, hracu a realizacni-
ho tymu. S tim jsou spojené potifebné
kompetence hlavnich trenéru, které
musi byt nedilnou soucéasti vzdélavani
ce patfi podil na vytvareni prostredi
zaloZzeném na vzajemné dlvére, komu-
nikace, charakter, leadership, follower-
ship, strategie a planovani, empatie,
vasen, videt celkovy zameér, sdileni
poznatkud, emocni a socialni kvalita.

¢ Ne kazdy je ochoten a schopen tyto
zmény zaznamenat, natoz prijmout

a prizpusobit se. Ne kaZdy respektuje,
Ze nejvetsi prostor ke zlepSeni vykonu
tymu je v individualizaci pfipravy.
 Data se jiz hojné vyuZivaji, ale ne
propojenym zplsobem. KdyZ napriklad
pouzivate GPS k méreni ubéhnuté
vzdalenosti nebo béhu s vysokou in-
tenzitou, vidite véci velmi malym okén-
kem. Diky propojeni s videozaznamem
budeme mit brzy pristup ke komplet-
nim Gdajum o hraci (fyzickym, psychic-
kym, technickym i taktickym) a bude-
me tak moci Iépe Fidit tym a rozvijet
jednotlivé hrace. Klicova bude selekce
informaci a jejich efektivni sdileni.

¢ Pokud fidite lidi, dokonce i tym lidi,
musite jim nékdy dat prostor, aby moh-
li bojovat, pokud jim chcete pomoci
rust.

¢ (Ne)uvédomeéni si, ze lidfi musi reSit
naroc¢né situace. Ti nejlepsi lidfi jsou
obvykle skvéli fesitelé problémd.

¢ Hlavni trenéfi, vedouci pracovnici

a manaZzefi dnes musi svou kazdoden-
ni praci sladit s mnoha ,.a“, napfi-

klad s plnénim cili a strategickym
mysSlenim. DalSim ,a“ je zaméreni se
na vlastni rozvoj, ale najit si na néj cas
se snaze fekne, nez udéla.
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Mistri Evropy v softballu!

Cesi slavi posesté v Fadé a podvandcté v historii evropsky titul. is

Cesti  softbalisté pod vedenim ' Jaroslava
Korcaka vyhrali na Evropé vsech devét utkani
a ukazalidominancive viech smérech. Palkafi
si pripsali celkem 24 homerund a skérovali
98 bodu. Cesti nadhazovaci inkasovali pouze

pét bodu proti a rozdali 85 strikeoutl. « ' @czecﬁsoftball \#czechsoftball

o SUFTBAEL.
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MIROSLAV JANSTA

basketbal / predseda svazu

o ,Pozitiva: , Pfinasi zkusenosti z jiného
é‘j kulturniho a sportovniho prostredi
13 a zaroven je to urcita vstupni autorita,

" = kterou zuZitkuje, nebo prohospodafi.

; Neni provazany s mistnim prostredim.
Mezinarodni autorita smérem k rozhod¢im, komisarim
a organizatortiim.
Kriticka mista: Neznalost prostredi - neni spasitelem,
ale Clovékem, ktery ,naladi’ ¢asto sloZité vnitini vztahy
mezi hraci a funkcionari. Pokud se nezvladnou pozitiva,
preklopi se do negativ a muze to byt horSi nez angazovani
domaciho trenéra, viz Stramaccioni ve fotbalové Sparté.“
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Angazma

zahranicniho
trenéra: o
pozitiva a Kritick
mista? .

Spanélsky trenér Diego Ocampo se v Iété ujal
narodniho tymu basketbalistt, kde nahradil po deseti
letech Uspésného izraelského kouce Ronena Ginzburga
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Finsky kou¢ Kari Jalonen okamzité po nastupu pomonhl
loni ceskému hokeji k prvni medaili z mistrovstvi svéta
po desetiletém cekani. Na bronzovou radost vSak letos
nenavazal a vykonny vybor éeského svazu ho odvolal‘._‘

SLAVOMIR LENER
ledni hokej / byvaly trenér reprezentace, ceské U20, Sparty, Linkdpingu, Luley,
Disseldorfu, v NHL asistent u Calgary Flames a Florida Panthers

& . Pozitiva: Obecné feceno, pocet Spickovych
/ “ _zahranicnich trenérdi je mnohem V&tsi neZ pocet
5 domacich. Musi vSak byt najati opravdu jen ti
\ » " nejlepsi, nikoliv ,druzi’ nejlepsi. Ti nejlepsi jsou

< odolni a prizplsobivi. Mohou vybirat hrace nehledé
na klubovou prislusnost, nemaji v tomto sméru zadné zavazky
z minulosti. Minimalizuji zasahy zvenci, nebudou rozptylovani
prateli, mentory, kluby, manaZzery, Gfedniky a administrativou.
Vnesenim svych odbornych znalosti mohou pomoci zvysit Groven
taktiky, kondice a technickych dovednosti hracu. Ovlivni oblast
vyzivy a sportovni psychologie. Vyznamny dopad mohou mit
v oblasti sportovni védy a analytiky, prostrednictvim implementace
sofistikovanych sledovacich systému, biometrického monitorovani
a nastrojl pro analyzu videa.
Kriticka mista: Zahranic¢ni trenéfi, jakkoli dobfi, nejsou zaru¢enou
cestou k lepSim sportovnim vykontm. Potlaci se nutnost vychovat
si trenéry z vlastnich fad. Privadéni trenér( z jinych zemi sniZuje
pravdépodobnost rlistu vlastnich, talentovanych trenérd. Je
pravdépodobné, Ze se bude hrat na okamzity vysledek a neda se
dostatek prilezitosti mladym talentim z U20, jaky by jim mohl dat
trenér, jenz mél s mladymi Gspéch a vychoval individuality. A je
tézké predvidat, jaky nakonec bude vztah mezi hracem a nové
najatym trenérem. K tomu musime brat v potaz radikalni rozdil
v kulture a jazyku, vysledek je jeSté nepredvidatelnéjsi. Nékteri
hraci z dlvodu jazykové bariéry nebo socialniho studu rad€ji
kontaktuji asistenta trenéra.“

COACH 9/2023
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ONDREJ ZDRAHALA

hazena / predseda svazu

,Pojal jsem otazku tak, jak jsme nad
pozitivy a kritickymi misty premysleli
pred jeho angaZovanim. Ceska hazena
angazovala k muZské reprezentaci
Spanélského a k Zenské reprezentaci
norského trenéra. U negativ jsme uvaZovali pouze nad
dvéma kritickymi misty. Pozitiv vidim daleko vice, ale
pokusil jsem se napsat Ctyfi hlavni.

Pozitiva, ktera se nam potvrdila: Know-how -
Spanélska a norska hazenkarska skola urcuji trendy.
Jsou pfinosem nejen pro hrace a hracky v repre
zentaci, ale také pri vzdélavani nasich trenér(.

v Evropé, pro hrace a hracky vétsi moznost dostat
se do top tymu v Evropé. Nadhled - trenéfi jsou bez
vazeb v Cesku a rozhoduji se pouze podle toho, co
vnimaji jako spravné. Absolutni profesionalismus.
Negativa, ktera jsme brali v potaz pred angazovanim
a ktera se nepotvrdila: Jazyk - ne vSichni hraci

a hracky jsou jazykové vybaveni. Ceské prostredi
neni pfipraveno na zahraniéni trenéry - je to spiSe

0 osobnosti trenéra nez o predsudcich.”



IVETA VACENOVSKA
stolni tenis / pfedsedkyné trenérsko-metodické komise

»ZkusSenosti z osloveni zahrani¢niho
trenéra ¢i kouc¢e mame ve stolnim
tenise predevSim u reprezentace.
Hlavnim pfinosem jsou vZdy
zkuSenosti a odbornost trenéra,
jenz byl v minulosti Gspésny, ma vypracovany
systém, jak s hraci pracovat a dosahnout
maximalnich vykonu. Dalsi velmi duleZité faktory
jsou z mého pohledu respekt a motivace, které
angazovanim nového zahrani¢niho trenéra

DANIELA VIKTORYNOVA
softball / hlavni trenérka reprezentace divek U15

.V pohledu angaZovani zahranicnich trenér(i pfevazuji dle
mého nazoru pozitiva. Kromé zasadniho know-how v pfinosu
do tréninkovych metod a procesu vidim jako hlavni vyhodu
novy pohled na domaci scénu. Cerstvé, profesionalni odi

a zkusenosti kouce/koucky prinesou domacim moznost, jak
seznamovani se s prostredim a moznostmi trénovani v Cesku, typicky
univerzita versus kluby. A také zachovani kontinuity, coZ souvisi s délkou
angazma. Komplikace mohou nastat také u prenosu nékterych myslenek
kvlli jazykové bariére.”

prichazeji. Aktuainé pusobi od ledna v narodnim

centru stolniho tenisu Cinsky trenér, jenz ma
skvéle zvliadnutou techniku Gderd, vidi stolni tenis
jinym pohledem. UGi spoustu novych dovednosti
nejen hrace, ale zaroven predava zkusenosti také
trenértim. Jako prekazka mUze byt u mladych
hracu jazykova bariéra, na druhou stranu mohou
mit velkou motivaci ucit se a zdokonalovat v cizim
jazyku. DalSi prekaZkou muZe byt prostredi, kultura
a socializace. Mezi Asii a Evropou jsou velké rozdily,
ne vzdy se daji aplikovat stejné metody na nase
hrace. Jako posledni bod bych zminila, Ze je tfeba
kvalitni trenéry dostatecné finanéné ohodnotit, coz
neni Uplné jednoduché.“

MAREK PAKOSTA

volejbal / pfedseda svazu

»Pozitiva: Konkrétné v naSem sportu se jedna o pfinos vyssi
kvality, neZ je obvyklé u vétSiny Ceskych trenérd, jak Sestky,
tak beach. NezatiZenost vazbami v naSem sportu, lepsi vychozi

4 ’ pozice pro pfipadné zmény koncepce a vyuZiti novych trendu.

Kritickd mista: Riziko izolovanosti, pokud se nesestavi realizacni

tym tak, aby kompenzoval neznalost prostiedi ¢i Ceska specifika. Obvykle vySSi
finanéni naklady, ale kompenzované vétsi kvalitou ¢i potencidlem trenéra.
Doprovodny komentar: Pozadavky na styl prace jsou jiné u pozice
reprezentacniho tymu (3-4 mésice) a trenéra klubu (8-9 mésicl), kde je
Vétsi prostor pro koncepéni praci.”

FILIP SUMAN
mistopredseda COV, byvaly predseda Ceského florbalu

,Zakladnim pozitivem je, Ze zahraniéni trenér
s sebou prinasi vysokou odbornost. S tim je
spojeno i to, Ze diky prichodu zahrani¢niho
‘ ‘ trenéra mate vétsSi moznost zménit
zavedenou praxi, prinést zcela nové impulsy
a primét prostredi, aby se nékam vyraznéji posunulo,
protoZe u zahrani¢niho trenéra to zpocatku vSichni akceptuji
a vlastné to i ocekavaji. Velkou vyhodou je, Ze trenéra, jenz
prichazi ze zahranici, vSichni vnimaji jako nezavislého.
VEtSinou nema vytvoreny silné vazby na jednotlivé hrace,
elitni kluby a ma urcité obdobi, kdy mu tato nezavislost
umoznuje fesit véci jinak, bez predsudkd okoli.
Kritickym mistem je jednozna¢né omezenéjsi schopnost
plnohodnotné komunikovat se vSemi hraci, klicovymi
lidmi z klubl a svazu. Jazykové bariéry postupné padaji,
ale bohuzel tu stale jsou. M(ze se to projevit i v ramci
trenérského tymu, pokud svaz ¢i klub propoji zahrani¢niho
trenéra s ¢eskymi ¢leny realizacniho tymu. Hodné zalezi
na mentalité samotného trenéra a jeho komunikacnich
schopnostech a na tom, jak dokaze ve vhodné mire
pochopit ceskou mentalitu a zvolit vhodny zplsob prace
s Ceskymi hraci. Obecné trenéri z nékterych zemi o¢ekavaji
vetsi vyzralost Ceskych hracu a jejich vetsi schopnost
sebemotivace.
Propojovani ¢eského prostredi se zahrani¢nimi zkusenostmi
je extrémné dUlezité. V nékterych sportech to plati asi jesté
vice nez v jinych, ale ¢im vice dokaZe esky sport zUstat
otevreny, tim se zvySi jeho Sance byt konkurenceschopny.*

DAVID TOMANEK
squash / Squash Club Strahov, team principal, &len rady CTA COV

,Velice zajimava otazka, na niZ je mozné reagovat
z mnoha Ghl{. Mohu nabidnout letmy pohled

z naseho klubového prostredi, které je dost
specifické a asi neni typickym vzorkem ¢eského
klubu. Dvé tfetiny nasich hracud jsou ze zahranici
a ¢esti hraci viadnou vybornou anglictinou, nemusime tedy reSit
jazykové bariéry. Totéz plati o realizacnim tymu, v némzZ jsou
hlavni trenér, mentor/asistent, psycholog ze zahranici a asistent
hlavniho trenéra, silové-kondiéni trenér a fyzioterapeuti Cesi, ktefi
jsou velmi dobte jazykové vybaveni. Cesti &lenové realizaéniho
tymu maji zaroven zkusenosti ze zahranici a nehrozi tak, Ze by
doslo ke ,kulturnimu Soku’.

Pozitiva: Obohaceni o know-how ze ,zahrani¢ni Skoly’. Zahraniéni
networking - pfimé propojeni na jiné organizace, federace, kluby
zorného pole. Nezatizenost vztahy uvnitf sportovni komunity -
nahlizi na situace a lidi bez predsudku, alespon v prvnich letech
pusobeni.

Kriticka mista, jeZ vnimame spiSe v obdobi pred pfijetim
zahranicniho trenéra: Narocnost na odhad profilu trenéra. Tomuto
je potieba vénovat zvySené Usili. Trenér by mél byt adaptabilni na
kulturu organizace, ale i obecné misto, v némz bude Zit. Toto zjistit
spojené s administrativnimi Gkony, jako je napfiklad povoleni

Kk trvalému pobytu nebo zajiSténi pojisténi, také vyZaduje zvySenou
proaktivitu vedouci k Zivotni asimilaci trenéra/spolupracovnika

v nasi zemi. A neznalost mistni mentality ¢i kulturnich jinakosti,
které zpocatku mohou vyustit k vzajemnému nepochopeni.” -
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ZDENEK HANIK

mistopredseda COV, byvaly predseda Ceského volejbalového svazu
a reprezentacni trenér

2V prvni fadé si myslim, Ze prordstani se
zahrani¢im ve vSech etazich sportu je
naprosta nutnost. Jak na drovni odborného
sdileni, tak na Urovni personalni, a to
hracské, trenérské i funkcionarskeé. Sport,
ktery odmitne infiltraci zahrani¢niho prvku, je izolovany.
Mam vlastni zkuSenost, protoZe jsem sam byl trenérem
v zahranici a jako predseda volejbalového svazu jsem
naopak zval trenéry ze zahranici k Ceskym narodnim
tymum. KdyZ to zpétné hodnotim, jsem toho nazoru,

Ze jsem je krom narodnich seniorskych tymud mél zvat

i k mladezi. A zkuSenosti jsou nasledujici:

Trenér v cizi zemi to ma vzdy velice téZké, protoZe se
okamzité dostava do nepfizné domacich trenéru, ktefi

to vnimaji jako Gtok na vlastni prestiz. Cili negativni
zkuSenost byla v tom, Ze doSlo k minimalnimu prorUstani
mezi zahrani¢nim trenérem reprezentace a klubovymi
domacimi trenéry. KdyzZ jsem pak nékteré zahranicni
trenéry vyzval, aby na seminafi prezentovali své nazory,
stavéli se k tomu rezervované s argumentem, Ze dvere
na jejich tréninky jsou oteviené, ale jen minimum trenér
moznosti sledovat je a diskutovat vyuzilo.

Pozitivnim vkladem je to, Ze od doby, kdy na ¢eskou
pudu pronikli zahranicni trenéfi, se zacala ménit kultura
trenérské profese. To se projevovalo tfeba i v tom, Ze
zahraniéni trenéfi tlacili i na nas jako vedeni svazu

a dozadovali se lepSich podminek pro praci. Chtéli
napriklad, aby pro né byl v kazdém mésté IEkarsky servis,
trvali na tom, Ze chtéji trénovat jen v halach, v nichZ je
moZno postavit tfi hfisté, vyZzadovali, aby méfici technika,
napriklad pistole na méreni rychlosti letu mice, byla

k dispozici na kazdém tréninku, chtéli lepsi servis pro
hrace a tak dale. To beru jako nejvétsi pfinos. Pokud by se
toto zajimavé téma mélo seri6zné analyzovat, vyZadovalo
by to samostatny ¢lanek.”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Norsky trenér Bent Dahl vede od lonskych prazdnin Ceské hazenkarky:

PREMEK PANUSKA

veslovani / metodik CVS, dfiv 15 let hlavni trenér reprezentace Ceska a 4 roky
Némecka

,Velmi silné jsem pocitoval pozitiva zahrani¢niho
angaZzma, kdyZ jsem pulsobil v Némecku:
Jednoznacné zvySeni odbornosti ve vedeni
tréninkového procesu, novy pohled i pfenos
informaci. UrCité vysoka objektivita pfi utvareni
systému sportovni pripravy, i pfi tvorbé zasadnich rozhodnuti.
Snaha o pochopeni a vnimani ,pohledu zvendi’ je pro domaci
trenéry jisté velmi prinosnym motivem.

A kritické momenty, tentokrat pfi zaclenéni cizince do ¢eského
sportovniho prostredi: Odbornika ze zahrani¢i vnimame spiSe jako
,nekalou’ konkurenci a prakticky predem odmitame jeho nazory.
Nechceme ménit zabéhlé stereotypy ani pfemyslet a pripadné
prehodnocovat své postupy! V neposledni fadé je jesté stale
zavaznou bariérou jazykova vybavenost nasich domacich trenérd.“

JAKUB KUDLACEK
basketbal / feditel mezinarodniho skautingu klubu NBA Charlotte Hornets

,Pozitiva: Zahranicni trenér miZe nastolit novou,

pro Ceské prostredi témér az ,out of the box’ kulturu
a prinést pro nas netypicky open mindset. MlzZe
prinést nové trendy, které jsou v mnoha sportech

v zahranici Casto na lepSi Grovni, napfiklad ve sloZeni
realizacniho tymu, specialist, aplikovani pfistupl a poznatk( ze
sportovni védy, pouzivani novych technologii atd. M(ize pracovat
nezatizen v Cesku tradiénimi Zabomysimi valkami a pro nas tolik
typickou negativitou.

Kriticka mista: Jazykova a kulturni bariéra - napfiklad
nepochopeni nasi kultury ,piva’ v tymovych sportech. Nebezpeci
rychlého vyhoteni - kdyZ narazi open mindset pristup na
prostredi, které se brani pokroku a inovaci (closed mindset).
Neschopnost adaptace trenérské knowledge a pfistupu na
charakteristiky a specifika naseho prostredi a kultury, kdy obc¢as
copy-paste pristup ze zahranici (,u nas v zahranici se to tak déla’)
bez néjaké modifikace neni tim idealnim fungujicim reSenim.“
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PETR DITRICH
baseball / predseda svazu

> : ,Pozice zahranicnich
trenér( a expertu je dana
pozici a Urovni rozSifeni
sportu v jednotlivych
regionech. Ve vétsiné
sportl je na Cele Evropa. Pro baseball to
neplati, ten ma historické kofeny v USA

a je silné zastoupeny také v Asii. Klicové
jsou v tomto ohledu profesionalni ligy,
kdy predevsim Major League Baseball

a japonska Nippon Professional

Baseball predstavuji obrovsky

sportovni a obchodni projekt. Kazdy

z profesionalnich tymi ma obrovské
zazemi a nékolik Grovni, véetné trenér(.
Prvnim pozitivem pro baseball je
dostupnost zahranicnich trenér(. Je

jich hodné a Cesko se stava zajimavou
destinaci, nabidek je hodné. DalSim
pozitivem je velka zkusenost, jiz mohou
zahranicni trenéfi pfinést. Jedna se
zejména o posledni novinky tykajici se
material(l a technickych vymoZenosti.
Pozitivem je také prirozeny respekt,
moznost dobré motivace pro tym, zvlasté
kdyZ se podafi mit v realizacnich tymech
dobre zapracované ceskeé trenéry.
Hlavnim kritickym mistem je neznalost
hracl a jejich historie. Sdileni statistik

a videi pomaha jen ¢aste¢né. Musite
védét, jak se hraci chovaji v urcitych
okamZicich a jak funguji v ramci tymu. To
se téZkou diagnostikuje, aniz byste byli

s hraci v castém kontaktu. Kratkodobé
pobyty pfi tréninkovych kempech

a turnajich nemusi byt dostacujici. Trenéfi
vétSinou pfichazeji z profesionalniho
prostredi a maji jinak nastavena méritka
pro podminky a prostredi. Je pro né
problém szit se s ¢eskou realitou. VétSina
hracl pracuje ¢i studuje a nemohou
trénovat kazdy den. Hracské kadry

tymu jsou limitované a vétSina hracu
nema tak jednoznacnou specializaci na
pozice. Uritym negativem je jazykova
bariéra, samoziejmé mensi pro trenéry
ovladajici anglictinu, ale hodné limitujici
pro trenéry mluvici Spanélsky. To
vyzaduje tésnou spolupraci s realizacnim
tymem. Castednym problémem je rovnéz
specificka ceska mentalita. Neplati to
univerzalné, ale nejvétsiho Uspéchu jsme
dosahli az s ¢eskym hlavnim koucem.
Urcité tomu ale pomohli zahrani¢ni
asistenti v realizacnim tymu, ktefi méli
zkusenosti z pfedchoziho pusobeni a tym
znali.”

EVZEN POSPISIL
Sachy / predseda trenérské komise

~Angazovani zahranicnich trenérd je zajimava alternativa, jak poznat
jiné metody tréninku a v nasem pripadé ¢asto i SpiCkové zahraniéni
hrace. Tuto moznost vyuzivame pfi praci s nejtalentovanéjsi mladezi
a vyjimecné i pro reprezentaci. Hlavni vyhodou je rozsifeni mozZnosti
v oblasti metodiky tréninku, atraktivita pro mladé talenty a celkové

i zvySeni zajmu ¢i Gsili v tréninkovém procesu. V naSem sportu nyni, v pocovidové
dobé, hojné vyuzivame on-line tréninky, coz spolupraci se zahrani¢nimi trenéry
znacéné zjednodusuje. Diky vSeobecné znalosti anglictiny u mladé generace neni
uz jazykova bariéra prekazkou, a tak jedinou nevyhodou mohou byt vySSi naklady
spojené s angaZovanim zahrani¢nich trenér(. Domnivam se, ze s postupujici
globalizaci se bude vyuZziti zahrani¢nich trenérd spiSe zvySovat.”

Déansky kou¢ Brian Priske proménil Gvodni sezonu na lavicce fotbalové Sparty
v ligovy titul, ktery Letna slavila po deviti letech

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

VERNER LICKA
fotbal /garant profesionainiho fotbalu, prezident UCFT

,Pozitiva: Usp&sny prvni kontakt zahraniéniho trenéra rozvini
poklidnou hladinu ,éeského rybnicku’, zaktivizuje pozornost a zajem
prostfedi, trenéfi reaguji na prvni impulsy. Zahrani¢ni trenér pfinasi
jinou kulturu mysleni, komunikace, nové impulsy k zamysleni,

které vytvareji u trenérd ,stav nejvyssi pohotovosti’. Na odlisny Ghel
pohledu, vyhodnocovani problém, situaci a zejména netradic¢ni pfistup jejich reSeni
velmi pozitivné reaguji samotni hraci.

Kritickd mista: Po Gvodnim ,sluncem zalitém obdobi’ seznamovani se a adaptace
obou stran pfichazeji vSedni dny prenosu prvnich zkuSenosti do kaZzdodenniho
praktického Zivota. Na efektivnost procesu spoluprace zahrani¢niho trenéra

v eském prostiedi maji zasadni vliv ,okamZité oekavané vysledky’, a to nejen

od vedeni klubu, ale i od sportovni vefejnosti. Re&i se forma a obsah medializace
zahrani¢niho trenéra.” |
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Volejbal byl prvnim tymovym sportem, ktery se v Cesku rozhodl angaZovat
zahranicéniho trenéra. Argentinec Julio Velasco otevrel dvere i pro dalSi experty z ciziny,
ktefi se snazi zlepSovat ¢esky volejbal. U Zenského tymu aktualné uz patou sezonu
pusobi energicky recky trenér JANNIS ATHANASOPOULOS a z kazdého jeho slova

je citit, jak volejbalu totalné propadl.

Zavislost
na jednom hra

Proc jsem se stal trenérem?

»Jako mlady jsem byl blazen do volejbalu.
Hraju ho opravdu rad. Nikdy jsem nebyl
velky hrac. Dotahl jsem to do druhé

ligy v Recku, a kdyZ mi bylo, myslim, 31
let, jeden stary trenér mi navrhl, abych
se stal jeho asistentem v Zenském

tymu Olympiacosu. Rikal jsem mu: Ne,
nechci. On na to: V&fim, Ze mazes byt
opravdu dobry a miZes mi pomoci.

A pak, po deseti dnech schiizek, mé
presvédcil. Takhle jsem se zacal stavat
trenérem a pomalu se mi to kazdy den
libilo vic a vic. Az do té chvile jsem nikdy
nepremyslel o tom, Ze bych se mohl stat
trenérem. Byl jsem bankér, pracoval jsem
10 let v bance.”

Moje nejsilnejsi vlastnosti?

LVérim v komunikaci se svymi hraci. Jsem
velmi vasnivy, velmi trpélivy a vzdy se
snaZim hra¢lim naslouchat.”

Kdo na mé mél nejvétsi vliv?

»,Nemam jen jednoho Clovéka, snazim se
sbirat vlivy ze vSech stran. Mozna néco
uvidim v praxi dorosteneckého tymu

a libi se mi to, tak se toho snazim vyuZzit.
Mozna uvidim jednu véc od jednoho
amerického tymu, jednoho brazilského
tymu. Obecné se snazim brat to, o ¢em
vérim, Ze je pro mé nejlepsi, a jak to
muZe Iépe ovlivnit maj tym.“

Moje trenérska filozofie?

Volejbal je tymovy sport. Nikdo neni nad
tymem. Chci, aby mé tymy vzdy bojovaly
spolu, a nelibi se mi, kdyZ jsou tymy zavislé
pouze na jednom hraci. Tym je nade vSemi

a bez ohledu na to, co délame, vyhravame,
prohravame, vZdy se musime chovat jako
tym a bojovat vSichni spole¢né.“

Nejlepsi rada, kterou jsme kdy dostal?
LJeden stary fecky trenér mi rekl, kdyz
jsem dostal nabidku stat se poprvé
hlavnim trenérem, at to vezmu. Rekl
jsem mu, Ze mam sice tuto pfileZitost,
ale mam dojem, Ze nejsem pripraven.

A on mi odpovédél: Pokud jednou ve své
kariére VEFiS, Ze jsi pripraven, je ¢as

s trénovanim prestat. Dokonce, i kdyz ti je
pétasedesat a myslis si, Ze jsi pripraveny
trénovat, tak je Cas prestat.”

»Je to kazdy den néco, kdy musim byt
nepfijemny na hrace nebo na lidi kolem.
rozhodnuti bylo, kdyZ jsem dal vypovéd
ve Stuttgartu, mém prvnim klubu, kde
jsem byl hlavnim trenérem. Byl jsem tam
sedm let. Posunuli jsme klub na jinou
Groven, do evropské Spicky. V tisku byl
¢lanek, v kterém se mi nelibilo prohlaseni
naseho prezidenta, a nasledné jsem Sel
podat rezignaci. Nebylo to pfijemné pro
nikoho, pro klub ani pro mé.“

Kdy jsem si fekl: tohle se mi vazné
povedlo?

,KdyZ skonéi sezona a hraci mi poSlou
zpravy nebo pohlednice. To je pro mé

ten nejvétsi uspéch. Bez ohledu na to, Ze
nejde o trofej. Zatim jsem nebyl trenérem
tolik let, ale néjaké trofeje uz jsem ziskal.
Ale o tomhle to neni. Je to o poutu, které
mate s hraci, s tymem, i tim realizacnim.
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TEXT: JIRI NIKODYM

sieNe!

VcerejSi noviny nikdo necte. Mate
Uspéch, super, ale uz je po vSem. Musite
jit dal, vSichni chceme Cerstvé zpravy.
Soustfedim se tedy na dalSi den. To je
Zivot. Nikdo si nebude pamatovat, co

jsi délal minuly rok. | proto jsou pro mé
opravdu dulezité vSechny vztahy, které si
na této cesté udrzuji.”

Co délam, kdyZ za mnou hracky nebo
tym nestoji?

L,Uréité s nimi diskutuji. Mozna nékdy jdu
z cesty a snazim se jim naslouchat, jak
jsem fekl na zacatku. Pokud moji cestu
neprijmou, urcité se s nimi pokusim
mluvit jeSté jednou. Teprve potom,

kdyz nebudou chtit, nebo ja nechci, se
musime dohodnout. Nebo odejdou. Nebo
budeme pokracovat tak, jak si myslim, ze
je to pro tym nejlepsi.”

Délam rozdily mezi mladymi a starsimi
hrackami?

,Snazim se, aby to tak nebylo. VZdy

se najdou hracky, které jsou schopny
nékteré véci prijmout snaz. Nékteré
zase reaguji jinak, kdyz na né tlacite.
Neni to o mladych a starych. Musite
najit na kazdou hracku spravny kli¢ a to,
co ji priméje tvrdéji pracovat v tézkych

i dobrych momentech. Snazim se na tom
pracovat. Vnimam to i tak, ze kazdy den
se dozvidam o ¢lovéku néco nového.”

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

~,Mnohokrat! Ale proto jste trenér.
Musite dat na svUj instinkt, mozna

o vécech diskutovat - a pak se musite

FOTO: PROFIMEDIA C7



VOLEJBALOVY TRENER
JANNIS ATHANASOPOULOS

Narozen: 24. 8. 1978 v Aténach

Pozice: trenér Ceské reprezentace Zen
Trenérska kariéra - vSe Zenské tymy:
Olympiacos Pireus (asistent 2011-13), VK Agel
Prostéjov (2013-14), Allianz MTV Stuttgart (as.
2014-17, hlavni trenér 2017-21), Vasas Obuda
Budapest (2021-?), reprezentaéni tym CR (2019-
?)

Nejvétsi tspéchy: mistr Némecka (2019), mistr
Madarska (2023)

rozhodnout, co povaZujete za nejlepsi

a co je vasi filozofii. Dam vam jeden
priklad, protoZe je vtipny. Letos jsme
hrali v madarskeé lize o postup do findle.
Nasel jsem spravnou sestavu, hrajeme
nejlepsi volejbal a prichazi ke mné moje
hracka. Ptam se ji, co se prihodilo, ze

v poslednich dvou tydnech nejde do mice
jako obvykle. A ona mi fekla: Trenére,
jsem ve ¢tvrtém mésici t€hotenstvi. V tu
chvili to pro mé bylo velmi naro¢né. Urcité
jsem z ni mél velkou radost, ale postavila
mé pred velkou vyzvu, protoZe pravé ona
byla nasi jedinou nahravackou. Vzpomnél
bych si i na dalsi podobné véci, ale tohle
je néco, kdy opravdu nevite, co délat.”

Potiebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

Vzdélani je samoziejmé velmi, velmi
dllezité. A zkuSenost je obrovska
pomoc. KdyZ jsem byl jmenovan hlavnim
trenérem, byl jsem opravdu nervozni,
jak budou vypadat moje tréninky.
Pripravoval jsem si cviceni na prvni tfi
mésice, abych byl po dvou mésicich
pripraven. Po dvou dnech jsem tyto
papiry, vSechny mé poznamky, zahodil.
Koucovani je o pfizplsobovani se
kazdou sekundu, kaZzdou minutu. Takze
vam muzou pomoct zkuSenosti. Ale
také je to o uceni a o tom, jak muZete
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hraci néco predat. TakZe se kazdy den
snazim zlepSovat. KdyZ mam cas, vzdy
se divam na zapasy, a pokud najdu
prostor k dalSimu posouvani, mohu byt
pro své hrace lepsi a cennéjsi. Vzdy mam
v hlavé, co chci délat v pristim tréninku.
Treba se ale rano probudite a mate dvé
zpravy. Jeden hrac je nemocny, druhy
ma zase jiné problémy. Se zkuSenostmi
to zvladnete, ale nikdy byste se neméli
prestat vzdélavat.“

Jak tézkeé je pracovat v zahranici?
»Pamatuji si mdj prvni trénink

s Ceskym reprezenta¢nim tymem v roce
2019. Hracky si nejspis myslely, ze

na palubovku pfisel mimozemstan,
protoZe nebyly tak oteviené, hlasité,
nemluvily tolik. A jak vite, jsem Rek. MUj
temperament je trochu jiny. V&fim, Ze
ted, po mnoha letech, mé opravdu znaji.
Znaji mou cestu a mozna spolu i diskutuji
a mluvi s témi mladymi. Talentd je hodné,
ale musite hracky presveédcit, Ze cesta

k Uspéchu existuje, a pokud vam budou
Verit, budou vas skute¢né nasledovat az
do konce. Jsem opravdu rad, Ze pracuji

v Ceské republice, mam rad &eskou
mentalitu. V Némecku je to jiné. Néco
hrackam feknes a ony to udélaji jako
né&jaky robot. Cechiim, v&fim, musite
ukazovat, Ze toto je spravna cesta,
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a kdyZ vas budou nasledovat, jsou skvéli.
Doufam, Ze jsem to vysvétlil spravné
a pochopite, co tim myslim.“

Jak vybiram cleny realizacniho tymu?
,MEél jsem velké Stésti na lidi, které
mame v reprezentaénim tymu. Je
opravdu duleZité, aby mél kazdy rad
volejbal, musite mit v sobé vasen. Jsme
s vétSinou z nich pét let. VSichni jdeme
stejnym smérem, mame stejné myslenky.
Mnohokrat mame rizné nazory, ale kdyz
jste dobfi, mili lidé a o vécech spolu
diskutujete, vzdy najdete feSeni. Jako

v nasich rodinach. Kolikrat se hadame,
ale pokud jsou vSichni mili, pokorni, vzdy
se snaZite najit spravné reseni. Znal
jsem uz dfiv mého polského asistenta
Mateusze Zarczynského, pusobiciho

v Némecku. Byl tam hlavnim trenérem

a diskutovali jsme o tom. VEéril jsem, Ze
by se mohl velmi dobfe hodit do naseho
trenérského tymu. Dalsi mUj asistent
Martin Hroch. Mél jsem na néj spoustu
referenci, mluvili jsme spolu a dohodli se,
je to také skveély trenér. A vSichni ostatni,
ktefi prichazeji do realizacniho tymu,
jako by vidéli, jaké pouto nas spojuje

a funguje to. Kdyz potrebuji mit dobrou

komunikaci s hraci, musim to tak mit
i s kolegy. Rozhodné to neni one-man
show a opravdu chci, aby to tak bylo.

VétSinu rozhodnuti spoleéné diskutujeme.

Finalni rozhodnuti je na mné, ale snazim
se vyslechnout dalSi nazory.“

Jak vybiram hracky do narodniho tymu?
,Neni to lehké, kdyz nemdzu na vlastni
oCi sledovat zapasy a tréninky. Jak jsem
fikal na zaCatku, byl jsem tak trochu
blazen do volejbalu. TakZe hodné sleduiji.
NeZ pfijedu za narodnim tymem, sleduji
mnoho zapasu. Vétsinu hracek jsem
znal, hlavné ty, které hraly v zahranici.
Momentalné jich ale nemame v ciziné
tolik. Hodné sleduji videa, statistiky,
ptam se na charakter hracek. Obcas
jim zavolam. Posledni roky zveme velké
mnozstvi hracek. Chodim se divat

na mladezZnické kategorie i na jejich
narodni tymy, ted jsem byl sledovat

v Brné tym do 22 let, minuly rok zase
vybér do 16 let. AZ budou mit tréninkové
kempy a ja budu mit ¢as, budu sledovat,
jak se chovaji. Zveme i mnoho mladych
hracek. Letos i loni v prvni ¢asti sezony
Zlaté ligy jsme vidéli, jak funguji

v seniorské reprezentaci. Martin Hroch
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je perfektni, hraéky v Cesku vidi a ma
je pod kontrolou. A samoziejmé mluvim
i s nékterymi dalSimi trenéry, abych se
zeptal na jejich nazor z Ceské ligy.“

Hlavni kvality ¢eskych hracek

ve srovnani se svétovou spickou?
,Pokud chceme byt upfimni, tak mame
problém. Nejsme tak dobfi, abychom
od roku 2014 méli tym do 19 let

na mistrovstvi Evropy. Podafrilo se nam
ale postoupit na evropsky Sampionat

v pristim roce v nové kategorii do 22 let.
Myslim si, Ze je to dobry krok kupredu,
protoZe pokud vidite vSechny Spickové
evropské tymy, tento novy projekt
sleduji, napriklad ltalie, Nizozemsko,
Belgie, Polsko, Némecko. VSechny

tyto zemé se fidi timto modelem a je
pro né dulezité, aby se mladé hracky
naucily stejnou techniku blokovani,
obrany, Utoku, pfihravky atd. VSechny
maji stejné technické kvality, a kdyz
prijdou do seniorské reprezentace, jejiz
systém znaji, neztracime ¢as uéenim
zakladnich véci. To je jedna véc, které
jsem si v3iml. Cesi byli ve volejbale jeden
z nejsilngjsich narodll na svété, ale
pravé ted to neni ono. Staci se podivat



na Zebricek. Chybi ndm hodné vysokych
hracek a nejsme dobfi na prijmu.

V&fim, Ze vsichni v Ceské republice se
chtéji posunout o krok vpred. Ceska

liga bohuZel neni jednou z nejsilnéjSich
v Evropé. Proto radim vSem hrackam
narodniho tymu, pokud maji mozZnost jit
hrat do zahranici, aby Sly do silnéjSich
lig. V tymu maji trenéra, druhého i tfetiho
trenéra, skauting, fyzioterapeuty, |ékare.
Bohuzel vite, pokud znate ¢eskou realitu,
Ze ne vSechny kluby takto funguiji, takze
pak cely tyden v tréninku nepracujete
profesionalné. Potfebujete hrat tézka
utkani, jaka byste mohli hrat ve Francii,
Némecku, v trochu lepsich ligach. S tim
se snazime najit mladé divky, které

se chtéji intenzivné vénovat volejbalu,

a zménit to, protoze si myslim, Ze nam
chybély dve, tfi generace, kdy jsme
neméli Spickové hracky, feknéme

ve srovnani se zemémi, o kterych

jsem mluvil. MZu Fict, Ze jsme skvéli,
nejlepsi. Ale bohuzel prave ted vysledky
ukazuji skoro deset let, Ze ani jeden
tym mladeznické kategorie se nedostal
na mistrovstvi Evropy. Takova je realita.

INZERCE
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Snazim se byt k mym hrackam upfimny,
0 to se snazim vzdy, a to i v rozhovoru.
Takze evidentné jsme délali néco Spatné
a alespon vérim, Ze z tohoto projektu,
ktery Cesky volejbal zahajil, miZzou mit
prospéch vsichni.“

Jakeé jsou klicové faktory pripravy tymu
na turnaj typu mistrovstvi Evropy?
,KaZdou takovou akci se u¢im. Letos
jsme se s reprezentacnim manazerem
panem Javlrkem a realizaGnim tymem
rozhodli trochu jinak. Chtéli jsme hrat pred
mistrovstvim Evropy naro¢néjsi pratelské
zapasy. TakZe jsme zacali s Mad'arskem,
poté jsme hrali s Belgii, proti niz jsme
odvedli opravdu dobrou praci, ale pak
jsme jeli do Bulharska, které hraje Ligu
narodl a odhalilo mnoho nasich slabin.
Prohrali jsme vSechny tfi zapasy. Prvni
nebyl viibec dobry. Druhy byl mnohem
lepsi. A do tretiho jsme opét dali vSechno,
co jsme méli, ale nestacilo to. Bulharsko
dokazalo najit kazdou nasi slabinu

a prosadit se. TakZe ted’ mame ¢tyri dny,
abychom se ujistili, Ze vSe pripravime,
abychom byli pfipraveni na Sampionat

’9
Korda

KdyZ hraju rdne, ved
Je to velky razdi
zdpas tak fungujl

(rozhovor se uskutecnil 13. srpna - pozn.
red.). V&fim, Ze kdyZ hrajete se siln&jSimi
soupefi, je to mnohem lepsi, protoze vidite
své limity. Kdybychom hrali se slabSim
soupefem a vyhrali 3:0, na evropsky
Sampionat bychom jeli spokojeni, ale az
prijde tézka chvile, védéli bychom, jak
zareagovat? SnaZili jsme se do prvni ¢asti
reprezentacni sezony privést mladsi tym.
Poslali jsme i nékteré hracky pry¢, protoZe
tfeba tfi roky nemély volno. Napfiklad
Gabriela Orvosova loni hrala finale polské
ligy, byla na mistrovstvi svéta, je to mnoho
let v fadé. Prijela, vidél jsem ji a byla velmi,
velmi unavend, vsude citila bolest. Takze
s nami zUstala jen na Gvod a poté jsem

ji dal mésic pauzu. Hrajeme v podstaté
365 dni v roce a na hracky nikdo nemysli.
VE&fim, Ze sportovec musi mit aspon

meésic pauzu od jakékoli aktivity, pecovat
o0 své télo. Ale jak? Jako by se volejbalovy
kalendar zblaznil. Snazim se tedy v prvni
Casti reprezentacni sezony privést mladsi
hracky, naucit je systém, abychom vidéli,
jak to zvladaiji. Ale jsou tam s nimi i starsi
hracky. Opravdu véfim, ze mizZzeme

na mistrovstvi Evropy hrat dobre.“

9
Francouz

PRIDEJ SE K NASEMU VITEZNEMU TIMU

SPOLUPRACUJTE SE SPICKOVYMI ODBORNIKY. PRIPOJTE SE K TYMU TECH NEJLEPSICH,
NASE SLUZBY MUZETE NAJIT | V PORTFOLIU CENTRA POHYBOVE MEDICINY PAVLA KOLARE

HEUHUVIS’DH « zdokonali mozek i zrak a nastavi je na maximalni vykon
» vasemu vykonu prida rozhodujici faktory k vitézstvi
TRAINING

 zmaximalizuje efektivitu vyuZziti energie
Cdynaoptic &

www.dynaopfic.cz



Co drzi tym
pohromade

minulém dilu jsme se dostali

od vztahu trenér - hrac
k interakci trenér - tym. Rekli jsme
si, Ze tvym Ukolem, vazeny kolego,
je vytvorit podminky pro spolupraci
v tymu a doporucili jsme ti, abys
svoji snahu postavil na dvou
pilifich.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Prvnim pilitem, ktery drzi tym pohro-
made, je sdileni. Diky nému se ¢lenové
tymu snadnéji sjednoti na vnitinich pra-
vidlech, jimiz se budou vztahy v tymu
ridit, ale taky na hernich systémech
a stylu hry. Sdileni je jednou ze zaklad-
nich socidlnich potieb ¢loveéka. At uz sdi-
lime své myslenky, pocity, zkuSenosti, je
to zplisob, jak budovat a udrzovat vztahy
s ostatnimi.

Druhym pilifem jsou role. Zminéné
sdileni totiZ nesmi potlacit rozmanitost
osobnosti. Schopnosti a osobnosti lidi
nemusi byt stejné. Dokonce je pro tym
vyhodné, pokud se jeho ¢lenové v jed-
notlivych rysech a schopnostech odlisuji,
a to se uplatiiuje v pridélovani rznych
roli v tymu. Vzpomindte na ptiklad, jak
trenér Phil Jackson mistrovsky pracoval
s tak rozdilnymi osobnostmi jako Mi-
chael Jordan a Scottie Pippen v Chicago
Bulls?

Sdileni

Dnes se podrobné podivame na prvni
pilit. O tom, zda budou ¢lenové tymu
sdilet my$lenky, cile a hodnoty, rozhodu-
ji predevs$im vlivy, které mtze$ mit coby
trenér pod kontrolou. Pfedevsim musi
byt cile dostate¢né atraktivni a ambici-
ozni, ale zaroven pti vynaloZeni spolec-
ného asili pro hrace zvladnutelné.

Urcité je lepsi vykon opfit o hodno-
ty, kterym tvoji hraci skute¢né véii, nez

SOUHRA

{ {

{ {

SDILENi
GESTY-MIMIKOU

SDILENI
SLOVY

SDILENI
MICEM

SDILENI
POHYBEM

vytvaret vzdusné zamky z hodnot, které
hracdi ve skutec¢nosti nesdileji, a proto je
v klicovych chvilich nepovznesou k lepsi-
mu vykonu.

Sdileni je dale posilovano, kdyz nasta-
ne vnéjsi tlak. Pokud tym, tedy vSichni
jeho ¢lenové, vnimaji tlak jako spole¢né
ohrozeni, nasméruje se soutézeni ven
z tymu. VSichni pak spolecné celi tomu-
to tlaku a do tymu ptirozené vstupuje
spoluprace. Bez vnéj$iho tlaku muze
plisobit ,volnd konkurené¢ni energie®,
jiz. hrééi vkladaji do soutéZeni a sport
mezi sebou.

Zajimavé o vnéjsim tlaku mluvil slavny
portugalsky fotbalovy trenér.
,Jsem pfipraven. Cim vétsi je
tlak, tim jsem silnéjsi. V Portu-
galsku fikame, Ze ¢im vétsi lod),
tim silnéjsi boure. Nastésti pro
mé jsem vzdycky sedél na vel-
kych lodich. FC Porto bylo v Portu-
galsku hodné velkou lodi, Chelsea v An-
glii a Inter Milan v Italii byly velkou lodi.
Nyni jsem v Realu Madrid, ktery je pova-
Zovan za nejvétsi lod na planeté.”

JOSE MOURINHO, aktualné koué AS Rim

A je tu jesté jedna véc. Pokud jako tre-
nér porovnavas hrace mezi sebou, pod-
porujes tim soutézeni uvnitt tymu. Tento
zptsob vSak sdileni nepfeje — nejlepsi
preci muze byt jen jeden. Naopak, pokud
hrécée hodnotis podle jejich roli v tymu,
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vytvaris prostor pro sdileni a vzajemnou
pomoc, protoZe nejlepsi muze byt kazdy
ve své roli.

Chces-li v tymu podporovat sdileni,
namichej koktejl zambiciéznich cili,
zvladnutelného vnéjsiho tlaku a pri-
leZitosti byt nejlepSim ve svérené roli
pro kazdého.

I kdyz jsou pro sdileni vytvoreny pod-
minky, nemusi k nému dojit, pokud
vazne komunikace mezi tebou a hraci.
Je samoziejmé tvoji odpovédnosti, va-
Zeny kolego, podporovat takovou ko-
munikaci, ktera sdileni nebrani. Sdili se

——~W\\na trovni rozumu, cit a hodnot. To

prvni vétsinou solidné umime, na
to druhé ptili§ nemyslime a o tom
tietim Casto ani nevime. Co se pak
tyka zpusobu, mizeme komunikovat
slovy (rozum), ténem fedi (city) a pohy-
by téla ¢i dotykem.

Komunikaci, jako nutnému piedpo-
kladu sdileni, uz jsme vénovali zna¢nou
pozornost, piedevSim v prvnim a ve
druhém patie. Musime porozumét sami
sobé, abychom mohli pochopit druhé.
Dobte nékomu naslouchat, coZ je ptred-
poklad porozuméni, znamena dat mu
predevsim tti komunikac¢ni dérky:

e prostor, aby mohl promluvit (mini-

malné tim, Ze jej nebudes$ preruso-
vat)



WWW.ARENASHOP.CZ

e jistotu, Ze jsi mu naslouchal (tfeba
tim, Ze shrnes, jak jsi jej pochopil)
* pocit, Ze jeho nazor respektujes, a to
i kdyz s nim nesouhlasis
Ale jsme ve sportu, kde je kli¢ovym
sdilenim pohyb. Béznd pohybovd ko-
munikace, kterou zndme ze Zivota jako
neverbalni, je tu totiz jeSté vyznamnéjsi
a obohacena napiiklad kombinacemi
a systémy ve hte, coz si lze predstavit
jako pohyb vojska na bojisti a strategii
boje vibec.

Jesté o néco vic nez souhra

Tymovy sport je vzrusujici tim, ze zde
dominuje fe¢ téla. MiZeme to nazvat
akéni sdileni. Jeho zdkladem je souhra
a iniciativa jednotlivych hrac¢t ve pro-
spéch tymu, soulad mezi nimi pti ¢innos-
tech v utkani. Spoluprace a vypomahani
jsou mantrou tymového vykonu. V tomto
sméru tymové Usili podnécuje atmosféra
vzajemné potiebnosti.

Herni neziStnost a soudrznost se pro-
jevuje souvztaznym pohybem hraca, coz
je neklamny znak ochoty ke spolupraci.

INZERCE
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Anglicky
ragbista Joe
Marchant
prelstil souhru
velSskych

souperu

v pfipravé na
mistrovstvi
svéta

Jinymi slovy spoluprace treba v hokeji
nebo ve fotbale se ukaze nejen véasnou
prihravkou, ale i tim, Ze se spoluhraci
k prevzeti prihravky iniciativné pohybem
nabizeji.

o s A i O R R L L L

Piihrdvka je klenotem komunika-
ce, na jeji kvalité a na schopnosti hra-
¢t prihrdvku pfijmout a zpracovat je
tfeba prednostné pracovat. Souhra je
krasnym druhem solidarity, kdy hraci -

:LVOVM

- zavodnich plavek.



PSYCHOPROSTOR TRENERA

respektuji ndroky dané situace (pohyb
a prihravani) v ocekavani, ze ten-
to respekt bude vzajemny.
,Hybnou pakou soucinnosti
a spoluprace je hrac s kotoucem
a prihravka. Prihravka Utocnou
¢innost racionalizuje pouze tehdy,
je-li véasna. Vcasnost, technika pfi-
hravky a pfijmu jsou stavebnimi kameny
spoluprace a potazmo soudrznosti tymu.
Dovednost rychle zpracovat obtizny pfi-

vednostnim tkolim.*
LUDEK BUKAG

Bingo! Principem spolupréce je, Ze
spoluhradi chdpou hernf situaci jednot-
né. To je ptreci jednou z nutnych pod-
minek sdileni, jak se o tom zde bavime.
Hrac s micem, tieba v basketbalu, vklada
do feseni myslenku a je tedy lidrem situ-
ace. Nic by vSak nezmohl, kdyby ho hraci
bez mice nepodpofili neziStnym pohy-
bem bez mice. Pokud se tak déje, spolec-
né preménuji situaci jeden na jednoho
v precisleni a v Sanci vsttelit kos.

Pro kazdého hréce je navic dlleZité,
aby mél v proménujici se situaci relativni
svobodu rozhodovani v ramci taktickych
pokynt danych trenérem pro herni sys-
tém druzstva. Komunikace se spoluhraci
vyzaduje vzdjemné porozumeéni a spo-
le¢ny jazyk. Nejsou to jenom slova. Je to
sjazyk pohybu“, jimz hrd¢ ddva najevo
svlj zamér i pochopeni druhého. Dtle-
zitym prostifedkem komunikace mezi
hradi je i dotyk. Je rtizné ritualizovan,
poskytuje hra¢tm blizkost, pocit souné-
lezitosti i symbolickou ochranu.

Pokud bychom méli shrnout tyto
tadky, pak sdileni v tymovych hrach
znamena néco vic nez souhru, je spolu-
-myslenim, spolu-citénim a vzajemneé
harmonizovanym pohybem.

V tymovych sportovnich hrach se ko-
munikuje predevsim pohybem. Pod-
porujte a ocenujte iniciativni a ne-
zistny pohyb hract bez mice ¢i puku.
A pracujte na tom, aby hraci vnimali
herni situace stejné.

HRISTE, SATNA NEBO
HOSPODA

Soudrznost tymu se utvaiina htisti, ne mimo
néj. Atmosféra v $atné ¢ v hospodé mtize
soudrZnost podporovat, ale nent jejim tvtircem.
Tvlircem soudrznosti je spole¢ny vykon.

SPOLUPRACE
NA HRISTI

DOBRY VYKON

POSILENI
PRATELSKYCH
VAZEB

|

ZLEPSENI
SPOLUPRACE
NA HRISTI

Ve vysoce interakénich hrach (basket-

bal, hokej, volejbal) nemtize socidlni sdi-
leni predurcovat tspésny vykon. Jinak te-
¢eno, dobré parta sama na solidni vykon
tymu nestaci.
VZdy jsem mezi hraci hla-
sal, Ze mit rad jeden dru-
hého neni povinné. Mate
obrovska ega. Je tézké,
abyste byli spolu po del-
Si dobu ve stejné mistnosti,
aniz by nékdo nékomu nelezl na nervy.
Ale to je v poradku. Pokud jeden druhé-
ho respektujete za to, jak zvlada svou
praci, pak muZete jit na hristé a hrat ko-
lektivné.“

PHIL JACKSON

,Potfebuju s partakem na hristi citit ab-
solutni divéru, porozuméni a svym zpu-
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sobem i spiritualni propoje-
ni. Nemusime byt nejlepsi
kamosky mimo hristé, ale
na pisku tohle musi fungo-
vat.”

MARKETA NAUSCH SLUKOVA

Podtrzeno a shrnuto, vSe je vyjadfeno na
obrazku a v zavérecném sloganu.

Pamatujte na to, Ze soudrznost tymu
se utvari na hristi, ne mimo néj. At-
mosféra v Satné ¢i v mimosportov-
nich aktivitach tymu miuiZze soudrz-
nost podporovat, ale neni jejim
tvlircem. Tim tvircem je spolecny
vykon na hristi.

A pristé uz o druhém pilifi spoluprace —
o rolich. O



NEJLEPSI VOLEJBAL
SLEDUIJTE ZIVE NA
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O, TV

Cela hokejova
extraliga zivé

V Tipsport
e ELH

Jediné v O, TV mUzete poprvé

v historii hokejového vysilani
sledovat kazdy zapas svého klubu.
Zivé ¢&i ve zpétném zhlédnuti, podle
toho, kdy mate cas a chut.

| g - Na mesic
/ - <9 zdarma
W s\ S
\’
iy

Akce plati do 31. 10. 2023 na nové sluzby s tarifem O, TV Bronzova a bali¢tkem Kino. Vice o akci na 02.cz.
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