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Na jevisti

Tak si to predstavte: Jan Zelezny,

muz, ktery jak vlastnima rukama, tak
trenérskym citem patfi k hlavnim autordim
piSicim déjiny svétové atletiky, a Andrea
Tomatis, trenér, jenz ze dvou normalnich
ceskych kluk( udélal svétové Sampiony
beachvolejbalu, oba stoji na prknech,
ktera znamenaiji svét, v hlavni roli. Jako
skutecni herci i jako mistfi trenérského
femesla, ocenéni za svou praci, ktera se
obvykle odehrava utajena pred oima
verejnosti.

0 co jde? | vtomto roce se po dobrych
zkusenostech z let minulych odbyl
slavnostni akt vyhlaseni Trenéra roku mezi
kulisami a jevistnimi svétly, coz je nezvyklé
spojeni, které na jedné strané prekvapuje,
na druhé pfijemné bavi vSechny aktéry.
Tenhle napad se zrodil uprostred covidu
pred ¢tyrmi lety. TakZe po 4 dohodach
Jaroslava Duska, trpké komedii Ucpany
systém v Dejvickém divadle a rozverné
~dramatu” stalo predstaveni Federer-
Nadal v divadle La Fabrika.

Zarazenim vyhlaseni Trenéra roku pfimo
do divadelniho predstaveni jsme se nejen
vyhnuli nudé béznych udileni cen, ale
zaroven postavili trenérsky cech do jiného
svétla. Ukazuje se, Ze ocenéni trenér( se
muze odehravat v kreativnim a zabavném
duchu, na hony vzdaleném stereotypnim
sportovnim ceremonialim.

A co maji svéty divadla a sportu
skuteéné spole¢ného? Zelezny a Tomatis,
Trenéfi roku 2023 v individualnim
a tymovém sportu, musi byt stale na Spici
soucasnych metod tréninku, strategii
a poznatkul o psychologii sportu, aby si
zaslouzili ddvéru svych svérencl. Taclik
a Prachar, predstavitelé tenisovych
velikanud na divadle zase musi studovat
lidské chovani, pracovat na svém
hereckém projevu a pochopeni role, aby
mohli co nejvérnéji ztvarnit svou postavu.

trenéry a herci je vSak jejich schopnost
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ovliviiovat a ménit Zivoty lidi. Vrcholovy
trenér je mentor, ktery sportovce inspiruje
nejen ve sportu, ale i v Zivoté. Herec mlze
svym vykonem zménit zpUsob, jakym
divak vidi svét. Oba se musi dotknout
citéni a mysleni lidi, a k tomu potrebuji
lidskou autenticitu.

Co déla anketu Trenér roku jesté
vyjimecnéjsi, je fakt, Ze v ni hlasuji
vyhradné trenéfi. Toto rozhodnuti pridava
ocenénim na vaze a autenticité, nebot
uznani prichazi pfimo od kolegl, ktefi
nejlépe rozumeéji narocnosti a umeéni
trenérské prace.

V souc¢asném divnosvété, kde miliony
informaci, ale bohuzel i dezinformaci
matou lidem orientaci, kde je jih a kde
sever, je sport stale pevnym bodem, coz uz
dokaze maloktera oblast Zivota. A protoze
sport je jen jeden, byl v ramci veCera
ocenén i nejlepsSi trenér v para sportu Jan
Simek a nékolik dalsich trenérli zafazeno
do Siné slavy. V ten vecer v La Fabrice se
tyto svéty nejen setkaly, ale vzajemné si
podaly ruce.

Trenéri, ac Casto stoji ve stinu
svych slavnych sportovcd, jsou patefi
sportovnich Gspéchl. Bez jejich
nekonecného odhodlani, odbornych
znalosti, schopnosti motivovat a inspirovat
by mnoho talentd nikdy nedosahlo svého
plného potenciadlu. V této hre zvané Zivot,
at uz jsme kdekoli, jsme vSichni herci
i sportovci zaroven, hrajeme své role,
prekondvame prekazky a spolecné tvorime
néco nadherného. Prijemnou ¢etbu.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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ROZHOVOR “

Jan Zelezny

Kdyz
nemas
Jizvu,
nejsi

ostepar

JAN ZELEZNY pravé mifil na dvouapGlmésicni
soustredéni do Jizni Afriky a ja to mél

kousek do studia, kde jsem moderoval

zapas NHL. Rozhovor na prazském letisti

byl velmi pFijemny, pro mé v mnohém poucny
a predevsim jsem mél pocit absolutni pohody
a klidu. On, legendarni ostépar, kouc Jakuba
Vadlejcha a Trenér roku v individualni kategorii,
praveé takovy je. Profesional kazdym coulem,
najde vzacny ¢as, prijede mi pomoci podpo
charitativni golfovou akci, kdykoliv si nefo
popovidat anebo dat rozhovor do mag

TEXT: SLAVOMIR LENER
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OROZHOVOR

Zaéneme u tvych détskych let. Byl jsi
vzdycky takovy poctivec a pracant?

,Mam to v genech. Tata i mama hazeli
ostépem, byli reprezentanti. Mama byla
vynikajici. Kdyby méla takové zazemi, co
jsem mél ja, hazela by hodné daleko. Dr-
Zela dlouho dorostenecky rekord, jenze
se musela starat o mladsi brachy a méla
tézkej zivot. Ale talent méla strasnej.
Ten jsem zdédil. Bracha talent taky mél,
mohl délat dobte desetiboj, ale byl tro-
chu linéjsi a pak se jesté zranil.“

Hral jsi véechno mozny, jak té znam.
Ovlivnili té také kamaradi z ulice, ze
tridy?

,Hral jsem hazenou odmala az do 19
let. Ve skole jsme ze dvou ttid udélali ha-
zenkdtsky tym a byli jsme tak dobti, ze
jsme postoupili do ligy. Se mnou hral tre-
ba pozdéjsi reprezentant Roman Becvar.
Dalsi kluk byl taky vybornej hazenkdt,
jiny reprezentant v lyZovani. Navzdjem
jsme se ovlivilovali a hlavné jsme méli
super trenéra. To byl ucitel Srp, ktery
miloval sport. Tak jsme hrdli volejbal,
vybijenou, délali atletiku. VSude nas ta-
hal, méli jsme super zdzemi, pfitom na
nds byl neskute¢né tvrdej. Takze tahani
za vlasy, obcas lepaka. Ale super ¢lovek,
trenér vynikajici. Diky tomu jsme se roz-
vijeli uz na zakladnich skolach.”
| tohle muselo preci mit vliv na
tvou vysokou sportovni vykonnost
i neskutecnou dlouhovékost.

Pfes ta vSechna zranéni, ktera té
pronasledovala.

,J0, ja jsem byl strasné Sikovnej na po-
hyb. I profesor Pavel Kolat tikal, ze kdy-
bych se chytil dal$ich sportt, mohl jsem
Spickové hrét tieba tenis, somatotypove
bych na to mél. Kdyz jsem tieba jel za ba-
bickou a zahral si tam s klukama fotbal,
hned mé chtéli, abych tam jezdil a hral
za né. K tomu hazenou.“

A co hokej? Ten jsi umél?

,»To byl mtj prvni sport. Hned od prv-
ni tfidy v Mladé Boleslavi. To byla moje
soval jsem vystroj a vSechno k tomu. Bo-
huZel jsem byl pofad nemocnej, mél jsem
Ctytikrat za sebou zapal plic, dokonce
jsem musel na dva mésice do ozdravov-
ny. A tim jsem s hokejem skoncil. Moc si
toho z nejutlejstho mladi nevybavuju, ale
to, kdyz jsem musel odevzdat vyzbroj, si
pamatuju moc dobfe. I to, Ze jsem bre-
Cel. Mé totiz hokej strasné bavil, a to se
v Boleslavi hralo pod Sirym nebem. J4 to
meél na hokejdk kousek. Chodil jsem tam

bruslit i sim a mdma méla doma pfipra-
veny lavor s teplou vodou, protoze jsem
byl strasné zmrzlej. Prosté hokej byl pro
mé jednicka a dodneska se na néj divam,
je to nas narodni sport. Trochu mé mrzi,
Ze se tfeba Kladno, takova diivéjsi lihen
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talentt, takhle trapi. Ani ne a¢ko, ale ta
jejich mladez...“

Mam takovy pocit, Ze jsi docela citak.
Zabrecel sis jako maly kluk a se slzou
jsi odchazel i po nevydarené olympiadé
v Aténach 2004.



FOTO: GOV/TOMAS KOZAGEK, PROFIMEDIA.CZ

OSTEPARSKA LEGENDA
JAN ZELEZNY

Narozen: 16. cervna 1966 v Mladé Boleslavi
Nejvétsi uspéchy: 3x olympijsky vitéz (1992,
1996, 2000), stfibro na OH (1988), 3x mistr
svéta (1993, 1995, 2001), 2x bronz na MS
(1987, 1999), bronz na ME (1994, 20086),
svétovy rekordman

Osobni rekord: 98,48 (1996), starym typem
ostépu 84,68 (1985)

Zavody pres 90 metru: 34

Trenérskeé tuspéchy - Jakub Vadlejch: stfibro na
OH (2021), stfibro na MS (2017), 2x bronz na
MS (2022, 2023), stfibro na ME (2022), 3x vitéz
Diamantové ligy (2016, 2017, 2023), Barbora
Spotakova: olympijska vitézka (2012), mistryné
svéta (2011), mistryné Evropy (2014), Vitézslav
Vesely: mistr svéta (2013), bronz na OH (2012),
mistr Evropy (2012), 2x stfibro na ME (2014,
2016), 2x vitéz Diamantové ligy (2012, 2013),
Petr Frydrych: bronz na MS (2017)

,No jo, to se doctes, jaky jsi tvrdak a po-
dobné. To jsou vSechno nesmysly. Pro-
Zivam to, ale nedavam to najevo. Kdyz
néco, tak se radsi schovam, ale emoc¢né
véci hodné prozivam. Vnitiné. Nékdy to
ale vyjde ven.“

Kdyz té pozoruji na tribuné, mas vétsinou
poker face Ivana Lendla. Ale v tobé to
musi hrat. Co se tam uvnitf déje?

,Prosté jsem takovej. Nejhorsi je, ze
velmi pravdépodobné pozndm, jaky to

INZERCE

T-MOBILE

OLYMPLSKY
BEH

bude, mam ten cit. Je to zvlastni. Kdyz
jsem Sel tieba se svymi svéfenci na olym-
piddé na zdvod, ve mné to litalo, srdce
mi bilo. Ne, ze bych byl nervézni, ale ja
jsem cCekal, Ze se stane néco vyjimec¢ny-
ho. Vis, Ze poznas, Ze to dneska bude
asi hodné zajimavy. A neni to ukazka
toho, Ze tréninky predtim byly dobry. Je
to ted a pristi hodina zavodu, dyl to ani
netrva. Je to kratka doba, a kdyz ti tieba
nesedne technika, tak to prosté nehodis.
Kdyz mas natrénovano na bézecky zavod
200 metrd a udélas chybu, bude§ tfeti.
V ostépu udélas chybu, hodis o pét me-
tri min a neprojde$ kvalifikaci. Jde$ pak
za tyden k jinému zdvodu a hodis o deset
metrt dal.“

Kdyz jsi zavodil, jak jsi citil, Ze mas
formu a Ze to hodis?

,To, jestli vyhraju, jsem odhadnout ne-
dokazal. Ale védél jsem, Ze mam formu,
a kdyZ neudélam chybu, hodim daleko.
A na takovy zavod jsem se vzdycky tésil.
Pro mé olympidda nebyla stres, jako, Ze
ted musiS. Véd€l jsem, Ze jsem dobrej
a ze takovej velkej zdvod zvladnu. Kdyz
jsem deset dni pted olympiddou hodil
daleko, védél jsem, Ze to bude dobry. Pak
uz jsem jenom ladil formu, lehce tréno-
val a tikal si: J6, tak tedka uz se mizu
porazit jenom sam.*

Svou jistotou, klidem jsi urcité ovlivnil
soupefre, oni museli tvou silu citit.

,Tak to je. Vyhrajes jednou, podruhy,
a oni se té pak boji. Ovlivnis vykon i téch
ostatnich. Zaénou piemyslet. Cekaji
vlastné, co ty predvedes. A nejlepsi je,
kdyz to ptredvedes$ hned na zacatku. Pak
si soupefi, s prominutim, feknou: tak to
je v prdeli. A to se stalo kolikrat, tieba na
olympiadé v Sydney. Tam jsem nejel jako
favorit, byl jsem cely rok nékde na patém
misté. J4 ale hned prvnim hodem hodil
88 metrti, Backley taky. Nejvétsi favoriti
$li az za nami, to je urcité rozhodilo a za-
¢ali se strachovat, jestli vitbec budou mit
néjakou medaili. J4 jeSté pritom védeél,
Ze hodim 90 metrd. Takhle jste to méli
v Naganu. Tam bylo vidét, jak ti kluci
drzi pohromadé, jak si véii a jak je kazdy
dulezity. Rza, Dzegr, Reichel, a vibec
vsichni dalsi. A taky si mohli vic dovolit,
kdyz za sebou méli Hasana. Ja ty zapasy

,POHYB A HOD VIDIM
TROJROZMERNE. TAKZE
ZAVODNIKUM TO HNED
VYSVETLIM, UKAZU NA
MISTE A CHCI, ABY TO
POCHOPILI A VIDELI
SAMI.“

vSechny vidél, byl to pro mé jeden z vr-
cholnych z4zitka.“

Rikas, ze kdyZz mas za sebou jistotu,
muzes si vic dovolit. Jako atlet i jako
trenér jsi casto zkousel nové véci,
improvizoval jsi, i zariskoval. Michael
Jordan Fekl, Ze 9000krat minul kos,
26krat chybil, kdyz mu trenér dal
divéru k rozhodujicimu trestnému
hodu, chyboval i v Zivoté. A proto, jak on
fika, se stal uspésnym.

,To je jasny, d€las chyby, jinak to ne-
jde. Vitézstvi té nezene dopiedu, prohra
té posouva. Tady musim fict, Ze je velky
rozdil mezi individudlnimi sporty a ko-
lektivnimi. To jsou dva druhy mentality.
Reknu ti to na mém ptikladu. Jako osté-
pat jsem si véril, Sel jsem do zavodu s tim,
jak vyhrat, uspét. Véril jsem sam sobé.
Hraval jsem ale taky hdzenou a tam jsem
tohle nemél, i kdyz jsem byl docela dob-
rej. Misto, abych Sel do koncovky, vzal
to na sebe a vysttelil, rad€ji jsem v po-
sledni chvili ptihral. Bl jsem se, abych
to nezkazil. Moje manzelka to ma zase
naopak. V extralize volejbalu byla supr,
byla zvykld to vzit na sebe a zakoncovat
dulezity akce. Tady, v o$tépu, kdyZ je na
place sama, je nervézni. Je v tom urcité
genetika a myslim, Ze by se na to mél brat
zietel a uz v mladi rozpoznat, kdo je jak
nastavenej. Navic jesté rozhodujou dalsi
véci, jako napftiklad periferni vidéni. A to
uz se da rozpoznavat od utlého véku.“
Casto ti to v zavodé ulitlo. Cim to bylo,
Ze jsi mél takovy rozptyl?

,Hazel jsem na hrané risku, mél jsem
rychly rozbéh, a tak se vSechno ndasobi-
lo. Kdyz chce$ hodit extrémné daleko,

musi$ délat vSechno v rychlosti. To mas -

19/06/2024
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CESKE TABULKY

OSTEPU
98,48 Jan Zelezny 1996
90,88 Jakub Vadlejch 2022

88,34 Vitézslav Vesely 2012

jako v hokeji. Dnes musi$ vSechno délat
v rychlosti a pak se stane, Ze ti to od ho-
kejky utece.”

Mél jsi strach, Zze nékoho zranis?

,MEél. Hlavné na trénincich, kdyz raz-
ni atleti béhali furt dokola a najednou ti
vbéhli do vysece, stiihli to zkratkou. I ted
mam strach, kdyz hazime na soustredé-
ni v Africe. Tam na né fvu, myslej si, Ze
jsem blazen. Mné se stalo v Bruselu, kde
jsem mél formu jako prase, Ze mi to hned
v prvnim hodu ulitlo a uz jsem védél, ze
je to Spatny. Nastésti tam byl rozhodci
a on ten ostép preci jen néjakou dobu
leti...“

Jak dlouho vilastné?

,Co ja vim. Tfeba tti sekundy to mohlo
letét? No, a ten hod mél néco ptes 90 me-
tri a pfimo mezi délkate, co tam sedéli
na lavicce. Ten rozhoddi je nastésti stacil
vyhnat. Pak si ze mé vzdycky délal Mike
Powell, americky dalkat, prdel: Kdy zase
hazis?«

Vidél jsem, Ze ted v atletice malych déti
néktefi trenéfi zarazuji hodné hernich
prvku.

,Je trenér a trenér. Jeden muzZe hodné
pokazit, uzce déti specializuje na jednu
disciplinu, jeho svéfenci maji vykony
v Sestndcti nebo sedmnacti letech, a pak
nic. Pak jsou trenéfi, ktefi chapou, ze
vSechno je o rozvoji, pohybu a vybus-
nosti. Dit€ se musi bavit a postupné se
zlepSovat. A tady je jedno, jestli déla ho-
kej, nebo ostép. V tomhle musi vétsina
trenéru pridat a pochopit, co je v tom
kterém véku dalezity. To bude chtit
velké zmény. Jo, jsou sporty, kdy musis
zacit brzo. Treba v hokeji musi$ dé€lat
brusleni, ale naznamend to, Ze budes
délat jenom ten hokej. A to je dalezity,
aby trenéfi a rodic¢e pochopili, a kdyz
maji ¢as, aby déti délaly minimalné
dva, radéji tti sporty. A zase z praxe: ja
jsem to délal, hokejista Michal Pivon-
ka, ktery to dotahl do NHL, to délal.
Ten umél i tenis, délal atletiku a hazel
se mnou oStépem. A jsou dalsi, co umi
vSechno - Plekanec, Pastrndk, Necas.
Vsestrannost je skvéla na koordinaci,
na psychiku, na piehled. Tteba fotbal

je skvélej na béhani a dynamiku. I v at-
letice mame Sikovny kluky, ktefi ptisli
z fotbalu. Mame jednoho délkate, je mu
uz 18 let a ja tikam, nechte ho jesté, aby
porad pokracoval i ve fotbale, to mu jen
pomtze. Muze v klidu délat oboji.*
Honzo, myslim, Ze tobé by sly véechny
sporty, ve kterych bys uplatnil svih,
dynamiku a paku tvé paze. Tenis,

golf, ale i ve hrach bys mél somatotyp
na dobrou stielu ¢i sme¢. V hazené,
volejbalu, hokeji.
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,J0, souhlasim. V dnesni dobé se na
sport divame moc sloZité, ale lidsky télo
je jenom jedno. Jsme jedini ze savcq,
ktef{ umime tocit hlavou a nemusime se
tocit do stran. A vSechny ty smycky déla-
ji lidi stejné. Postupem casu je ale ztra-
cime. Tifeba uplné malé dité, podivej
se, jak ti to chyti, jak to uchopi. Ttreba
hodi micek tak: postavi se, dd ti hrud-
nik nahoru a hazi zprvu velmi spravné.
Postupné ten perfektni pohyb ztraci
a ty se to pak zase snazis ucit cely zivot.



,VSECHNO JE 0 ROZVOJ,
POHYBU A VYBUSNOSTI.
JE DULEZITY, ABY TRENERI
A RODICE POCHOPILI, ABY
DETI DELALY MINIMALNE
DVA, RADEJI TRI SPORTY.“

treba brat zfetel na somatotyp. V mno-
ha sportech jsou zadani velci sportovci,
hracdi. Ti budou mit ze zacatku problém
s koordinaci. Tém je tfeba dat cas, ale
kdyz si s takovymto typem budes ,hrat‘
a budes mu vénovat cas, on to dozene
a ostatni ptred¢i. Takovymi byli tfeba
fotbalista Honza Koller nebo hokejista
Zdeno Chara. K somatotypu by se mélo
prihlizet uz pti vybérech hrac¢t a spor-
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Atleticka rodina. Zleva byvaly
tyckar St&pan Janadek, nyni
Clen trenérské rady atletického
svazu, Jakub Vadlejch, Jan
Zelezny, herecké trio Jakub
Prachaf, Marek Taclik a Petr
Kolecko ze hry Federer-Nadal,
novy €len trenérské Siné slavy
Jiti Cechék a Libor Varhanik,
predseda atletického svazu.

tovel k jednotlivym sportim. Dfive to
tak bylo.“

Jak pracovat s vybranym hra¢em

a talentem?

,Ted uz se v atletice casto ptihlizi
k tomu, co jsem zminoval. Navic se sna-
Zime, abychom trenérovi, ktery si néko-
ho vyhlédne, dali Sanci s nim dlouho-
dobé pracovat. Musime mu dat davéru,
ale soucasné s tim zodpovédnost. Neni
v poradku, kdyz se potad honi vysled-

ky, vykony za kazdou cenu. Rikdm tém —>
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atletim rychlokvasky. Rychle vylitnou
a brzy zhasnou. Chce to cit. Leckde, tie-
ba v Norsku v atletice ani ve fotbale se
nevedou tabulky. Vyhrajes, prohrajes. To
staci.”

Kdybys mél tu moc a silu, co bys
v nasem sportu zménil?

,Hlavné to, aby trenéfi méli trpélivost
s témi nejmensimi. A potom v juniorech,
aby zavodili nebo hrdli v kvalitnich sou-
tézich. Aby byla konkurence. V hokeji
kvalita v nasich soutézich neni, hraje tam
mnoho tymd. Proto spousta klukl od-
chézi do zdmoti, kde tu kvalitu najdou.
To je Spatné. Kluci v nejlepsim véku musi
hrat pravidelné, ne sedét. A musi hrét
v soutézi, ktera jim néco da. Hrat klidné
za mladsi i za starsi, kdyz na to ma. Jako
to mél Jarda Jagr. Pak v jedné soutézi
tfeba dominuje a v druhé se zase uci od
star$ich. To je dalezity. V atletice bych
diferencioval trenéry. Nemtzou vS$ichni
jen béhat dlouhé traté nebo sprinty. Po-
tfebujeme trenéry na techniku, kde jsme
byli vzdycky dobii, potfebujeme také tre-
néry, ktefi rozvijeji vSestrannost. Kazdy
atlet by mél projit minimalné pétibojem -
naudit se béhat, skdkat, hazet. Z toho bu-

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC

,KUBA VADLEJCH TAKY
NEBYL K VELKYM
ZAVODUM. RIKAM MU:
KDYZ SI TO PRIZNAS, DA
SE S TiM NECO DELAT.
NEZDARY TE POSOUVAIJI.“

dou pozdéji zdvodnici brat. Takhle maji
Sanci se vyvijet. Mnohde se to déje, ale
je to slozity, aby to mélo jasny fad a sys-
tém.“

Mas cas své zkusenosti sdilet mimo
svij klub? Prednaset?

,Bohuzel nemam. Cely zivot jsem byl
furt pry¢, na cestach, soustfedénich,
tréninku, zavodech. A ted to mam snad
jesté ¢asové ndro¢néjsi. Jsem pét mésich
v roce na soustiedénich, tréninky a zavo-
dy beru absolutné zodpovédné. Takze,
kdyz nékde jsem, rad se s kymkoliv po-
délim o zkuSenosti. Nebo udélam s tebou
rozhovor, ktery si nékdo precte a snad ho
to obohati, tteba i posune a ovlivni. Jinak
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kazdodenné preddvdm zkuSenosti své-
fenctm, ktefi si mé vybrali, nebo jsem si
je vybral sam.“

V jakém véku si svéfence vyberes?

»,Na to neni mustr. Vétsinou mladsiho,
deset, ale i patndct let, ale zkusim i dost
star$iho, kdyZ v ném néco vidim. Na to
mam, myslim, cit. Jednou mé Kluci,
Kuba Vadlejch a Vita Vesely, upozornili,
abych se mrknul na zavodnika, kterému
uz bylo asi 24 let, coz je hrozné moc. Vzal
jsem ho na jeden trénink a hned jsem po-
znal, Ze to v sobé ma. Nemél hozeno da-
leko, ale vid€l jsem obrovskej potencial.
Rikdm si, to musim zkusit, protoZe jsem
hned véftil, ze bude héazet daleko.“

Co se ti na ném libilo?

,Celkové. Somatotyp, rychla ruka, byl
uvolnénej, pohybové nadanej. Techni-
ku nemél, ale byl pfipravenej se ji udit.
Prosté to byl typ pro oStép. Tohle ja rych-
le poznam, uz tfeba v deseti letech, jestli
na tuhle ndro¢nou disciplinu mé, nebo
ne. Jen malo déti k tomu je. Selekce je
tam hned, proto je o$tépafi mnohem
min.“

To poznas jen ty?

,Jo poznd kazdej. No snad kazdej. Ono
je to vlastné tak jednoduchy, Ze to neni
zase takova véda. Das mu micek do ruky
a vidis ten hrudnik, rychlou ruku, hodi
to. Ale ptejdou k ndm i v pozdéjsim veku,
tfeba holky ze softballu nebo volejbalu,
ale to vidis, ze maji talent, pohybové do-
vednosti, jsou rychly a hlavné maji ruku.
On i Vita Vesely byl Sikovnej na vSechno.
Béhal ¢tvrtku a mél trenéra, co s nim dé-
lal i jiny véci.”

Vy, ostépari, docela dlouho vydrzite,
tfeba az do ctyriceti.

,Musi§ mit natrénovano, dynamiku
a uvolnénost. Je to urcité tou pestrou
a dlouhodobou pfipravou, hlavné ge-
netikou. Musi§ umét snaset bolest. To
jsou kolena, zada, loket, poiad néco. Ta
zranéni a s tim spojenou bolest musis
umét upozadit, mit ten dar, aby télo bylo
schopno nést a drzet v kloubech.“

Mél jsi dlouhodoba trapeni, zranéni,
presto jsi hazel a vlastné si na to
zvyknul, jako Ze je to normalni. Ovlivnilo
to tviij pfistup k tréninku nebo dokonce
techniku hazeni?

,Neznam oStépaie na svéte, ktery by
nebyl zranény. Vzdycky jsme si délali
srandu: Ukaz, kde mas jizvu. Kdyz ji ne-
mas, nejsi oStépar. To k tomu patii. Mé
odmala limitovala zada, Spatné€ jsem

trénoval. Daval jsem mym dynamickym —
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_NEKTERY LIDI TO MAJi V SOBE, MAJi SILNOU
PSYCHIKU, JSOU VITEZNE TYPY. TREBA BARA
SPOTAKOVA. NA ZAVOD SI VERILA A VYHRAVALA.

tréninkem zadtm strasné zabrat. Ted uz
bych to délal jinak. Posiloval bych svaly
kolem patefte, tak, aby zesilily. Nejvétsi
zranéni jsem prodélal, kdyz mi bylo 22
a praskly dva obratle. To byl malér. K né-
¢emu to taky bylo dobry: posadilo mé to
na prdel a uvédomil jsem si, co a jak. Mél
jsem Stésti, ze jsem mél kolem sebe kva-
litni 1idi, biochemicku, Pavla Kolate. A ja
zacal poctivé délat cviky. Pak jsem si zase
utrhnul rameno. Predikovali mi jasny ko-
nec, ale potkal jsem docenta Smetanu,
ten mé odoperoval starou metodou, stal
se zazrak. Jizvu sice mam jako blazen,
ale muj geneticky fond mi umoznil, Ze
jsem zase hézel dal. I kdyz jsem musel
nastavit jinou techniku, zacal jsem hazet
spodnim obloukem, jinak to neslo. Ale
i tak, nehledé na zranéni, jak jsi starsi,
musi§ k tomu techniku pfizptisobovat
nebo dokonce ménit.“

Bylo v tvé skvélé technice néco

uplné extra? Treba rotace trupu nebo
dokonéeni hodu zapéstim?

,To ani ne. J& umél vSechno pékné
poskladat dohromady a dostat to na
maximdlni hranice. Proto to bylo tak
genialni. Byl jsem dost rychlej, ale nebyl
ten nejrychlejsi. Byl jsem silnej, ale jsou
silovéjsi ostépari. Ti by mé tfeba lehce
porazili pti rozbéhu z dvou krokd, ale ja
sildci neméli. Je to jako mozaika. Pak
jsem mél par specifik, tfeba, Ze jsem
vzdycky postavil levou nohu natvrdo
arovné.“

Pak psychika.

,,Ta ma velkou vahu. Nékdo se narodi
jako tréninkovy kun a na velkych zavo-
dech ma problém. Kdyz si to ale uvé-
domi a zacne na tom pracovat, da se
s tim néco délat, do urcité meze. Kuba
Vadlejch taky nebyl k velkym zavodam.
Rikdm mu: Kdy? si to piiznas, d4 se s tim
néco délat. Nezdary t€ posouvaji. J& byl
jako 19lety taky jalovej, délal jsem kra-
viny a Ze bych byl néjak uvédomélej, to
ne. A pak jsem na to pftiSel, ze chci byt
nejlepsi, az kdyz mi praskla zada. Tak-
ze, bud skon¢i$, nebo tomu das vSechno.
Tam se to ve mné zlomilo. Néktery lidi to
maji v sobé, maji silnou psychikuy, jsou

vitézné typy. T¥eba Bara Spotidkova. Na
zavod si vérila a vyhravala.“

Kdyz zavodnik takovy neni, pomuzes ty,
jako trenér.

»To jde. Ale kolem atlet se motd jesté
spousta psychologt, psychopatt a men-
talnich kouct, kdo se v tom ma vyznat.
Jsou mezi nimi taky dobfi, to musim pfi-
znat, ale téch je pdr, 70 procent dalsich
by u sportu nemélo vubec byt. Kdyz se
néco povede, to jsou slySet a vidét, to pro-
daji. Pak se néco nepovede, a drzej hubu.
Taky jsem si to zazil. Musis si k sobé najit
toho spravnyho, ktery ti sedi, on ti pom-
Ze a ty mu zac¢ne$ duvéiovat. Pomuze ti
s néjakou myslenkou, se kterou si budes
hrat. To je dobré cesta.“

V NHL trenér trénuje de facto dva tymy.
Tym 20 hracu a tym 12 az 15 lidi, ktefi
délaji servis - asistenti, manazefi, fyzio,
kondicni, video, IT, skills trenéfi. Jak
Siroky tym specialisti by byl pro tebe
idealni?

,Hlavné musim fict, Ze ten borec, v to-
mhle ptipadé hlavni trenér NHL, musi
dostat plnou davéru. On mé za sebou
dlouhodobé vysledky, proto dostane
kontrakt na tfi, ¢tyfi roky, vybere si lidi
k sobé a nenechd si do toho kecat. Ma
davéru, ale taky zodpovédnost. Musi mit
vysledky, videalnim piipadé hned. V Ces-
ca Varada vysledky v Pardubicich mél,
ale stejné skoncil, ani ne po roce. A koho
bych potieboval ja? Maséra a biochemi-

TRENERI ROKU

2013  Petr Novak (rychlobrusleni)
2014  Ondrej Rybar (biatlon)
2015 Ondrej Rybar (biatlon)
2016  Petr Lacina (judo)

2017
volejbal)
2018
2019
2020

2021
2022
2023
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ka, ktefi s ndmi budou kazdy den a jez-
dit po celém svété, kondi¢niho, abych
nemusel byt kazdy den na tréninku od
rana do vecera. Chtél bych i psychologa,
ale to bych se musel do toho ¢lovéka tre-
fit. A jesté videotechnika, ktery by mym
svéfenctim ukdzal jen esenci, to nejdule-
rozpoznat pohyb, at uz dobré momenty
nebo chyby ptimo v realu.“

To se o tobé vi. Ty si ten pohyb

a hod dokazes v hlavé néjak prehrat
zpomalené?

,Ja to dokazu. Vidim to trojrozmérne.
Na videu uz mi to déla problém, zkres-
luje se mi to. TakZe zédvodnikiim to hned
vysvétlim, ukdzu na misté a chci, aby to
pochopili a ,vidéli‘ sami. K tomu pak sta-
¢i to dokreslit pro né pér videoklipy. Vi-
dea nesmi byt moc ani malo. Oni to musi
stacit vnimat a zapamatovat si to, co jim
tikam, hned na place. A k tomu tieba
i ten videoklip. Chces, aby to najednou
citili lip. Co je sport? To je Cisty opako-
vani a opakovani jednoho a toho samého
pohybu, ktery se snazi§ dovést k dokona-
losti. Ostép je v tom stejnej jako klicka
v hokeji. Potdd a potad to zdokonalujes,
jen v hokeji pak hraje roli spousta dalsich
faktort jako prostor, viimani spoluhraca
a soupere. Dobrej hra¢ dokaze reago-
vat na nové vzniklou situaci a udélat tu
Kklicku jinak, protoZe je dokonalej a umi
vnimat prostor. Na druhou stranu, kdyz
je ten druhej, branici, dobrej, vnima, co
udélas ty, precte t€ a vezme ti puk. Ale
ten genidlni, jako je Crosby nebo Pastr-
nak, té stejné udeéla. To je dar, s tim se
narodis.“

Jako Messi.

,Ten ma neskuteCny dar. Ale musel

ho cely Zivot rozvijet. Ti nejlepsi to tak

Ondrej Rybar (individualni sporty, biatlon) & Jiti Zach (kolektivni sporty,

Tomas Bank (ind., alpské lyzovani) & Ronen Ginzburg (kol., basketbal)
Petr Lacina (ind., judo) & Ronen Ginzburg (kol., basketbal),

Nezlomni trenéfi (ocenéni pro trenéry, ktefi i v dobé pandemie COVID-19
dokazali motivovat své svérence ke sportu)

Petr Lacina (ind., judo) & Ronen Ginzburg (kol., basketbal)
Jifi Prskavec (ind., vodni slalom) & Radim Rulik (kol., ledni hokej)
Jan Zelezny (ind., atletika) & Andrea Tomatis (kol., beachvolejbal)




maji. Jsi nejlepsi, ale porad musi$ pra-
covat, drilovat, pilovat detaily. KdyZ ne,
tak koncis v propadlisti déjin. Zazil jsem
spoustu atletl, kteti méli veliky talent
a dar, ale protoZze to flakali, nic nedoka-
zali.“

Vrcholovy sport je neskute¢na dfina.
Hodiny, tydny, roky tréninki a zapasi,
soutéze. Je potfeba taky umét
relaxovat, odpocivat, odlehéit psychice,
tfeba si i zajit na pivo.

,Mé v tomhle nikdo neomezoval. Kdyz
jsem byl malej, trénoval mé tata, délal
jsem vsechny sporty, byl jsem furt venku,
nikdo mé do niceho nenutil. M€l jsem
obdobi, kdy jsem Sel na zabavu, ale zaro-
ven jsem miloval tymovy sport. Byli jsme
parta klukt, odehréli zapas a pak nékam
spole¢né sli a blbli. V tom individudlnim
jsi vétsinou sdm nebo mas aspon néjaky
ty kamarddy. V ty dobé jsem nemél pro-
blém si zajit na pivo. Pak, po zranéni zad,
jsem uz byl uplné jiny, extrémni profe-
sional. Ono je potfeba si vSechno projit
a prozit.“

Jako trenér odolavas mnohdy jesté
vétsSimu tlaku.

,,Spatné se to ovliviiuje, nemas to tak
v ruce, na velkém zdvodeé je uz vSechno

Svétovi rekordmani. Jan Zelezny navigoval Barboru Spotakovou k olympijskému triumfu v Londyné 2012. Oba se nebali ani fotbalu.

dany. Sedis na tribuné a jen se modlis,
aby to dopadlo dobte.”
Jak tedy relaxujes?

,Jsem rad doma. Zahraju si golf, jed-
nou za ¢as jdu na ryby, jen nékdy si néco
pre¢tu. Myj sen je, Ze az skon¢im, budu
si délat, co budu chtit. Budu se tfeba vic
vénovat malymu. A hlavné budu délat
kazdy den to, co dé€la ten obycejnej, ja-
koby obycejnej clovek. Ja jim zavidim.
Mam partu, dfiv jsem s nimi chodil hrat
volejbal. Oni, Kladendci, jdou kazdy pa-
tek hrat volejbal a pak si zajdou na pivko.
A pak si tteba udélaji soustredéni v Nym-
burce. Jezdi na kolech, hrajou volejbal
a tenis. To ja prosté ted nemdZu, nesti-
ham. Tésim se na tyhle chvile, na rekre-
acéni sportovani. V jednu tenis, pak vo-
lejbal, potom posezeni. Ted k tomu jesté
¢as uplné nenazral. Tésim se na to, mam
to ekonomicky napldnovany, jenom si to
vSechno pottebuju dat dohromady, aby
to bylo tak, jak chci.”

Ktery trenér byl ten stastlivec, Ze té
mohl trénovat?

,Tata to byl. Sehral nejvétsi roli, nebyl
profesiondlni trenér a nejvétsi zasluhu
mél na tom, Ze mé nezkazil. Kdyz jsem
byl malej, musel jsem délat vSechny at-
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leticky sporty a ucil mé techniku. Tteba
s Cinkou ve 14 letech jsem nemél silu
jako nékteti vrstevnici, ale zvedal jsem ji
spravné. To samé bylo v hodu ostépem.
U¢il me, jak héazet, jak to mam sprav-
né délat. Takze pro piiklad: kdyz jsem
v devatendcti piiSel na vojnu, dal jsem
65 kilo v trhu a za rok jsem mél uz 95.
Tu techniku uZ mi nikdo nemohl zka-
zit. Tata mi dal do vinku cely ten pohyb
a na to ja pak navazoval fyzi¢no. Pak
jsem mél chvili trenéra Halvu a potom

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK, PAVEL MAZAC
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uz jsem se od 23 let trénoval sam. Délal
jsem si vSechny plany, rozpisy trénin-
k. Ostatni, ktefi byli oficidlné vedeni
jako trenéti, byli spiSe moji organizatoti
a manazeti, tiebaze byli tfeba specialis-
té na jinou disciplinu, naptiklad Pospisil
na prekazky. Ten mi tieba fekl néjakou
drobnost, kterou jsem pouzil v rozbéhu.

To je dobry, kdyZ se na tebe podiva né€k-
do odjinud. Vidi to z jiného 1hlu a to bys
ty, uzavieny jen na o$tép, nepostiehl. Od
Jardy Brabce, koulafe, jsem si pak tteba
vzal program na praci s ¢inkou a néco
jsem vypustil, néco si vzal nebo upravil.
Od kazdého jsem si néco vzal, co se mi
libilo, a pochopil jsem, Ze oStép neni jen

Nikdo ioétépéf'l] nehodil od 25. kvétna 1996 dal nez

Jan Zelezny, ted' se usilovné snazi pomoci Jakubu
Vadlejchovi k vytouzené zlaté'medaili z velké akce

1 -ﬁ'""?m‘
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ostép, ale béh, sprint, medicinbal a ¢inka
dohromady. Spojil jsem to.“

Nechavas urcitou volnost i svym
svéfenciim. Mohou si zkouset svoje
véci?

,2Jsem tomu pristupnej, ale jen do
urcité miry. Kdyz je presvédcenej, zZe
to chce délat jinak, necham ho, at si to
udéla. Musi to mit hlavu a patu, ale ni-
komu nikdy nic nezakdzu. Kdyz uz je
ale podle mé hodné mimo misu, to uz je
divny. Ono je totiz tisic radild, ale pak je
jenom jeden, ktery to odnasi. Tady mu-
sim zdGraznit dalezitost davéry. Kdyz jsi
s nékym tak strasné dlouho a kazdej den,
musite si vérit, jinak by to nemohlo fun-
govat. Jakmile se to zacne rozpadat, je
préace zbyte¢na pro oba. Ja jsem schopen
na rovinu fict: Hele, takhle uz ne, kon-
¢ime. A je mi jedno, jestli je to Sampion,
anebo desatej na svété. To mi za to ne-
stoji. ProtoZe jsem ten Zeleznej, tak mam
tuhle vyhodu.”

Podle ¢eho si vybiras atlety do skupiny?
Jsou to schopnosti, charakter, viile,
ambice, vasen?

,Kdyz za mnou nékdo prisel, vétSinou
uz jsem ho nékde vid€l. Takze vis, o koho

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK, PROFIMEDIA.CZ



jde. Davas na urcité intuice a slysi$ ten
hlas. Ne to, jestli bude vybornej ostépat,
ale jestli s nim maze$ dal spolupracovat.
Musi$ pevné véfit, ze spolu vydrzite, ze
tohle ptjde a on ma k tomu i ten talent.
Mél jsem tfeba obdobi, kdy jsem s nékym
dé€lat nechtél a rekl jsem to, Ze ne. Pak
jsem po tiech letech udélal korekci z né-
jakych dtivodd, a to jsem nemél délat, to
byla chyba.“

Jako trenér jsi hodné disledny.

,Duslednej jsem fakt vzdycky byl. Mél
jsem samoziejmé vyhodu, Ze jsem niko-
ho nemusel ptetahovat, ze za mnou sami
prisli. Prisel tteba zavodnik, ktery mél
hozeno 72 metrd, coZ neni nic, a tika, ze
by tfeba ptijel na soustfedéni a pak tieba
zase nékdy. Ja mu rikam, takhle to nejde.
Mas talent, vidél jsem té na juniorskych
zavodech, bud tomu das vsechno, nebo
té neberu. Vzal to a pak hodil 83 metrd,
coz je moc pékny.“

Jste takova ostéparska rodina. Jste
kompaktni, ty je chranis, vytvaris

jim podminky. K tomu ale patfi taky
riizné nalady, ostfejSi vymény nazori,
neshody i hadky.

,Tomu se nikdy nevyhnes. Kazdej je
jinej, ale vzdycky to dopadne dobte. Clo-
vék jde na tréninky, kde si udéla, co je
tfeba, a pak zaleze a schova se. Kazdej si
to tak ve své hlavé muze v klidu zpraco-
vat. V tom je veliky rozdil kluci a holky.
Holky tohle snéd$eji mnohem haf. Tam
je i sportovni nendvist mnohem vét-
$i, tam to kamaradstvi... No, nechci se
v tom pitvat. U klukd to je tak, Ze si bud
daji ptes drzku, tfeba se sefvou, nebo si
zajdou na pivo a za Ctyfi dny je to fajn.
U holek je to dlouhodoba zélezZitost.“
Kdyz jsme u téch holek, nékde jsi rekl,
Ze se z nich da dostat vic nez z kluka.
Vidim pfimér v tenisu, kde jsme taky
svétovi.

,Jsou schopné pro to udélat strasné
moc, obétovat se. Holky miZou byt né-
kdy pracovitéjsi a daji tomu vsSechno.
Musim fict, Ze v muzské atletice je kon-
kurence nékdy az stokrat vétsi a holky to
maji preci jen trochu snazsi se prosadit.
V holci¢im sportu - pravé, Ze to berou
tak supr poctivé - je stra$né dtilezitd role
a charakter trenéra, aby je spravné vedl,

meél v sobé lidskost, tém détem néco vsté-
INZERCE

pil, neznechutil jim to a ptipravil je na
cely zivot. Kdyz vidim nebo ¢tu, Ze nékdo
ambiciézni na déti fve, jsem z toho tiplné
vytizenej. Jo, nékdy je to potfeba, ale ma
to svou mez. Jo, kdyZ to ud€las u dospé-
lych v hokejové kabiné a nékoho sefves,
kér, kdyz ti tu kabinu nékdo rozbiji, tak
s takovym bych vyrazil dvete. Kolektiv-
ni sport bych jako trenér délat nemohl.
Kdyby majitel klubu védél, ze jsem toho
rozbijece chytil za rypak, to by mé rychle
propustil.”

A hokejistky?

,Sleduju to, maji ted uspéchy a za-
slouzené. Kdyz je vidim a kdyz je pak
poslouchas, vnimas, ze citi Sanci, pracuji
na sobé, jdou si tvrdé za svym cilem. Ty
nejlepsi maji Sanci byt svétové. Maji men-
talitu, pfed sebou dost piekazek, tfeba
téméf zadné finance. Na zivobyti to moc
neni, ale délaji ten sport naplno a makaj.
I u nés v ostépu je to pro holky tvrdy. Je
jich par a maji to tézky.“

Moc penéz nemaji, ale mohou treba
dostat v Americe stipendium. To maji
Sanci jen ty nejlepsi?

,Vibec ne. Ani nemusi$ byt tak dobrej,
stadi, kdyz v juniorce hod{$ 67 metrd, tak
si t€ tam vezmou. Systém je tam nasta-
veny jinak, univerzity nepotiebuji jen
$picky, a proto ndm tam za sportem se
studiem odchéazi hodné lidi. To¢{ se tam
velké penize, které do univerzity proudi
tfeba z profesiondlniho baseballu. Pod-
minky pro sportovce i trenéry jsou proto
tak skvélé.“

Sel bys trénovat do zahranici?

,Kdybych chtél mit vic penéz a garanto-
vany uspéch, Sel bych do Indie. Tam jsou
lidi talentovani, maji zaklady z kriketu
a za pdr korun ti udélaji vsechno. Tam
kdyz ptijdou pramérni trenéti a za¢nou
pracovat s tim obrovskym mnozstvim
talentli, nebudou mit ve svété konkuren-
ci. My mame mnohem a mnohem mensi
moznosti, omezeny vybér a k tomu snad
tisic sportd, které stat podporuje. Madafti
maji asi 15 preferovanych sportt a t¥i-
krat vétsi rozpocet nez my. Talent pak
neni tak rozmélnény. Ja tikam: sport
mladeze, to je jeden kos, tam bych daval.
Déti se bavi, trenéfi at tam jsou, ale vr-
cholovy sport? Jenom néco, pro daleko
min sportt. Pak je $ance na uspéchy, na

Pomahej pohybem s aplikaci

~ = od Nadace CEZ

které jsme byli zvykli. ZGstal jsem doma,
chci tady trénovat a posouvat nase spor-
tovce, ale musim fict, Ze stat na sport
u nas kasle. Vzdyt uz by konecné meli
vidét, Ze je v tom hodnota, Ze na tom stat
nikdy neprodéld. Ekonomicky hledisko,
zdravotni tcinky, prevence. Potiebujeme
silné politické hrace, ktefi budou sport
podporovat.“
Financ¢ni podminky pro atlety, tfeba
i reprezentanty asi nejsou nic moc?
,2Musim ti fict, naprostd vétSina bere
almuznu. To ani neni ddstojny. Jenom
absolutni $picky si sdéhnou na slusny
peniz. Reprezentant, ktery je top a chce
pracovat, by mél dostat dvé Sance. Jed-
nou je slusné finan¢ni ohodnocent, aby si
vytvoril alespon trochu polstai na dobu,
az nebude moct zavodit. A druhd sance
je neméné dtlezitd, tou je budouci pro-
fese. Proto by méli dostat Sanci studovat.
Vsichni mi atleti, kdyz na to méli, museli
studovat vysokou skolu. Vrcholovy sport
a Skola se daji propojit. Ja na to vZzdycky
dbal, aby si vysokou udélali. Pro jejich
budoucnost. Vim z néjaké studie z Ita-
lie, Ze o vzdélané sportovce je ze strany
$pi¢kovych firem velky zajem, protoZe ti
sportovci vi, co je to porazka a co vitéz-
stvi, a jak se s tim musi popasovat.“
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OROZHOVOR

Zavodil jsi na stadionech pred
osmdesati tisici divaki. Uvédomil sis
nékdy, Ze jsi vlastné pokracovatelem
gladiatoru z fimskych dob? Ostép ma
vlastné jesté mnohem davnéjsi historii,
byl iéinnym loveckym nastrojem

v pravéku a pozdéji obavanou zbrani
fimskych vojsk.

yJasné, to me vzdy zajimalo. Ostép byl
nastrojem obzivy. Byli lovci a sbéraci. Ale
k lovent jsi uz musel bejt i chytrej a Sikov-
nej. Musel jsi to zvite obelstit a k tomu mit
dovednosti. Predstavuji si, Ze ti davni lidé
museli byt hrozné silni, odolni, Zadni bo-
lestini. Kazdy boj se zvifetem byl bojem
o preziti. Az pozdéji, jak se lidstvo vyvije-
lo, staval se ostép vale¢nou zbrani. A jesté
pozdéji, uz na starych antickych olympi-
adach, se z toho vyvinula zabava, sport.“
Dovedes si sebe predstavit jako
gladiatora v fiimském Koloseu?

,Ani ne. Je totiz spousta filmt o gla-
diatorech a ti filmari ani nevédéli, nebo
nechtéli védét, jak oni vypadali. Docetl
jsem se, Ze na zékladé nélez a vykopa-
vek se zjistilo, Ze gladiatoti byli vzdycky
obtloustli, vlibec nevypadali, jako filmo-
vy Russell Crowe. Tito anticti bojovnici
museli byt na pohyb nesmirné Sikovni,
ale byli chranéni silnou vrstvou tuku,
¢imz mohli zmirnit pravdépodobnost
smrtelné rany. Takze ja bych se v dobach
mé vrcholové kondice asi neprosadil.“
Chtél bys nakouknout do pravéku
a vratit se tisice let zpatky?

,Kdo by nechtél? Mé by moc zajimalo
vidét ty lidi, jaky méli fyzicky a silovy dis-
pozice. Mit moznost si vytdhnout jedin-
ce, ktery je od ptirody postavenej, bez-
bolestnej, od prirody odolnej a geneticky

Andrea Tomatis. Trenér roku 2023
v tymové kategorii. Italsky expert je
jednim z hlavnich striijct ceského
beachvolejbalového triumfu na
svétové scéné. Tandem Ondrej
Perusi¢ & David Schweiner trénuje
uz sedm let, loni ho doved| k titulu
mistrd svéta v Mexiku a postupu
na olympijské hry v Pafizi. Co by
mél podle néj dobry trenér umeét?
»Predevsim by si mél byt vedom
silnych a slabych stranek svych hracu.
Mél by védét, jak s nimi nakladat

a pracovat. Za velmi dulezité také
povazuju, Ze musi umét urychlit
proces zlepSovani hracu,“ fika.
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tak strasné silnej. Dat mu dnesni meto-
diku, byl bych zvédavej, kam az by to
dotadhnul. Rikém, tihle lidé by hazeli 150
metrd, byli by mimofadni sportovei.*
Je prokazano, Ze pravi, stafi namofrnici,
oslehani vétrem a destém, jsou
mnohem odolnéjsi, fyzicky i psychicky,
neZ sebetrénovanéjsi sportovci.

,Jo, tito namoftnici, to je dobry piimér
k tomu, co fikdm o lidech mnoho tisic let
zpéatky. Oni méli to, co my jsme uz davno
ztratili. Ted uz se dostavame ke zlom-
ktim toho, co oni méli diky genetice, drs-
né prirodeé a strachu o preziti.”
Mas vzkaz pro zaéinajici trenéry, kteri
pfechazi z pozice sportovce na pozici
trenéra?

,Jit si za svou predstavou. DuleZity je si
uvédomit, Ze ne to, co vyhovovalo tobé,
bude vyhovovat i tvym svétenctim. To, Ze
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Sydney 2000 a tfeti olympijské zlato v fadé. S asistenci Steva Backleyho (vpravo) a Sergeje Makarova.

jsi byl dobry sportovec, neznamena, Ze
budes dobry trenér. Musis si hledat cestu
k jednotlivetim, respektovat individuali-
tu a tomu pfizptisobovat trénink. O mné
se fikd, Ze jsem mél nejlepsi techniku na
svété, ale to nemuzes aplikovat plo$né.
Napftiklad Kuba Vadlejch méa dplné jinej
somatotyp, takze se toho nebdt a najit
k nému a s nim jinou cestu. Taky s sebou
ponese spoustu chyb, ale z téch je tfeba
se poucit. Potom néco zménis a jdes dal.“
Co jesté vzkazes?

,Nemyslet si, ze zavodnici ti budou
vzdycky vdécni. Je to tvoje prace, posla-
ni, tak to délej na sto procent, ale zase se
z toho nezblazni.“

K tomu patfi vasen.

,No, jasné. Kdyz chces vychovat vrcho-
lového sportovce, musi$ tomu strasné
obétovat. Vic jak on. Ale necekej slavu.
Ja tikam: KdyzZ chces$ byt slavnej, délej
trenéra kolektivniho sportu.”

Ale vy také pracujete jako tym, kolektiv.
Na Strahové se schazite tfeba ve tficeti
lidech, ne?

,Takhle to neni. My jsme opravdu in-
dividualisti. Rzny discipliny, vykonnost.
Ale zase musim fict, ze kdyz mam ve
skupiné pét lidi, vSem ukazuji, Ze jsem tu
s nimi. Se vSemi. Ne, Ze by byl jeden pro
mé vic nez druhej. Neni mozZny, Ze ten
nejleps$i maZe vSechno. Na vSechny mam
uplné stejny naroky. Kazdy musi délat
svoji praci. Ja k tomu piistupuji na maxi-
mum, takze to od nich chci taky. Tla¢im
na né stejné, ale je jejich volba, jak k tomu
pristoupi. KdyZ vidim nékoho trochu min
talentovanyho, ktery neskute¢né pracuje,
to mé vnitiné uspokoji nejvic.”
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[JHLAS TRENERA OBJEVITELE

Jakub Voracek, Michael Frolik, Ondrej Pavelec, Jifi Tlusty. Nejen oni, ale i mnozi dalsi
prosli vesmés na Kladné za témér &tyfi desetileti rukama JOSEFA VOSICKEHO. Budouci
reprezentanti, hvézdy NHL, extraligovi hraci. A ti, ktefi se v hokeji tak daleko nedostali, se
vydali do Zivota zoceleni disciplinou a se spoustou pozitivnich emoci.

Zakladem je brusleni

Pak hlava

TRENER OBJEVITEL
JOSEF VOSICKY

Narozen: 10. 11. 1966

Pozice: ledni hokej, trenér mladeze

Trenérska kariéra: PZ Kladno, Poldi (Rytifi)
Kladno, HK Lev Slany, HC 2001 Zeny Kladno
Nejvétsi tspéchy - Zakovska kategorie: 3x mistfi
CR, 1x stfibro CR, 4x bronz Zeny. Turnaj PEE-WEE
Quebec Canada (vybér hrast z Cech a Moravy -
pod zastitou HC Chomutov): 2002 zlato (rocnik
hracu 1988), 2003 zlato (rocnik hraca 1990)

Jak jsem se stal trenérem?
LKvili zdravotnim problémtm s patefi
jsem musel ukoncit dobfe nastartova-
nou hokejovou kariéru. To mi nebylo
jesté ani osmnadct let. A pak mé mgj
byvaly trenér, pan Pricha z PZ Kladno,
prived! k trénovani, protoze idajné
nebyli trenéfi. Nebo byli, ale vSichni byli
na Skoleni v Pfibrami a ja dostal na sta-
rosti dvaasedmdesat déti. Tim jsem
vklouznul do trénovani.“

Mladez, nebo dospéli?

,Od zacatku mé trenérské drahy jsem
to mél nastavené spis$ na mladez. Udé-
lal jsem si licenci B. Licenci A bohuZzel
nemam, protoze pro tehdejsi vedeni
klubu jsem byl ptili§ mlady pro jeji
ziskani. Vladly tu neustdlé nesho-

dy a v ziskani licence A stale nékdo
dostaval prednost. Takze jsem se
tros$ku zasekl, Ze a¢kovou licenci délat
nebudu. Bohuzel jsem si tim zavtel
cestu do dospélych a asi i do vyssich
vékovych kategorii. Nakonec jsem

u extraligového a ligového dorostu byl
a dnes trénuji juniory ve Slaném. Ale
stejné bylo moji prioritou trénovani
déti a mladeze, vétSinou v kategoriich
od 6. do 9. tfidy.“

Vychova hraci

,Od zacatku se pracuje tplné se vSemi.
Az pak se ukaze, jaci ti kluci jsou.

Jak se uméji chovat v kolektivu, jaké
kdo mé pohybové moznosti, jak maji
radi sport, jestli maji radi vic sporta.
Na vSechny tyto aspekty musi byt
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TEXT: JIRI NIKODYM

bran zetel, protoze jsou do budoucna
podstatné pro dal$i hra¢tv vyvoj. Mél
jsem moznost dvakrat zac¢inat s détmi
od 6 let, které jsem vzdy trénoval osm
sezon. V prvnich letech jsem se hodné
ucil a prejimal nékteré véci od mych
byvalych trenéra, kteii mé vedli

na Kladné. Pak jsem dostal $anci jit
trénovat do Poldovky. Tam jsem si uz
vlastné od 5 let vyhlizel déti, kdyz byly
v matetské Skolce a zacinaly bruslit.
Délal jsem tenkréat vic jak ti'i ndbory
déti, takze jsem si vytvoril hodné silny
tym, s nimz jsem pracoval osm let.
Mozna to byl ten divod, Ze jsme byli
tak ispésni. Jedendct hracta roéniku
88, Kuba Voracek ro¢nik 89 a Ondra
Pavelec, ktery se narodil v srpnu 87,
pokracovalo v hokejové kariéte, a to je
opravdu hodné.“

Spolecné znaky silného rocniku

,MEéli vyhodu, Ze jich tam bylo hod-
né Sikovnych a talentovanych, takze
mezi sebou potdd ve vSem $ilené moc
soutézili, nékdy az nezdravé, a sami si
vytvareli konkurencni prostiedi. Proto
se vychovavali jednoduse a prakticky
i hodné sami, takze narst byl u nich
hodné ptirozeny. Mél jsem to po ce-
lych 40 let trénovani hodné postavené
na discipling, davéte a predevs$im

na pravdé, i kdyz nemusi byt vzdy
kazdému ptijemna. Takto nastavené
jsem to mél nejen k détem (hrad¢tm),
ale i k rodi¢tim. Nékteii rodi¢e nechtéli
slySet pravdu, ale pak zjistili s od-
stupem casu, ze to tak bylo. Jakmile

FOTO: COV/TOMAS KOZACEK,ARCHIV



bych jako trenér zacal rodi¢im néco
nalhavat, zamotal bych se do toho a ro-
dice by ptirozené zacali vyvijet lehky
tlak, ze kterého bych se moc Spatné
dostaval. Vzdycky jsem mél na zacatku
sezony s rodic¢i schtizku, kde jsem jim
tekl pravidla, jak to bude a jak si to
predstavuji. Nasledné jsem se zeptal,
jestli k tomu nékdo néco ma. A vétsi-
nou nikdo nic.“

Disciplina

,Kazdé muzstvo, kazdy kluk je jiny. Ale
disciplina se vytvari tim, Ze vas kluci
musi nejdfive poznat, vidét, Ze s nimi
jednate na rovinu, tim padem vam pak
davéruji. A kdyz pak citi, Ze se nékam
posouvaji, Ze ziskavaji dovednosti, tak
jdou za vami a jsou vdééni. Disciplina je
potom uZ jenom takové pozlatko. Pokud
ale néktery kluk néco provede proti
domluvenym pravidlam, kterd akceptujf
ijejich rodice, ptichazi trest v podobé
nenasazeni do utkani, a to ho vétsinou
mrzi. Proto je i dulezité mentdlni nasta-
veni téch kluka.“

Rust Voracka, Frolika, Pavelce

»2Samoziejmé, kdyz se zeptate déti,
vsichni maji pfedstavu jit do NHL.

Ale hokejovy vyvoj a postup je dlouhy

a slozity. Trenér moc dobfe Vi, Ze se hrac¢
na cesté za kariérou predevsim nesmi
vazné zranit, ma byt celkové zdravy,
musi zvladnout slozité obdobi dospi-
véani, pubertu i ukocirovat nastupujici
zajem o dévcata. Naproti tomu jsem jim
nabizel tvrdou praci a cestu smétujici
do 4cka na Kladné a pak tfeba i dal.

U Kuby Voracka nebo Michaela Frolika
jsem od pocatku vidél, Ze jednou budou
hrat profesionalni hokej. Rukama mi
prosli i Jirka Tlusty nebo Kuba Valsky.

I u nich bylo vidét, Ze potencial do seni-
orského hokeje maji. Kuba Voracek byl
mladsi a mensi nez néktefti jeho spolu-
hraci. Jenze ve spravnou dobu vyrostl,
zesilil a nakonec odesel, v pravy cas,

do Halifaxu, kde se pocala vyvijet jeho
zamortska kariéra. Vazim si toho, Ze to
Kuba zvladl dotahnout az na jednoho

z nejlepsich hra¢t NHL. Vidél jsem ten
potencidl a mél to spravné nacasované.”

INZERCE

Vychovévat talenty a budovat tymového
ducha, to ma sport a stavebnictvi spole¢né.
Uz vic nez 70 let v Ceské republice stavime

vINLCI f

CONSTRUCTION

Sampioni

P silnice, Zeleznice, vodni dila, mosty i domy. Ie): L,Kﬁ?ﬁf'ﬁﬁ ‘fw\fiif“le TYMU
fandl ZéleZi ndm na tom, aby se spoleénost déle 2022 - 2024
rozvijela a rostla zdravym zpGsobem.Diky CZECHTEAM
)4 1 o partnerstvi mdZzeme svou pomoc nasmérovat
Sa m p | O n u m do krajt, kde plisobime a Zijeme, aby co H

nejvice déti mélo moZnost sportovat. QQP
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_MEL JSEM TO PO CELYCH 40 LET TRENOVANI POSTAVENE
NA DISCIPLINE, DUVERE A PREDEVSIM NA PRAVDE,
| KDYZ NEMUSI BYT VZDY KAZDEMU PRIJEMNA.“

Fyzické rozdily

,Musi tam byt zaklad brusleni. Dalsi véc
jsou dovednosti a hlavné hlava, prosté
herni inteligence. Ta se kolikrat naucit
neda. U spousty déti vidite bruslatské
dovednosti i kvalitni préci s holi, ale
hlava se prosté nenahradji, a tyto déti

to limituje pokracovat dal. VSichni tihle
kluci, o kterych jsem se zminoval, pravé
tuto ptirozenou herni inteligenci méli

a dosud maji.“

Soucasnost

,V dobé, kdy jsem trénoval ro¢nik 1988,
nebylo mnoho soukromych hokejovych
skol. V soucasné dobé je nastaveni téch-
to $kol predevs$im na financich rodi¢a,

a proto muze dochazet k mylnym infor-
macim o dovednostech jejich svéfencu.
Tyto skoly neodsuzuji, ale podotykam,
Ze je fér davat i v placené hokejové skole
pravdivé informace. Sdm jsem zazil, Ze
rodice déavali spoustu penéz ro¢né za ho-
kejové skoly, a ja pak nemohl tohoto
absolventa viibec postavit do zdpasu.

Ten, kdo v tu dobu trénoval, nebo ten,
kdo délal tuto hokejovou skolu (nebudu
jmenovat), rodi¢tm lhal. A pak s tim bo-
jujte a vysvétlujte hraci, ze nema herni
kvalitu, kterou muzstvo potiebuje. Mam
zkuSenost, ze pokud rodice ptijmou
pravdu, kterd by jim méla byt sdélena,
mohou véas nasmérovat své dité na jiny
a pro néj vhodnéjsi sport, tieba hokej-
bal, florbal, fotbal a jiné. Naptiklad
jeden kluk u nas skondil, a jesté dnes
hraje spickové basket za Spartu, jiny je
nékolikandsobny mistr svéta v hokejba-
lu, a tak bych mohl pokracovat.“

Srovnani generaci

,Vsechny sportovni organizace ve svété
si uvédomuji, Ze elektronika v soucasné
dobé zabiji spoustu ¢asu a limituje spor-
tovni vyziti a hlavné vykony u mladych
sportovctl. Naproti tomu dnes vidim, Ze
déti jiz v raném véku daleko vic ovladaji
techniku brusleni, protoze se dnes uz
vyucuje zcela jinak. Hokej jako hra se
posunul, je rychlejsi, ale neni uz tak

Michael Frolik,
Sampion
Stanley Cupu
2013, bronzovy
na MS 2011

a 2012,

858 zapasu

a 384 bodu
(159+225)

v NHL
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tvrdy. AvSak herni mysleni je dle mého
ndazoru na sestupu, protoze si déti tolik
nehraji venku jako dfiv a sedi doma

u pocitace. Diive byly déti venku Ctyti
az Sest hodin s hokejkou nebo s mi¢em,
od rana do vecera na rybniku nebo

na kluzisti venku pted bardkem, i na sid-
listich. A to se prosté ni¢im nahradit
neda. V tom vidim velkou absenci rodici
se herni inteligence.“

Juniorsky vék

»Ja si myslim, Ze zase tak $patné to neni,
ale hernich moznosti maji dnes mladi
hraci min. Stacilo by, kdyby kluby ome-
zily pocet cizinct a daly pfilezitost svym
mladeznickym odchovanctim, jako se

to naptiklad déje v Liberci a Plzni. Proto
tolik mladych hraét nehraje v extralize.
Od nas vsichni dobi{ hraci odchazeji
velmi brzy pryc¢. Jakmile md hrac néjaké
dovednosti, je herné inteligentni, ale



nema zde vidinu uplatnéni, okamzité
zamiti do zemi jako Finsko, Svédsko,
Kanada, USA.“

40 let trenérem

LV urcité dobé jsem mél nabidku

na profesionaln{ drahu, ale finan¢né
by mé to nezabezpecilo. Mam svoje
zameéstnani, délam na Kladné vetej-

né osvétleni a dopravni signalizaci

- a potom trénuji. Taky jsem mél jeden
Cas atlum, skoro rok jsem netrénoval,
protoze manzelka byla hodné nemocna
a nasledné velmi brzy zemftela. Jsem
moc rad, ze jsem pordd mezi mladymi
a ¢inorodymi lidmi, ¢imz se necitim az
tak starej. Hokej a trénovani mé nabiji
pozitivni energii a stale mé bavi. Je
prijemné mit kolem sebe lidi a hokejové
prosttedi, ve kterém jsme jedna velka
rodina. Kamkoliv ¢lovék ptijede, néko-
ho zn4, a to je fajn.“

FOTO: GOV/TOMAS KOZAGEK,BARBORA REICHOVA

Jakub Voracek, mistr svéta
2010, pozdéji reprezentacni
kapitén, 1058 zapast a 806
bodll (223+583) v NHL, drzitel
Zlaté hokejky 2015

VORACEK

Josef Vosicky po prevzeti
ocenéni podékoval ,vSem
kluktm, ktefi mi prosli rukama
a néco dokazali“
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TRENER ROKU 2023

Predavani cen za minuly rok probéhlo v ramci predstaveni
Federer-Nadal na jevisti divadla La Fabrika v prazskych HolesSovicich.
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Jakub Prachar alias Rafael Nadal, Marek Taclik coby Roger Federer. Z umpiru vSe Fidil
Petr Kolecko a slavnostni vecer pomohli komponovat i Michal JeZdik a Zdenék Hanik.
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OCENENI

Sedm novacku v trenérske

atletika

Stejné jako jeho dvojce Pavel
se dlouhodobé vénoval vychové
atletickych nadéji. Jako trenér se
zacal Zivit v roce 1965, uz o rok
pozdéji se stal narodnim trenérem
desetiboje a po dobu osmi let se
mu podafilo vytvorit tréninkovy
systém, ktery nesl Gspéchy a trenéfi
jej pouZivaji dodnes. V roce 1989
pozadal o politicky azyl v USA,
¢trnact mésicl stravil ve staté
Oregon. Po navratu do svobodného
Ceskoslovenska zaloZil svij vlastni
atleticky klub Track and Field
Pardubice. Pod jeho vedenim sbiral
dovednosti napfiklad olympijsky
vitéz Roman Sebrle. Po sedmi letech
vyuzil nabidky a do USA se vratil, jako
trenér Colorado University v Boulderu
odpracoval témér osm let. Dnes
spokojené Zije u Pardubic a nadale
se vénuje trénovani mladych atletd.

atletika, in
memoriam

Pardubicky rodak se

zacCal mladym atletim
vénovat po ukonceni

aktivni kariéry. Po

pUsobeni ve Zliné, Prostéjové
a Jablonci zakotvil v Olomouci, kde
vybudoval silnou mladeznickou
zakladnu, ze které pod jeho vedenim
postupné vyrstali vynikajici
atleti a reprezentanti. Mezi jeho
svérence patfili prekazkarka Andrea
BoklaZukova nebo ty¢kar Roman
Zrun. Trenérské praci se Gspésné
vénoval do posledni chvile svého
Zivota. Dostal za ni fadu ocenéni
a byl také literarné ¢inny, vySly mu
knihy Klisté a DoZivotni diskvalifikace.
Svym pristupem si ziskaval srdce
svérencu, se kterymi mél pratelské
vztahy i po skonceni jejich kariéry.

Atletika
ostépar Jan.

= SPOLECNE X
b POMAHAME == ..
SPORTOVCUM
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Ini slavy

Kariéru spojila se dvéma nepopularnéjsimi
ceskymi kluby a vécnymi rivaly, Slavii

a Spartou. Coby hracku ji vZdy zdobilo
srdce bojovnice, nikdy se nesmifila

s porazkou, nic nevzdala. Jeji trenérska
kariéra je spojena s mladezi ve Sparté
Praha, byla také asistentkou trenéra zenské
reprezentace, nechybéla u narodnich tym
do 17 leti 15 let. Stala se prvni Zenou,
ktera za celozivotni piinos ¢eskému fotbalu
obdrZela prestizni Cenu Dr. Vaclava Jiry

a vstoupila do Siné slavy FACR.

Kdo byl ocenén v minulosti

2013

2018

Josef DOKTOR (kanoistika),

Karel GUT (hokej), Vladimir HEGER
(basketbal), Zdenék PECKA (veslovani),
Zdenék POMMER (volejbal), Dusan
UHRIN st. (fotbal), Zdenék VANA
(atletika), Jifi VICHA (in memoriam,
hazena), Miroslav VONDRICKA
(basketbal), Pavel VRSECKY (cyklistika)

2014

Pavel DOLEZEL (cyklistika),

Ivan HLINKA (in memoriam, hokej),
Bedfich DVORAK (kanoistika),

Jifi ZERZAN (hazena), Jan VRABEL
(atletika), Marie GERMAKOVA (plavani),
Karel BRUCKNER (fotbal),

Pavel PETERA (in memoriam,
basketbal)

2015

Jaroslav BADURA (kanoistika),

Ludék BUKAG (hokej),

Vojtéch CERVINEK (cyklistika),

Vaclav FIRTIK (in memoriam, biatlon),
Jan KUKAL (tenis), Josef MASOPUST
(fotbal), Petr NOVAK (rychlobrusleni),
Mila NOVAKOVA (krasobrusleni),

Ales PODEBRAD (atletika),

Pavel RERABEK (volejbal),

Jaroslav STAROSTA (veslovani),
Jaroslav SIP (in memoriam, basketbal),
Michal VACHUN (judo)

2016

Pavel KORDA (tenis),

Stanislav NEVESELY (hokej),
Miroslav KVAC (atletika),

Jozef JARABINSKY (fotbal),
Lubomir DOBRY (basketbal),
Josef AUGUSTA (hokej),

Ladislav SOUCEK (kanoistika),
Eduard KRUTZNER (ragby),
Zdenék CILLER (béZecké lyzovani)

2017

Marta NOVOTNA (stolni tenis),
Svatopluk HENKE (cykKlistika),

Jifi ADAM (moderni pétiboj),
Milan BURES (atletika),

Josef NALEZENY (plavani),
Zdenék REMSA (skoky na lyzich),

Milan MACALA (fotbal), Vladimir VUITEK

(ledni hokej), Kamil ODEHNAL (zapas),
Jan BOBROVSKY (basketbal)
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Jaromir ZAK (cyklistika),

Ludvik WOLF (judo), Josef SILHAVY
(atletika), Jaroslav NAVRATIL (tenis),
Vladimir MIKO (stolni tenis),

Josef FUKSA (rychlostni kanoistika),
Jiti BERAN (Serm)

2019

Stanislav FRUHAUF (bé&Zeckeé lyZovani),
Milan JANOUSEK (biatlon),

Jan KARGER (basketbal), Josef PESICE
(in memoriam, fotbal), Lubos HILGERT
(kanoistika), Vaclav DRBOHLAV (in
memoriam, jachting), Petr PRIKRYL
(plavani), Ludvik VYHNANOVSKY (in
memoriam, stolni tenis),

Jindfich KOZUBEK (skoky na
trampolin€), Miroslav NEKOLA
(volejbal), Jaroslav HOLIK (ledni hokej),
Miroslav POSPISIL (basketbal),

Emil BRZOSKA (vzpirani)

2020

Petr LACINA (badminton),

Zdenka SCHINZELOVA (moderni
gymnastika), Ladislav SKORPIL (fotbal),
Zdenék SVAB (stolni tenis),

Stanislav VYZINA (gymnastika),

Jifi ZIDEK st. (basketbal)

2022

Rudolf GERNY (atletika),
Svatopluk ZAGEK (box),
Zdenék SLAMA (raghy),
Petr TOPIARZ (jachting)

2023

Evzen GONSIOR (3achy),

Lubor BLAZEK (basketbal),

Milan DOLEGEK (veslovani),

Zdenék ERET (vzpirani), Jiti KYNERA
(plavani), Ludék PROCHAZKA (fotbal),
Vaclav SVOBODA (paracyklistika)

Tolik élenti ma aktualné Sin slavy
Ceské trenérské akademie.



OCENENI

MILAN JASEK PAVEL SPACEK
para stolni tenis _ stolni tenis

Jako reprezentacni trenér stolnich ' : Po dlouhé a Gspésné hracskeé kariére
tenistll vozickarl pusobi od roku . = _ . se vypracoval na uznavaného trenéra
2005, kdy se zGcastnil ME v Italii. ' . —_ mj. v Robotu Mokré Lazce a pozdéji
Od té doby nevynechal jediné = v prazském El Ninu. Byl rovnéz
mistrovstvi svéta ani Evropy g = koucem u seniorské i juniorské
a vyznamnym zplsobem se tak reprezentace. K jeho nejvétSim
podilel na mezinarodnich ¢ i/ trenérskym pocinim patfi
Uspésich reprezentant(. : v bronz druzstva muzi
0Od Londyna 2012 je Rl i v Cele s Petrem Korbelem
také nedilnou soucasti " | na mistrovstvi Evropy
paralympijské vypravy. . 2005 v Aarhusu, stfibro
Na Hrach v Riu 2016 + 23 druzstva junior(i na
pomohl Jifimu Suchankovi b, 1 \ . ME 2007 v Bratislavé
k fantastickému bronzu N N l a 5. misto druZstva
mezi jednotlivci a také 3 ' o = « M MuZi na MS 2006
v Tokiu mohl slavit 3 Y v Brémach. Medaili
bronzovou medaili a titull na domaci
s dvojici Suchanek o, i mezinarodni
& Svatos. ] SCEné, predevsim
- s mladezi, ma

nepocitané.

o®

FOTO: 6OV/TOMAS KOZAGEK, ARCHIV SPORTU, PROFIMEDIA

plavani

Jako trenér Strediska
vrcholového sportu
Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy vedl fadu
Spickovych reprezentantd,
Géastnikd vrcholnych
Soutézi svéta a Evropy,

ved| také reprezentacni
druzstvo. BEhem
dlouhodobého plsobeni

ve Victorii VSC trénoval
evropskou Sampionku

Petru Chocovou, Barboru
Zavadovou (na snimku) Ci
Lenku Manhalovou. Vénuje
se také metodice plavani

a prekladdm ze zahrani¢nich
pramend.
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ledni hokej

Ackoliv patfil mezi

ligovou brankarskou

elitu, legendou se

stal azZ jako trenér. Od

vSech vyzadoval precizni
pristup k tréninku, maximalni
nasazeni v utkani a zfetelnou
sounalezitost k tymu.

Pak se mohlo i prohrat.
Nepouzival vSak metodu
bice, fidil se rozumem a umél
analyzovat chyby. Zprvu
pusobil u druholigového VTZ
Chomutov a pak natfikrat,
vZdy po tfech sezonach,

ve Sparté. Nechybél ani

na stfidacce narodniho

tymu a zazafil i v zahranici,

s tymem SB Rosenheim ziskal
dva tituly a zaroven dobyl
historicky Gspéch némeckého
klubového hokeje, postup

do finale Poharu mistru
evropskych zemi.

INZERCE

SVETOVA OLYMPIJSKA -
KVALIFIKACE V MIXU

WWW.PING=PBNG.CZ

1M1-12/4/2024
HAVIROV
NARODNI

TRENINKOVE
CENTRUM




[OHLAS PARA TRENERA

Pozitivni energie, pozitivni pristup, pozitivni pohled na déni kolem sebe. Presné tak
pUsobi plavecky trenér JAN SIMEK. Trenérskou cesti¢ku si na jihu Cech vyslapal
od nejmensich déti az po reprezentacniho trenéra para plavcu. | diky nim dosahl
na ocenéni Trenér para sportu 2023.

TEXT: JIRI NIKODYM

Nedeélat rozdily

v komunikaci

Plavecka kariéra

,Mohl bych to popsat tak, ze jsem byl
pramérny plavec, ale bavilo mé to
neskutec¢né. Ten sport je moje srdcovka,
ale prosté jsem byl primérny. Mél jsem
medaile z mistrovstvi republiky, to sice
ano, ale zddnych velkych vysledki jsem
nedosdhnul.”

Prerod z plavce v trenéra

,To bylo tiplné pozvolné. Chtél jsem dat
ten Cas, ktery mi vénovali trenéfi, zase
ja malym plavcm. Tak to na malych
klubech chodi. Takze jsem zacal uplné
od piky od téch nejmensich, kdy jsme se
ucili dychat do vody. Nejdtiv pfi studiu,
potom pfi praci jsem se v Jindfichove
Hradci zucasthoval tréninkd. Pozdéji
jsem jich ptidaval vic, az z toho bylo za-

méstnani a do trenérstvi na plny tvazek.

Bylo mi kolem 20 let, kdy jsem zacal
zjistovat, Ze moje vykonnost uz nikam
dél rist nemtze, protoZe bych potie-
boval jiné tréninkové podminky. Plaval
jsem pfi praci a to tiplné neslo skloubit.
Moje vlastni plavani odeznélo a zacal
jsem se vénovat trénovani.“

Trenérem na 100 procent

LVytvorili jsme si podminky, abych mohl
byt na OSVC trenérem, a zacal jsem

to délat naplno. To byl asi ten hlavni
impuls. Di1v jsme se sdruzovali v TJ
Slovan Jindfichtiv Hradec, ale odtrhli
jsme se, vytvorili vlastni zapsany spolek
Plavecky klub Jindtichtiv Hradec a v tu
chvili jsme si mohli zacit vyplacet za tré-
novani né€jaké penize. Nebylo to moc,

TRENER ROKU PARA SPORTU

JAN SIMEK

Narozen: 13. 8. 1986

Odveétvi: plavani a para plavani

Trenérska pozice: Plavecky klub Jindfichlv
Hradec, reprezentacni trenér para plavani

ale na uziveni to v té dobé stacilo a mohl
jsem do trénovani naskocit rovnyma
nohama.“

Prvni trenérské kroky

,MEél jsem dva mentory, coz byli rodice:
tata byl hokejovy trenér a mamka ma
nejvyssi trenérské plavecké vzdélani.
Délal jsem si zakladni trenérsky kurz
a pak si postupné dodélaval vyssi vzdeé-
lani. Myslim, ze jsem mél velké stésti
na sportovce. Opravdu jsem si plavecky
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vychoval minimélné dva plavce Terezii
Kinterovou a Matyase PospiSila, které
jsem postupné predal do SCM a nasled-
né do reprezentace. Byli to plavci, se
kterymi jsem v jejich péti letech zacal
trénovat a spolu s nimi se vSechno
naudil. Postupné jsem trenérsky rostl,

a protoze jsem neskocil hned k tém
nejlepsim, ale opravdu jsem se to naucil
uplné od téch zac¢atka, tak vim, co ob-
nasi zakladni trénink a jak dlouhéd doba
za kazdym ,hotovym‘ plavcem stoji.
Nejsem jen trenérem para plavani, dal
se vénuji i ,zdravym’ plavctim a snazim
se to kombinovat. Pofad trénuji plavce
nejen v Jindtichové Hradci, ale

iv 50 kilometrt vzddleném Tédbofte.“

Para plavani

,Moje trénovéni para plavct zacalo

s Jonasem KeSnarem, ktery pferostl
krouzek plavani a nastoupil ke mné

do tréninkové skupiny k Matyasovi a Te-
rezii. Tak jsem se zacal ucit, jak tréno-
vat para plavce. U¢il jsem se zase néco
nového, abych Jonasovi nepietézoval
levou ruku, protoze mu ta prava chybi.
Pak u nas zacala plavat Eva Linhartova
a iplné nejvétsi prerod nastal pred pa-
ralympijskymi hrami v Tokiu. Jeli jsme
na Svétovy pohdr do Itdlie a celd parta
para plavecké reprezentace najednou
byla bez trenéra. Mné to misto bylo na-
bidnuto a ja ho ptijal. Tak jsem do prace
reprezentac¢niho trenéra skocil rovnyma
nohama. Nabidku jsem vzal ptl roku
pred paralympiddou a vymyslel celou
strategii do Tokia.“

FOTO: COV/TOMAS KOZAGEK, ARCHIV



Strategie pro Tokio

,Myslim si, Ze tomu ,nahrala‘ doba
covidu, kdy bazény byly jesté relativné
zaviené a teprve pomalu se vSe zacalo
vracet k normalu. Miil zdravi plavci

na tom byli biti, ale reprezentanti, ktef
byli pod smlouvami, mohli zavodit

i trénovat. Takze jsem na né mél vic
Casu a vic prostoru vymyslet strategii,
jak na to, kde se pohybovat, v jaké
bubliné apod. Byli jsme tiplné oprosténi
od ostatnich lidi tak, abychom do nasi
skupiny covid nedotahli. Paradoxné mi
prave ta doba relativné ulehcila praci,
ale nebylo Uplné jednoduché vsechno
skloubit. Hlavné s bazény, nékteré byly
stale uzaviené, nékde nds nechtéli pous-
tét plavat a podobné.“

Trénink para plavct

,Zalezi na druhu postizeni. Nékteti maji
trénink a plavou de facto k nerozpozna-

ni od zdravych plavct. U tézsich postize-
ni se ptiprava musi vic individualizovat,

vymyslet jinak a $it na miru. Komunika-

ce je nastavend standardné pro vSechny

stejnd. A myslim si, Ze v komunikaci je

vvvvvv

Spoluprace s osobnimi trenéry
,Nase vzdjemna spoluprace funguje, je
tplné standardni. Neni tam z4st, zndme
se uz dlouhé roky a nemame mezi sebou
Z&dné problémy. Vétsinou, kdyz jsme
nékde na sousttedénich, zveme i osobni
trenéry. MZou jet s ndmi nebo piSou
tréninkové plany, a my je pak v ramci
reprezentacniho tymu plnime za osobni
trenéry.“

Pfiprava na ME, MS

nebo paralympiadu

,Piiprava obndsi spoustu vyjezdi z do-
mova na soustfedéni a kontrolni zavody
stejné jako u zdravych sportovct. Prosté
musime vyrazit mimo komfortni zény.
Do bubliny, kde se udéla mnohem vic
prace nez standardné doma, kde jsme
ruseni okolim a riiznymi povinnostmi.
MiZeme se pak plné koncentrovat

na ptipravu, mame ¢as na trénink
iregeneraci a celd skupina se stmeli

a propoji.“

Trenér roku para sportu

»,Znamena pro meé ocenéni mé pile
a prace. Trénovani jsem obétoval spous-
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Vi, JAK NA ME

~Spolupracujeme hodné let. Pro
mé urcité neni lepsiho trenéra,
ktery by mé naucil tréninkové
kazni a zodpovédnosti jak
v plavani, tak v normalnim Zivoteé.
Dalo by se skoro fict, ze je mUj
druhej tata. Dal mi skutecné
strasné moc. Vi, jak na mé, jak se
mnou pracovat a jak mé donutit,
abych byl co nejlepsi.”

Jonas Kesnar o Janu Simkovi

tu ¢asu a rodinné pohody jsem vzhle-
dem k sousttedéni a zdvodiim doma
byt prosté nemohl. Ocenéni, které jsem
ziskal, si nesmirné vazim a motivuje
mé pracovat dal a premyslet nad vécmi
mnohem vic a hloubéji, abychom
spolu s plavci dosahli dalsich dobrych

vysledkd.
0 svych plavcich

,,Cenim si jejich cilevédomosti. Mdm ob-
rovské Stésti, koho trénuji, protoze jsou
cilevédomi a dokdzou si jit za svym.“ O



COACHING 1 otazka / 13 odpovédi
TEXT: MICHAL JEZDIK

PAVEL CHADIM

baseball / hlavni .¢
trenér muzské Y

reprezentace 0

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

»Myslim, Ze
spoluprace
v tymu neni tak o véku, jako
o charakteru hracu. Ale
je pravda, Ze se s trenéry
snazime, aby mladsi hraci
meéli ke starSim dostatek
pokory a respektu a nasledné
zkusenéjsi hraci méli chut
podélit se s témi mladSimi
0 své zkusenosti a schopnosti.
S trochou nadsazky jim
fikame, jak si je vychovate,
takové je budete v tymu mit.“

reba

N N

napric
cemi?
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DAVID SCOTT
kanadsky sportovni psycholog

»Sportovci jsou v mnoha ohledech produktem svého
prostredi. Jak se spole¢nost neustale vyviji, inovuje

a méni, méni se i prostfedi, v némz Zijeme, rosteme

a rozvijime se. V dusledku toho budou sportovci
rdzného véku a rliznych generaci produkty riznych
prostredi. Dnesni trenér si toho musi byt védom a podle toho
trénovat. Tradi¢ni koucovani pouZivalo autokratické a autoritarské
metody, kdy sportovec nemél na vybér, jen zridkakdy se ptal

a byl malo samostatny. Aby mohl dnesni trenér koucovat napfic
generacemi, musi pouZivat pristup zaméreny na sportovce. To od
trenéra vyzaduje:

¢ Vnimat své sportovce jako jednotlivce s individualnimi potfebami.
Uvédomte si, Ze kazdy sportovec se uci jinak. Ujistéte se, Ze dokazete
efektivné koucovat kazdy typ sportovce ¢i studenta (zvukovy, vizualni,
intrapersonalni).

¢ Rozvijet smysluplné vztahy se svymi sportovci. DnesSni sportovec
chce védét, Ze vam na ném zalezi.

¢ Komunikovat se svymi sportovci, coZ vyZzaduje vyhledavani

a naslouchani podnétiim sportovcl. Dnesni sportovci chtéji védét proc.
¢ Uprednostnit psychologické bezpeci, kdy se sportovci nebudou
stydét ani nebudou trestani za to, ze sdileji své napady, hledaji
zpétnou vazbu nebo premysleji mimo ramec.

¢ Sportovci chtéji ukazat a projevit svou individualitu. Idoly a vzory
dnesnich sportovcll se ¢asto znacné lisi od idolli a vzoru jejich trenér(!“

JAKUB KUDLACEK

basketbal / feditel mezinarodniho skautingu klubu NBA Charlotte
Hornets

,Kazda generace je trochu jina, ma

své silné i slabé stranky, preferuje jinou
formu komunikace atd. Pro efektivni
vedeni je zapotrebi si byt téchto rozdilnych
potfeb védom a umét s nimi pracovat.
Je nutnosti vytvorit zdravou kulturu, kde se vyuZiji

hlavné prednosti té€ dané generace. U té€ mladé to jsou
napfiklad energie, ambice, zdrava arogance, chut bofit
zavedené atd. Ta starSi ma zase zkuSenosti, potencial
pro mentorstvi, ukdzat mladsim, co to znamena byt
profesional, jak se starat o své t€lo apod. To vSak zaroven
znamena, Ze se nemuzZeme chovat ke vSem vZdy stejné,
pravé kvdli rozdilnym potfebam a formé komunikace,
abychom jejich potencial vyuzili na maximum. Starsi
generace bude mit pravdépodobné o trochu jiny
tréninkovy proces nez ti mladsi, ktefi tfeba i tolik nebudou
hrat. Proto u nich bude oproti starSim vétsi zaméreni
kupfikladu na hraésky rozvoj v tréninku, u starsich to
mUZe byt v urcitych fazich sezony spiSe regenerace.
Jako hlavni vlastnosti pro vedeni takového tymu bych
vidél tedy: schopnost komunikace a umét analyzovat
individualni potfeby danych hrac tak, aby kazdy mohl
fungovat na maximu svych moznosti v dané fazi kariéry.“

JAROSLAV BERKA
florbal / hlavni trenér muzské reprezentace

~Pfemysleni nad touto otdazkou mé vede k nastaveni takového

prostredi, které bude pro zastupce vSech pritomnych generaci

srozumitelné. Pravdépodobné bude potreba se vice zamérit

na propojeni kolektivu, sjednoceni hodnot, vybudovani divéry

a obecné véci, které podporuji tymovou kohezi. Toto obvykle
muZe byt u tymQ, které jsou spolu dlouho Ci spolu cela generace hracu
vyrGstala v jednom oddile, mnohem jednodussi. Vyhodou multigeneracniho
kolektivu zase muZe byt fakt, Ze je v ném zastoupena vétsi diverzita nazor(
a zkusSenosti, tudiz pfi nastaveni optimalniho prostredi pro sdileni a diskusi
se diverzita mdZe obracet ve znacnou konkurenéni vyhodu. To je podle mé
presné to, Gemu trenéfi fikaji: Potfebujeme zkuSené hrace. Ve skutecnosti
jako trenéfi potfebujeme nejen zkusenosti, ale také diverzitu nazor(, sdileni
hodnot, které byly konfrontovany tézkymi a pro mladsi kolektiv tfeba i dosud
nepoznanymi situacemi apod. Je to svym zplsobem jako v Zivoté. | jako trenér
chcete, aby novy kolektiv rostl a neustale se ucil a rozvijel. K tomu je potfeba
jak zkuSenosti, tak i schopnosti a respektu se navzajem ucit, zaroven zanechat
dostatek volného prostoru pro vlastni cestu. V reprezentaci muzi se mi na
Uvod mého angazma sesli hned tfi kapitani narodniho tymu. Dlouholety lidr,
jenzZ po néjakou dobu nereprezentoval. Stavajici kapitan omlazeného tymu.
A mnou a tymem urceny kapitan nové generace. Mym cilem je nastavit celé
soukoli tak, aby vSe fungovalo a nakonec spoluprace téchto kapitanu i zbytku
tymu nebyla pouhy soucet, ale idealné soucin osobnosti a jejich vlastnosti. Je to
alchymie a zaroven opravdova vysoka Skola trenérstvi a sportovniho koucinku.
| v tomto pripadé, stejné jako v mnoha ostatnich, vidim spiSe prilezitost, jak
skrze vice generaci dostat do tymu dalSi podnéty a rozsifit obzory jak s ohledem
na hodnoty tymu, tak i osobni rozvoj a samoziejmeé i porozuméni samotné hre.
Byt je jasné, Ze v pripadé multigeneracniho kolektivu budou tyto skryté poklady
velice draze vykoupeny samotnou naroénosti nastaveni internino fungovani
vysoce vykonného tymu jako takového.“
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JAROSLAV KORCAK

softball / hlavni trenér muZské reprezentace
Vicegeneracni tym je podle
mé zakladem dspéchu. Co se
pro trenéry méni, jsou nahledy
na svét rliznych generaci hracu.
Klic¢ovou kompetenci vSak
zUstava pevnost v hodnotach a otevienost

v pristupech. Z moji zkuSenosti jsou mezi
aktualni generaci hracu nad 30 a pod 30 let
zasadni rozdily ve vnimani vztahd v tymu. Pro
mladsi hrace je to nutnost, kdyzZ vztahy nejsou
idealni, ovlivni to vykon na hristi. To klade

na trenéry nové naroky. Jednak porozumét
potfebam rliznych generaci hracu v tymu, ale
také umét je (vy)resit. V dnesni dobé je sice
mozné mit odborniky na tymovou kohezi ¢i
mentalni pfipravu jako soucéast realizacniho
tymu, nemyslim si vSak, Ze to jakkoliv pomdZe,
pokud vétSinu prace v této oblasti neudéla
hlavni trenér samostatné&. Ukolem hlavniho
trenéra je nastavovat prostredi tymu, asistenti
a specialisté v tom mohou pomoci, ale nemohou
tu praci udélat za néj. Mladsi generace je také
mnohem vice oteviena praci s tréninkovymi
technologiemi. DalSi generace to bude pfimo
vyZadovat. To opét vytvaii nové naroky na
trenéry, ktefi nejsou v této oblasti prikopniky,
a to drZet krok s technologickym vyvojem.
Vyvoj ma tendenci zrychlovat, proto i rychlost
prizplsobeni bude hrat v budoucnu velkou roli.”




OCOACHING

ALICE TEJKALOVA
vedouci katedry Zurnalistiky FSV UK

,K vedeni napfi¢ generacemi je nutna empatie pro
potfeby jednotlivych skupin, zaroven schopnost
dostatecné pohotové analyzovat tyto potfeby a najit styéné
plochy, na nichZ je mozné spolecné pracovat. Spoluprace
napfi¢ generacemi maZe byt velmi obohacujici, pokud
jsou vSechny skupiny ochotny si vzajemné naslouchat a obohacovat se
svymi zkuSenostmi. Zasadni pro takové vedeni je tedy také schopnost
vyjednavat a nachazet kompromisy, které zadna ze skupin nebere jako
svou prohru.”

VERONIKA BALAKOVA
sportovni psycholoZka, pedagozka, mistopfedsedkyné Asociace psychologl sportu

,Z pozice trenéra je jisté uzitecné vénovat pozornost tomu,
jakou hodnotu/y kazdy ¢len tymu pfinasi. Mluvime tedy

o hodnotéach, které prameni spiSe z osobnosti jedince nez

z jeho generacniho titulu. Kazdy, kdo je souéasti tymu, by
mél byt s témito kvalitami druhych obeznamen. Kazdy by
mél védét, co ktery ¢len do tymu prinasi. Stejné tak je potieba zdlraznovat
a vyuzivat hodnotné zkusenosti kazdého z ¢lend. Ty pfichazeji nejen s vékem,
ale i s mistem plsobeni, predeslym pusobenim, situacemi, které dotyCny
zazil, vztahy, které mél moznost navazat apod. Vyuzivani kvalit kazdého
jednoho ¢lena pomaha tymu byt kreativni, vykonny, produktivni.

Dilezité je prizpusobit komunikacni styl a kanal podle potieb jedincu.
Nékomu vyhovuje pisemny/fotograficky material, jinému osobni rozhovor,
telefonicky hovor ¢i kontakt pres chat, video a socialni sité. Nutné je také
sledovat, jak je komunikace pfijimana s ohledem na vybér slov. Je potfeba
davat pozor na to, Ze urcité poznamky, komentare nebo snaha o zlehceni
situace mohou vést k urazce ¢i nedorozuméni, pokud je mimo jakousi normu
dané generace ¢i jednotlivce.

Zamérte se i na vhodnost ucicich/tréninkovych metod, prizplsobte ¢as

i intenzitu tréninku. To, co bude vhodné pro mladsi generaci, s nejvétsi
pravdépodobnosti pro tu starsi uz uzitené nebude. Bez ohledu na vék vSak
podporujte rozvoj kazdého ¢lena tymu. Nejen mladsi, ale i stalice tymu maiji
kam se dal posouvat a rozvijet. Pfi zjiStovani potieb jedinci zvazte také
Zivotni fazi, ne pouze vék. Zamérte se, které hodnoty jsou v dané dobé pro
jedince dllezité, jaké moznosti ¢i limity pro svij rozvoj ma, ¢im se musi
zaobirat, jaka témata Fesit. Zivotni uddlosti jsou totiz siln&jsim ukazatelem
nez vék jedince.

Podporte utvareni dilich smiSenych tymu, kde je prostor pro predavani
zkuSenosti, inspirovani se, lepsi poznavani se. Dbejte tedy pfi své praci na to,
abyste se nenechali ovlivnit uréitymi mySlenkovymi stereotypy, které fikaji,
Ze na zakladé véku (resp. prislusnosti k urcité generaci) umi nékdo néco vice
¢i méné, ma néco vice ¢i méneé rad, je schopen néco prijmout ¢i nepfijmout,
muZe se jesté v nécem rozvijet, Ci ne.

Dbejte na to, abyste napf. kapitana ¢i lidra tymu nevybrali jen na zakladé
jeho véku nebo poctu odslouzZenych let, ale spiSe diky potfebnym kvalitam.
Pozor ale! DllezZitou podminkou by méla byt atmosféra psychologického
bezpecdi. To umozni zmirnit napéti mezi generacemi, kdy na jedné strané
mohou panovat obavy, Zze budou jedinci z tymu vytlaceni, a na strané druhé
obavy, Ze nedostanou prilezitost.

Ocenujte u jedincl nejen posun, ale i pfinos pro tym, komunikujte otevienég,
objasnujte, ptejte se, aby bylo co nejméné prostoru pro pripadnou chybnou
interpretaci. Vénujete cilené prostor pro sdileni inspiraci mezi jednotlivci.
Vyclente si také ¢as na sdileni pochybnosti a pracujte na schopnosti je
konstruktivné pfijmout.”
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MARTA BOUCKOVA
fotbal / psycholozka, spolupracuje s FACR a jejich RFA

,Svét se méni tak rychle, Ze nam
da velkou praci s nim udrzet krok.
A nenechme se mylit, Ze jsme

to prece jen my, kdo tu zménu
urcuje. Ani okolni svét nezlstava
pozadu, formuje a méni nase zivoty i nas.

A moZna i vic, nezZ si vabec sta¢ime uvédomit.
Vidét je to pravé mezi generacemi, kterych

je tu najednou néjak vic nez dfiv. Dlouho

platilo, Ze se charakteristika generace ménila
zhruba po dvaceti letech. Ale dnes mohou byt
rozdily v nechapani a neporozuméni uz i jen

pét let. Tricetilety t€Zko chape a hleda cestu

k pétadvacetiletému, stejné jako dvacetilety

k patnactiletému. Vice a ¢astéji vnimame,

jak jsou lidé okolo nas odlisSni. Ne, nejde tady
jen o Zivotni zkuSenost, ale o dobu a vnéjsi
podminky, v nichz jednotlivé generace rostou.

A nemaly podil na tom ma rozvoj novych
technologii. Zkratka at se nam to libi, nebo ne,
vytvafime prostredi, které nas nuti se rychle

ucit a rychle adaptovat zejména v nasich
socialnich dovednostech, protoze se v nasi
blizkosti objevuje a bude objevovat stale vice
,riiznopestrych’ skupin lidi, ktefi vyrlstali

a vyrlstaji v odliSné dobé.

VSichni, ktefi chtéji byt v kontaktu s druhymi

a intenzivné spolupracovat, budou ¢im dal vic
potrebovat ,staré dobré socialni dovednosti’,
zejména komunikaci. A co si budeme povidat,
komunikace je té€zka disciplina! Uz proto, ze musi
byt flexibilni, tvofiva a nema rada velka ega. A aby
to nebylo tak jednoduché, je tfeba fici, ze kazda
generace si tvori i vlastni komunikaci. Nestaci
tedy jen védét, jaka ktera generace je, ale i jak
komunikuje. Tudiz ndm znalost jedné, té nasi
komunikace, nebude stacit. KaZda generace se
do tymové komunikace nééim propisuje, a kdyz ji
to neni umoZnéno, zakonité o komunikaci ztraci
zajem a vyclenuje se z tymu. Jen si vzpomente, jak
tvoii a jak vypada playlist vaseho tymu. Najde si
na ném kazda z generaci tu svoji?

K osobnostnim vlastnostem a nastaveni, které
se rozhodné hodi pfi vedeni mezigeneracniho
tymu, patfi trpélivost s druhymi a nékdy i sam
se sebou, zvédavost (chtit védét, jaci jsou druzi
a jak véci vidi a pro¢ se chovaiji tak, jak se
chovaji), ochota se od druhych ucit, pfipravenost
na vymeénu i konfrontaci nazort, umeéni si i ve
spravny Cas stat za svym a odvaha prevzit
zodpovédnost za druhé. Jedna zdanliva drobnost,
bez které na trenérské misi dlouho nevydrZite.
Je tfeba umét si i hlidat a chranit vlastni nadseni
a energii, bez nichZ to nejde, ale které ¢asto pfi
praci s lidmi velmi rychle ubyvaiji. A jesté drobna
rada na zavér. | kdyz je to tézké, Setfit vétou: Jo,
to za nas...”




MICHAL SAFAR
dékan / Univerzita Palackého v Olomouci - Fakulta télesné kultury

.V podstaté to samé, jako k jakémukoliv jinému
vedeni - autenticita, empatie, respekt a autorita.

Je ale pravda, Ze ¢im jsou nam svérenci generacné
vzdalengjsi (Ci je mame v tymech rtznorodéjsi), tim
to klade na kazdou z téchto lidrovskych charakteristik

vetSi naroky.

Soucasné se musime vyrovnat s tim, Ze bude selhavat i nase
implicitni zkusenost, tj. kdyZ budeme vést, jak jsme byli vedeni
my, budeme selhavat. Generacné jsou odliSné dirazy na hodnoty,
v soucasné dobé potiebujeme vénovat vétSi pozornost budovani
dlveéry a bezpedi, nastaveni hranic, a teprve poté hledat cestu

k jejich testovani, rozSifovani a prekonavani. Pokud to udélame
opacné (nebo prvni fazi preskocime), riskujeme vzajemnou frustraci,
konflikty a nepochopeni. My budeme vnimat, Zze mladi jsou nejisti,
predcasné selhavajici, nemotivovani. A oni zase, Ze jsme necitlivi,
rigidni a arogantni.

Generacni konflikt je nedilnou soucasti dynamiky vedeni

a kompetentni lidfi ho dokazou zvladnout. Jsou schopni své letité
zkusenosti pfizplsobit zménénym podminkam a znovu jim pod
rukama vyrlista generace zdravych, silnych a odolnych jedincl
posouvajicich hranice lidskych mozZnosti a prinasejicich do dalSiho
Zivota to nejlepsi ze sportovniho prostfedi - pevnou sebeduvéru,
vzajemnou toleranci, Uctu k pravidlim a fair play.“

KEN WAY
britsky sportovni psycholog

,Chce to skutec¢né otevienou mysl a schopnost
navazat vynikajici vztah. Model, ktery povazuji za

néj existuje pét uhll pohledu, skrze které chapeme
svét: Prvni pozice je nas vlastni Ghel pohledu. Druha:
Uhel pohledu jiného jednotlivce. Treti: Ghel pohledu neutralniho
pozorovatele. Ctvrta: Ghel pohledu tymu/skupiny. A paté pozice

je Ghel pohledu daného odvétvi nebo narodni streSni organizace.
Vedeni napfi¢ generacemi vyZaduje vysokou miru mentalni flexibility
a otevienosti vstoupit do kazdého z té€chto Ghld pohledu (zejména do
prvnich tfi). Pokud vam tato schopnost chybi, nebudte prekvapeni,
Ze vas ostatni neposlouchaji nebo vase napady jednoduse odmitaji.”

DAVID VAVRUSKA

kou¢ a mentor, byvaly trenér profesionalniho fotbalu

~.Moderni trenér by mél znat hlavné
souvislosti a to, z jakého prostiedi

a doby jednotlivé generace pochazeji.

U poslednich generaci jsou vidét
opravdu velké generacni odskoky, cozZ

je zpusobeno dobou, technologiemi a prekotnymi
zménami, s nimiZ se jednotlivé generace musi
vyporadavat. Je tfeba brat jako fakt, ze mi nas
osmdesatilety déda po vanocni rodinné ctyrgeneracni
sesSlosti fekl, Ze viilbec nechapal, o ¢em se vSichni celé
odpoledne bavime. Myslim, Ze kazda dalSi generace

jde stale k vétsi sebestfednosti a solitérstvi, coZz mize
zpUsobovat ve sportovnich tymech tfeci plochy. VSechny
tyto souvislosti by mél brat moderni trenér v potaz

a umét je pro dobré fungovani tymu a jeho vysledky
spravné a trpélivé vykomunikovat. Generacni odskoky

a dnesni tym vystavuji trenéra mnohem vétSim narokim
na jeho komunikacni dovednosti a nastavuji zrcadlo
jeho socialnim kompetencim pfi fizeni tymu a vedeni
sportovce.”

MICHAL BARDA
hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

LV kazdém tymu jsou vzdycky jedinci,
¢i odolnéjsSi nez ostatni. Kazdy hrac
tymu je individuum s jedineénym
vykonnostnim a socialnim profilem
a s jedineénym potencialem. Ulohou kouge, lidra &i
manazera je najit pro tento potencial co nejlepsi vyuziti
pro potreby a vize tymu a tento potencial spravnym
smérem a tempem rozvijet. Generacni skladba je
jednim z téchto aspektl a miZze ovliviiovat zkusenost,
zodpovédnost, nadSeni, odolnost i schopnost obstat
v krizovych situacich - a tim i budouci vysledek! Ulohou
kouce je proto cely pestry potencial tymu vnimat,
rozvijet, brousit a skladat k dosazeni spolec¢ného cile.
Znamena to pomoci kazdému tesafi najit, milovat a Zit
jeho Ulohu a roli pfi stavbé katedraly!“

EVZEN POSPISIL

Sachy / predseda Trenérské komise SSCR

T Vedeni napfi¢ generacemi vyZaduje specifické dovednosti, vlastnosti a schopnosti, protoZe kazda generace je
s trochu jina, ma sva specifika, zvyky a hodnoty. Mezi nejdlileZitéjSi predpoklady pro GUspéSné vedeni patii zejména:
‘,_);53‘__“" 3 e Empatie - umoZnuje pochopit a respektovat odliSné pfistupy k tréninku a Zivotu obecné. To je zaklad pro Gspésné

o ) vedeni.

. e Komunikace - jasné a oteviené sdéleni poZzadavku trenéra, a to i prostfednictvim internetovych platforem. Od doby

covidové se v Sachu hodné rozsitilo on-line trénovani a vétSinou to zvladli i ti nejzkusenéjsi.
* Flexibilita - je dulezité rychle vyhodnotit Géinnost tréninku a zménit, co nefunguje. Nékteré osvédcené postupy uZz nemusi byt

mladou generaci chapany a prijimany.

¢ Technologicka gramotnost - rozsah prace s novymi technologiemi a zejména vyuzivani digitalnich platforem jsou u mladé generace
na zcela jiné Urovni a trenér, pokud chce byt respektovan, se tomu musi prizplsobit. Casto tim ale ziskava a inovuje své metody.
¢ Vnimani hodnot a motivaci - kazda generace ma kromé spolecnych hodnot i své viastni a ponékud odliSné motivace, bez jejichz

pochopeni a vyuZiti je tréninkova motivace svéfence témér nemozna.

V tréninkové skupiné jde o vytvoreni takového prostredi, v némz se pfi vzajemném respektu uplatni pozitiva kazdé generace.”
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Boj o
Takzvana Velka Ctyrka

v Severni Americe se ma
co ohanét. Pocita divaky
na stadionech, sledovanost
na Instagramu, v médiich.
Proc¢? To vSe prinasi
penize, které se obloukem
vraci do podhoubi kazdého
sportu, k zacinajicim
détem, do rozvojovych
programu. Diky stale vétsi
popularité za oceanem

a i vzhledem k fotbalovému
MS 2026 jiz nyni mizeme
hovorit o Velké pétce.

TEXT: SLAVOMIR LENER

Severni Americe existuje celkem

153 sportovnich fransiz Major Lea-
gue (baseballové MLB, hokejové NHL,
tradi¢ni fotbalové NFL, basketbalové
NBA a noveé i soccer-fotbalové MLS),
které jsou rozmistény v 52 méstech ve
Spojenych statech a Kanadeé.

Jejich prehled v tabulce na strané 38
ukazuje na to, kde v zdmofi nejvic kve-
te klubovy sport a kde fanousci sportem
nejvic ziji. Mésta, kluby, fransizy. To je
americka ptida a tradice, upfednostiu-
jici, az na vyjimky, klubové a dlouhodo-
bé uspéchy pted reprezenta¢nimi. Tyto
sporty ale potfebuji nové a nové hrace,
predevsim ty, ktefi se svym stylem odli-
S$uji od americkych, ptindsejicich variabi-
litu, skvélé dovednosti a kreativitu. Stale
intenzivnéji expanduji a zasahuji ostatni
kontinenty.

Jejich skauti vyhledavaji talenty, ma-
nagement NHL zase hleda divéky, fa-
nousky, déti - budouci hrace profesio-
nélnich lig. Sledovanost na placenych
kandlech, internetu, live streaming a de-
sitky dal$ich nosi¢t pfinaseji nejvétsi
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finan¢ni zisky. Snazi se ziskat na svou
stranu evropské divaky.

Tradicni Evropa. Zde fanousci vsech
sportt miluji jak klubové soutéze, tak
reprezentace, jejich soutéze a predevsim
mistrovstvi svéta a olympiady. V Evro-
pé€, ostatné celému svétu, vladne fotbal.
Nejvic fanousk® maji Real Madrid, Man-
chester United, FC Barcelona. Repre-
zentaci vasnivé miluji i kritizuji fandové
vSech ndrodnosti. V basketu ptiznivci
podporuji na socidlnich médiich nejvic
Real Madrid a Barcelonu, arény pravi-
delné vyprodavaji Litevci v Kaunasu.
V hokeji maji skvéla divacka cisla v Ber-
nu, Eisbarenu Berlin a Kélnu, mocné se
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rizen fanousku

priblizuje i Sparta Praha. Samoziejmosti
jsou vyprodané arény i pti Euro turnajich
Ceské reprezentace. A letosni MS v Praze
zfejmé opét prekond navstévnicky re-
kord ze vSech dosavadnich $ampionatd.

NHL v Evropé. A tento fakt silné vnima
i NHL. Objevuji se spekulace, Ze by Ev-
ropa unesla jednu konferenci, a velkymi
kandidaty jsou meésta jako Stockholm,
Helsinky, Praha, Londyn, Bern a Berlin.
NHL se zatim ptiklani k varianté castéj-
$i frekvence zdpast soucasnych tymi na
evropské ptidé. Klicovymi slovy jsou pro-
pagace hokeje, komunikace s fanousky,
spolupréce s trenéry, osvéta a kontakt
s malymi hokejisty a jejich rodici.




,NHL SE HRALA

| V JAPONSKU, CINE,
PORTORIKU A PRED TOUTO
SEZONOU I V AUSTRALII.
VSUDE ZA OBRIHO ZAJMU,
VETSINOU JE VYPRODANO.“

NHL jiz pravidelné roky hraje ptiprav-
né zapasy, vétSinou proti evropskym klu-
bum. Zdejs$i fanousci tak maji moZnost
zblizka vidét nejlepsi hrace svych zem,
sledovat je v utkdnich i pti tréninku, se-
tkat se s nimi, utkat se s nimi treba v do-
vednostnich soutézich nebo se alespon
spolec¢né vyfotit.

Od roku 2007 jiz pod hlavickou NHL
Premiere hraji mezi sebou kluby NHL
pripravné i mistrovské zdpasy po celé

NHL se v Praze objevila Ctyrikrat,

v podani osmi klubu:

Tampa Bay vs. NY Rangers (2008),
Boston vs. Phoenix (2010),
Philadelphia vs. Chicago (2019),

— —— Nashville vs.San Jose (2022)
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Evropé, od roku 2017 jako Global Series.
Nejoblibenéjsimi destinacemi NHL jsou
tu Cesko, Svédsko a Finsko. Zpoc¢atku se
hrélo jen na zacdatku sezony v zafi a fij-
nu, postupné i v rozbéhlé soutézi v listo-
padu. NHL se dokonce v nové éfe hrala
i v Japonsku, Ciné, Portoriku a pied tou-
to sezonou i v Australii. VSude za obiiho
zdjmu médii, fanouskt a déti, vétsinou je
vyprodano.

Cesko je v téchto sériich stdlici a stalo
se pravidelnou destinaci NHL. Nasi fa-
nousci vyprodaji nejen zapasy, ale v tisi-
cich sleduji i tréninky zdmotskych tymd,
coz je neskutecny zazitek predevsim pro
trenéry, zacinajici mladé hokejisty a je-
jich rodice.

Podobnou cestou jde zakonité i NBA,
kterd jiz nékolik dekad propaguje svij
sport v zahrani¢i pod znackou NBA Glo-
bal Games. Nejcastéji voli pro duely za-
kladni ¢asti Japonsko a Mexiko, hralo se
iv Londyné a Parizi.

Global Fan Tour. Dalsi krok NHL v pro-
pagaci svého produktu. V zajmu Siteni
popularity v Evropé a stejné tak s tiimys-
lem pomoci rozvoji mistniho hokeje pfi-
Sla s touto akci. O detaily tispésné a stale
se rozvijejici Fan Tour se se mnou podélil
byvaly extraligovy hra¢ Adam Safer. Je
pravou rukou Mark Blacka, vicepreziden-
ta pro mezinarodni akce NHL, pracuje pro
NHL a je velkym podporovatelem akei pro
nejmensi déti a po celé Evropé. Nejcastéji
viak doma v Cechach organizuje mno%-
stvi akei pro fanousky a mladé hokejisty.

NHL GFT (Global Fan Tour) ptivodné
vznikla jako podpora zdpast NHL hra-
nych v Evropé.

Postupné se zameéfila vic na pohyb
a aktivitu déti a spojeni se Skolami

COACH 3/2024
35

a méstem. Ve vSech méstech se podarilo
dostat ven a rozpohybovat kolem 1000
déti za dopoledne. Déti si mohly vy-
zkouset hokejové aktivace, které v Ces-
ku nejsou bézné k vidéni. At uz virtualni
realitu, tvrdost stfelby na radar nebo
presnost stfelby, ovladani hokejky na
trenazéru a dalsi unikatni aktivity. Cel-
kem zatim NHL GFT ve ¢tyfech zemich
privitala ve 20 meéstech pres 30 tisic
déti.

NHL Street hockey. Na velky zajem
déti a skol o sport a hokej nové navazuje
tento pilotni projekt. Hokej je fenomén,
ktery provazi ¢eskou historii. V dobé sil-
né konkurence novych sportt i rychle se
rozvijejicich modernich technologii je
détem predstaven hokej a pohyb viibec
jako vhodna napln volného ¢asu. NHL
Street hockey je formovan tak, aby vyho-
voval prostiedi, a tak se hraje na Skolnim
dvore, v télocvicné, venku.

Skola od NHL dostavé set vybaveni,
hokejky, mi¢ky. Vybaveni $koldm ztsta- —

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

* v NHL pusobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentac¢niho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkdpingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz)
* pusobil jako $éftrenér/
svazu a manazer
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)
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Predloni
aplaudovala
narvana 02 arena
Nicku Boninovi

a spol., loni zdravil :
David Pastriak -
fanousky pfimo =
do sportovni =

haly v Karviné

ne, nemusi nic vracet. Zdmeérem je mezi
zaky zakladnich skol v 1. - 3. tfidé bé-
hem celého skolniho roku $itit znalosti
a povédomi o lednim hokeji a street ho-
keji. Postupné se seznami s hokejkou,
jakou si maji spravné vybrat, nasleduji
cviceni s hokejkou a mi¢kem. Skola
»obétuje“ jednu hodinu télesné vychovy
tydné, v rdmci Sesti lekci, ale mize pro-
bihat celoro¢né. Mohou se pak poradat
turnaje, Skolni soutéze. Ve spolupraci
s NHL je vytvofen manudl pro ucitele
télesné vychovy. Predpokladem je spo-
luprédce mésta, $koly, uditelti a lokalnich
trenért hokeje.

Nyni tento pilotni projekt bézi v 10 sko-
lach unas a uz se ho zticastnilo okolo tisi-
ce déti. Sbiraji se data, monitoruje zajem
déti, skol, metodika v praxi se dopliuje
o poznatky trenért, ktefi s détmi hodiny

L

travi a vénuji se jim. V pfistim roce by se
mohlo zapojit dalsich 30 az 40 skol.

Den Hokeje. Dalsi akce na podporu
popularity hokeje v Cesku a na rozvoj
komunitniho sportovéni. Loni v Karviné
meéla akce neskutecny tspéch. Cely den
hokejové aktivity a vecer pfimy, mode-
rovany prenos zapasu Boston Bruins-NY
Rangers. David Pastriiak pozdravil tisice
fandt a déti sledujicich duel ptimo ve
sportovni hale - a naopak béhem utkdni
na obii kostce v TD Boston Garden vidé-
li tamni divaci, jak Bostonu fandi témér
2000 fanouskd a hokejovych déti z Kar-
viné.

Tuto sobotu, 9. bfezna, se uskute¢ni
Den Hokeje v Tdbote. Cely den bude plny
zajimavych atrakei a soutézi pro skolé-
ky, interaktivnich prvkd, s hokejovymi
dovednostmi. Uskute¢ni se turnaj zakda,
bude i virtudlni hokej. Ve spolupraci
s NHL probéhne seminai pro trenéry
mladych hokejista.

Utkani legend se odehraje pod patro-
naci Radka Dvotdka a Tomase Vokou-
na, byvalych hra¢t NHL, kteti pfileti
specialné na tuto akci. V utkani 4 na 4
nastoupi s dalsimi legendami Davidem
Vybornym, Petrem Cajankem, Michalem
Hanzalem, Radimem Vrbatou, Vaclavem
Nedorostem, AleSem Kotalikem, Jaro-
slavem Hlinkou, Liborem Prochazkou,
Filipem Novakem, Jifim Novotnym. Na
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kazdé strané nastoupi i jedna hokejistka,
jako uznani nedavno dosazenych medai-
li Zenskych reprezentaci na MS.

Zapas Carolina Hurricanes-New Jersey
Devils véetné Studia NHL na Nova Sport
budou fanousci sledovat pfimo v tabor-
ské hale na velkoplosné obrazovce. O

NEJPOPULARNEJSI
FRANSIZY V AMERICE

Deset mést ma alespon jeden

tym z kazdé ligy, a jsou to: Boston,
Chicago, Dallas, Denver, Los
Angeles, Miami, Minnesota, New
York (11 tymu), Philadelphia

a Washington. Nejpopularnéjsimi
kluby jsou podle rdznych zebfick(
mezi fanousky:

MLB: NY Yankees, Chicago Cubs,
LA Dodgers, Boston Red Sox

NFL: Dallas Cowboys, New England
Patriots, Pittsburgh Steelers

NBA: Golden State Warriors, Chicago
Bulls, LA Lakers, Boston Celtics
NHL: Chicago Blackhawks, Toronto
Maple Leafs, NY Rangers, Boston
Bruins, Pittsburgh Penguins

MLS: LA Galaxy, Atlanta United,
Seattle Sounders, NYC FC, Inter
Miami (Lionel Messi)
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CZECH MADE

Pro milovniky elegantnich hodinek, pro radost ze
vzacnosti a exkluzivity jsme si dovolili pfipravit novou
limitovanou edici 80 ks panskych hodinek PRIM Pri-
mator II. Jejich elegantni vzhled a nadc¢asovy design
z hodinek déla skvélou volbu pro vSechny prilezitosti.
Doplnék, ktery miuze kazdého muze doprovazet pri
obchodnich jednanich, pfi dilezitych zivotnich pfile-
zitostech, spolecenskych uddlostech, ale zaroven, diky
své jednoduchosti, neptisobi okazale a honosné.

Vice na: www.prim-hodinky.cz

Vyrobcem hodinek PRIM® je firma MPM-QUALITY v.o.s.,
drzitel certifikitu CZECH MADE.

(& Q“,M D) TEAM

DODAVATEL CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU
2017 - 2024

BREZNA

vice na ezechsquash.cz

— $ NARODNi
SPORTOVNI
HECTOR | ShoRTowN

centrum




I PSYCHOPROSTOR TRENERA
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VYRESIM KONFLIKTY
A ZVLADNU KONFLIKTNI LIDI

o vice neZ dvou letech, kdy

trva serial Psychoprostor, jsme
vystoupali na samy vrchol naseho
psychologického Sestipatraku.
NeZ se dostaneme k psychologii
vékovych obdobi, pfipomenme
si jeSté doporuceni, ktera jsme
vam v prabéhu putovani nasimi
patry navrhli. Méla by vam
pripomenout, o co v jednotlivych
podlazich Slo.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

ViM, CO CHClI,
A PROC TO DELAM (1. patro)

OD DEFINICE K VYKONU

Nez se pustis do trénovani, urci sijasné
cile a o¢ekdvany vykon. Bude se ti 1épe
analyzovat, planovat, hodnotit a fteSit
problémy.

ZACNI OD SEBE

Klicem k tispésnému trénovani je tvoje
davéryhodnost. Je zaloZena na porozu-
méni a oddanosti svym vlastnim hodno-
tdm a principim. Najdi je, pojmenuj je
atid'se jimi.

NAJDI SPOLECNY JAZYK

Mluv tak, aby ti svéfenec rozumél.
Otazky proc, co a jak té povedou. Cile
maji byt srozumitelné a dosazitelné, ale
musi byt i dostate¢nou vyzvou v psychic-
kém a fyzickém vyvoji sportovce.

TRENINK SITY NA MiRU

Stanov v tréninku jasné, dosazitelné
cile usité na miru kazdému hraci. Re-
spektuj rozdily pohlavi a véku i osobnost,
postoje a schopnosti sportovce.

KDO TADY PISE SCENAR

Odpovéz si na otdzku, zda tvlyj trenér-
sky pristup muze vychdzet z vlastnich
principt, nebo je diktovan klubem/sva-
zem. Teprve na zakladé odpovédi si defi-
nuj své postupy, cile a priority.

=111 =11 111 = 11 11

TVOJE CESTOVNI MAPA

Dobry trenér vidi do budoucnosti.
Predjimej vyvoj, definuj strategické cile
a odvozuj z nich cestu, dilé¢i milniky
a postupné cile. Vymaz si z rejstiiku re-
Zim pokus / omyl. Pomdhds tim hra¢tm
v orientaci a motivaci.

UMIM TO VYSVETLIT
A HRACI ME CHAPOU

(2. patro)

UMENi PROMLUVIT

Slad svtj jazyk s jazykem hrace. Bud
pevny v pozadavcich, ale ptizptsob
mluvu jeho potiebam a odezvdm. Misto
monologt vol dialog, poskytuj zpétnou
vazbu.
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UMiM OVLIVNOVAT SPOLUPRACI

VTYMU

UMiM VYUZIT A ROZVINOUT

SCHOPNOSTI HRACU

uUmim

MOTIVOVAT

UMiM TO VYSVETLIT
A HRACI ME CHAPOU

ViM, CO CHCl,

A PROC TO DELAM

UMENI SOUSTREDIT SE

Zbor bariéry ve vnimdani — nesoustie-
dénost, nejistotu a neupiimnost. Vnime;j
nejen to, co je receno, ale i jak je to fe-
¢eno. Hledej emoce a hodnoty, které lidé
ukryvaji za svymi slovy.

UMENI POZOROVAT

Pozorné pozoruj a interpretuj never-
balni projevy sportovctl v béZnych situa-
cich. Tato zkuSenost se ti bude hodit, az
jim bude$ pomdhat v situacich novych
a neznamych.

UMENI ZEPTAT SE

Citlivé zvazuj otazky. Zavienymi
zrychlyj a usmérnuj diskusi, otevienymi
ji rozsifuj a prohlubuj. Promyslej vsak,
kdy se ptat a kdy nechat sportovce v kli-
du procitovat nebo premyslet.



UMENI NASLOUCHAT

Poskytni hrac¢i prostor mluvit a pro-
jevuj zajem o jeho sdéleni. Nestadi totiz
jen naslouchat, svéfenec musi citit, ze ho
slysis a beres vazné.

UMENI TLUMOCIT

Nalad'se na osobnost hrace. Parafrazuj
jeho myslenky, zrcadli jeho pocity. Pre-
rdmovani ti pomtze zlepsit komunikaci,
racionalizace pomftze fesit spory. To, Ze
pracujes s myslenkami a pocity druhych,
je razitkem tvého respektu a pochopeni
na obdlce vasi komunikace.

UMENI ZAUJMOUT

Jsi spiSe ucitelem neZ sportovcem.
Kdyz mluvi$ ke svym svéfenctim, potte-
bujes postupné ziskat jejich pozornost,
zdjem a davéru. To je mozné, kdyz po-
slouchas jejich usima, vidis jejich oc¢ima,
mysliS jejich hlavou a citis jejich srdcem.

UMENI POROZUMET, VCITIT SE

Setfi hodnoticimi nalepkami, zobec-
nujicimi odsudky, natlakem a nevyza-
danymi radami. Objektivita, tolerance

INZERCE

| tymovy Gspéch prindsi rozdilovi hraéi. Spravné zvolend strategie. Znalost soupere.
Znalost viastniho tymu. Schopnosti individualit. ;
Soupere zkoumame na zdkladé dat, statistik, podle toho volime strategii.
Ale jak moc zname sve hrace?
Venujeme se na 100% fyzicke piipravé, regeneraci, stravovani.

Aleico system ktery to vse ridi? Pusti vase hrace ,hlava“ na maximum?

NEUROVIZUALNI. TRENINK =

a zajem odemknou davéru mezi tebou
a sverenci daleko lépe.

UMENI DAT INSTRUKCE

Ukoly zadévej tehdy, kdyZ mas plnou
pozornost svéfenct. Jim a o¢ekdvanému
vykonu zadani individudlné pfizptsob.
Vsichni musi védét, co maji délat, mnozi
pottebuji vysvétleni, jak to ud€lat, a né-
ktefi i pro¢ to maji délat.

UMENI HODNOTIT

Svéfenciim predem a jasné fekni, ja-
kym metrem bude$ mérit. Kratkodobé
nehodnot jen vysledky, ale ptredevsim
vykon. Dlouhodobé sleduj vyvoj a vzta-
hy. Chyby nejsou dtivodem k drtivé kriti-
ce, ale prilezitosti k uceni a rozvoji.

UMENI VEST ROZHOVOR

Hodnotici rozhovor ved od plusti k mi-
nustim a od vykonu ke vztahim. Jako
prvniho nech mluvit svéfence, aby nebyl
ovlivnén tvym pohledem. Citlivé ho po-
vzbuzuj, klad oteviené otazky. Nech si
vs$ak v rukou rezii rozhovoru a formulaci
zavéra.

UMIM MOTIVOVAT (3. patro)

KAZDEMU DLE POTREB

Tvij vztah s kazdym svéfencem musi
byt jedinecny, vychazejici z pochopeni
jeho potteb a zdjma a ptihlizejici k pod-
minkdm tréninku.

MOTOR VYKONU

Nesoupef s vnitini motivaci sportovce.
Pochop ji, nalad'se na ni a najdi cestu, jak
ji zaptahnout do sluzeb vykonu. Pro oka-
mzité vysledky lze vyuZzit vnéjsi stimula-
ce, ale pro trvaly tspéch je kli¢ové sazet

na motivaci zevnitt.

PRIZRAK DEMOTIVACE

Snaz se rozumét pricindm, které jsou
spojeny s nepochopenim, neadekvatni-
mi pozadavky, chybéjicimi schopnostmi
¢i neuspokojivymi vztahy. Stac¢i dobte
védeét, pro¢ véris v tspéch, a touto virou
nakazit svéfence.

SVATY GRAL MOTIVACE
Zbav se presvédceni, Ze vSechny lidi
motivuje to, co tebe. Jedinou univerzal-

GAMECHANGER -/

PRO VAS TIM

Nepracujeme s

dojmy. Nepracujeme s pocity. Ve je na zakladé diagnostiky a mérenych dat.

Pouzivame nejmodernéjsi technologie a pfistroje, které individudlné dle potieb aplikujeme do tréninku pro maximdlni dcinek.
Na zdkladé dat a nastaveneho tréninku zvysime na maximum vykon vaseho tymu pii vynaloZeni stejneho usili.
Diky tomu i samotny trénink, technika, strategie, vée muze probihat rychleji a intenzivnéji. Chtéjte védét vic. Chtéjte vic!

www.dynaopfic.cz
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ni radou, jak motivovat vSechny, vzdy
avsude, je chovat se ke kazdému jinak.

MOTIVACNI POLE

O motivaci rozhoduje dlouhodobé
osobnost, sttednédobé prosttedi a aktu-
alné emotivni vnimani situace. Z téchto
tii slozek michej elixir touhy podat vy-
kon.

MOTIVACNI TYPOLOGIE

U sportovct si véimej, jak reaguji na
zmény a riziko, a zaroven, jak rozdéluji
dtraz mezi herni strategie a lidské vzta-
hy. To ti pomtze pifi motivovani rozdil-
nych typt osobnosti. Objevovatele moti-
vyj zajimavymi vyzvami, usmérnovateli
dej dalezitou roli, sladovatele zapoj do
tymovych aktivit a zpfesnovateli nabidni
logickd pravidla.

VLIV PROSTREDI NA MOTIVACI
Odhadni, kam chce a mtze ktery hrac
vystoupat v pyramidé potieb A. Maslowa
od prislusnosti pres vylu¢nost ke svobodé.
Je-li to v zdjmu vykonu, pomoz mu tam.

CO CHCI A CO VIDIM

Malokdo touzi jen po tom, co opravdu
pottebuje, a vnima jen to, co odpovida re-
alité. Vyuzivej této zkusenosti v motivaci,
ale jen v zajmu svéfence a jeho vykonu.

MOTIVACNI POCASI

Rozpoznavej a respektuj emoce své-
fenct. Minulost je zdrojem pouéeni, bu-
doucnost casem nadéje. Oboji emocné
formuje potencidl k vykonu. O samot-

ném vykonu vsak rozhoduji emoce zité
tady a ted.

MOTIVUIJICI EMOCE

Rid emoce tak, aby se jim dobfe slou-
zilo a zle panovalo. Hyckejte ty, které
podporuji vykon, a nemilosrdné zatocte
s témi, které stoji vykonu v cesté.

UMIM VYUZIT A ROZVINOUT
SCHOPNOSTI HRACU (4. patro)

BRANA K UCENi OTEVRENA

Spoj ndmahu s radosti, aby mél spor-
tovec chut trénovat. Spravné uceni vede
k nevratné zméné schopnosti a nezdary
jsou jen soucasti cesty k uspéchu.

JAK SE HRAC UCI

Zakladem sportovniho uceni je jeho
vlastni experimentovani s pohybem v re-
Zimu pokus / omyl. Ten dopliuj podle
potieby vysvétlovanim, predvadénim
a inspiraci k mysleni.

HRAC SE UCi OD DRUHYCH

Trenér neni predevsim odbornikem
na sport, ale na uceni. Preferuj praktické
provedeni pohybu a neptekazej mu zby-
tecnymi slovy.

HRAC SE UCi ZE SEBE

Fyzické realizaci pohybu predché-
zi predstava hrace, jak pohyb vykonat.
Podnécuyj tuto pfedstavivost a nech hrace
experimentovat s pohybem.
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TECHNIKA VS. TAKTIKA

Techniku procvi¢ime bez soupete, ale
pro rozvoj taktiky soupefe potfebujeme.
Pfi ndcviku techniky bud pfisny a da-
sledny na detail, pro taktiku poskytni
svobodu tvofit.

VEDET, CO ROZViJIME

V kontaktnich sportech provazuj od
pocatku techniku a taktiku, v nekontakt-
nich jdi od techniky k taktice. Pro rozvoj
taktiky a psychické odolnosti vyuzivej
predevsim zapasy.

OD TRENINKU K SOUTEZI

Trénink a soutéz jsou dvé rozdilné
knizky. V té prvni se piSe zejména o tech-
nice, ¢aste¢né i o taktice. Ve druhé, jak
s technikou i taktikou zato¢i psychika
v zdpasech. S pomoci té prvni vytvoris
potencidl. Teprve ta druha ti davéa obra-
zek o skute¢ném vykonu.

TRENER V ARENE

Pied zadpasem lad taktiku, motivyj
nebo zklidnuj. V pribéhu musis volit dle
situace taktické pokyny ¢i emociondlni
podporu. Déti hlavné odbrzdyj a hecu;.

10 000 HODIN

Kombinuj planované aktivity a indi-
vidualn{ usili sportovce, vcetné nefor-
malnich aktivit mimo bézné sportovisté.
Respektuj osobni rychlost pokroku, za-
hrnujici i, doméci trénink, ktery jde nad
ramec organizovanych jednotek.

SPORTOVEC NENi MASINA
NA VYKON

Nejsi jen trenérem. Pomahas clovéku,
ktery zdaleka nezije jenom svou sportov-
ni roli. Nejlepsi vykon poda harmonicky,
Siroce rozvinutd osobnost a nic na tom
neméni, ze vysledky nékdy byvaji otdz-
kou byti a nebyti.

UMIM OVLIVNIT SPOLUPRACI
V TYMU A RESIT KONFLIKTY

(5. a 6. patro)
ODA NA VZTAHY

Lidé jsou zéklad, ale o uspéchu tymu
rozhoduji vztahy. Vztahy délaji z nahod-
né skupiny lidi sehrany tym. Vénuj se
vztahm alesponi tolik jako jednotlivym
lidem.
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JAK PROPOJIT JA A MY

Spoluprace je zdkladem tymového vy-
konu. Spociva ve sdileni cild a hodnot
a rozdéleni roli. Soutézeni uvnitt tymu
vede k dynamice a origindlnim feSenim.
Energii vnittnich konfliktd pfesto usmér-
nyj vadi vnéjsim souperum.

DVA PILIRE SPOLUPRACE

Tym dovede$ k uspéchu, kdyz zajistis
sdileni cilii a hodnot. Soucasné kazdému
umozni, aby tymu pomohl v pridélené
roli, kterd vyuziva jeho talent a nepotla-
Cuje jeho osobnost.

SDILENI

Cile maji byt ndroc¢né, ale v principu
dosazitelné. Pripust vnéjsi tlak na vykon
a zajisti, aby kazdy c¢len tymu mohl byt
nejlepsi — v jedine¢né dloze, v niz jsi mu
dal davéru.

SDILENI POHYBEM

Pohyb je zptisobem komunikace mezi
hracdi. Ocernuj pohyb hrac¢a bez mice ¢
puku. Podporuyj spoleéné vnimani her-
nich situaci, nepodcenuj dotyk jako na-
stroj integrace.

ROZDELENI ROLI

Role nerozdéluji, naopak synchroni-
zuji a omezuji rivalitu. Podporuj synergii
a tvlréi svobodu. Ta je kli¢ova, protoZe
hra pati{ hrd¢m, ne trenérovi.

NEFORMALNI ROLE

Pro tymovou praci je kli¢ové, abys roz-
poznéaval a vyuzival neformadlni role hrac¢a
podle jejich osobnosti a motiva¢nich typu.
Objevovatelé, usmérnovatelé, sladovatelé
a zpresnovatelé jsou tu proto, aby dohro-
mady vytvorili synergii a vykon.

VUDCE SMECKY

Zacatek tvorby tymu je dobou pevné
kontroly a hradi ji od tebe ocekavaji. Jak
tym zraje, zvy$uj porci davéry a svobody
a ubirej kontrolu a rutinni podporu.

NACELNIK NEBO SAMAN

Hlavnim lidrem tymu je trenér. Pokud
mezi hraci objevi§ dalstho lidra, ktery
ovliviiuje tymovou kulturu, ziskej v ném
spojence a dopliujte se navzajem.

TRI TALENTY LIDRA

Trenér neni hra¢ ani jen odbornik na
sport. Je expertem na trénink a lidrem.
Mysli strategicky a vnimda souvislosti.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Umi pfesvédcit ostatni a ménit myslenky
v ¢iny.

STADIA VYVOJE TYMU

Pfi budovani tymu bud stdle o krok
pied svym tymem. Zacni vytvofenim sil-
ného zakladu, kde jsou jasné definovany
cile a ocekavani, nasledné podporuyj tes-
tovani novych vzorct chovani v tymu.
V bouflivé fazi fes konflikty. Nakonec sta-
bilizuj tym, kde se role a vztahy vyjasni
a posili soudrznost.

RIZENI TYMU

Myslenky vedou tym lépe nez lidé. Kaz-
dou vyzvu musi hraci tymu pochopit (co),
najit feSeni (jak) a rozdélit si praci (kdo).

HYBATEL VYVOJE

Konfliktim se nevyhybej, u¢ tym je
tesit. Vytvor k tomu mechanismy, zejmé-
na otevienou komunikaci. Kazdy konflikt
je prilezitosti pro rlst a vyvoj.

PROBLEM NEBO SPOR

Pokud v konfliktu rozpoznas emoce,
snaz se je s pochopenim pojmenovat, ak-
ceptovat je a naznacit, Ze jim rozumis. To
je spravna cesta k tomu, aby se do sporu
vratil rozum

ZA VSiM HLEDEJTE ZAJMY

Za postoji se schovavaji zajmy. Kdyz je
pochopis, 1épe vytesis konflikt a obnovis
spolupraci. Spole¢né a soubézné zajmy ti
pomohou s fe§enim protichtidnych.

KONFLIKTY MEZI HRACI

Situac¢ni konflikty fe$ jednanim, princi-
pialni na trovni systému. Nabizej vyzvy
objevovateltm, ¥ad zptestiovatelim, po-
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hodu sladovatelim a vliv usmérniovate-
lam.

I TRENER MA SVE ZAJMY

Nestadi rozumét hra¢tm, je tteba po-
chopit i sebe. Pfizndni vlastnich zdjma
pomize tvé dvéryhodnosti a obstoji
v konfrontaci s realitou trenérského Zi-
vota.

KONFLIKTY TRENER / HRAC

Ve sporu trenéra a hrace nemusi roz-
hodovat sila. Oboustranné respektova-
nym méfitkem sprdavnosti feseni maji
byt zdjmy vyssiho celku, tedy tymu nebo
klubu.

KDE JE JADRO KONFLIKTU

Pokud konflikty hrdce nezptisobuje
trenér ani prostiedi, zjisti, zda sportovec
chépe jejich dasledky pro tym a vykon.
Pokud ano, fe$ pfic¢iny spord.

PRIKLADY ZDROJU KONFLIKTU

Stabilni feseni konfliktu za¢ina pocho-
penim jeho pric¢iny. Hledej ji v prostte-
di, v sobé, az poté v hraci. Buduj v sobé
schopnost sebereflexe a empatie, udrzuj
otevfenou komunikaci s diirazem na vza-
jemny respekt. Pocitej s faktory, které se
dostavaji mezi tebe a hrace, jako jsou na-
priklad agenti.

Tyto texty jsou zarodkem knihy o psy-
chologii vykonu ve sportovnich hrach,
kterou ddvdme dohromady s Dr. Plamin-
kem. Snad jiz brzy spatii svétlo svéta. Pro
potteby tohoto textu jsme sloucili 6. a 5.
patro, protoZe obé zahrnuji problemati-
ku tymu. A ptisté uz psychologie véko-
vych obdobf z hlediska sportu. O
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