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Tak jen, at vite

Tentokrat to vezmu odjinud. ProtoZe
se ve vedeni ¢eského sportu mnohokrat
za poslednich 15 let prepfahalo, ministfi
Skolstvi a jejich naméstci pro sport se toci-
li jak na kolotoci; nasledné vznikla Narodni
sportovni agentura, kterda ma za kratkou
dobu své existence rovnéz uz tretiho Séfa,
a protoze dochazelo v poslednich mésicich
i ke vzrusenym diskusim o smé&fovani Ces-
kého olympijského vyboru, pod jehoz kridly
vychazi i tento mésicnik, privedlo mé to
k napsani téchto radek. Ale nejprve kratky
pohled do minulosti.

Po padu komunistického rezimu a s nim
spojené centralizované télovychovy a spor-
tu se Ceska republika, stejné& jako mnohé
dalsi postkomunistické zemé, potykala
s mnoha transformacnimi vyzva-

tvim CTA spoiji sily, odeberou urdity pocet
knih, pak jsme v jiném filmu. Pravé proto
byly v poslednich 10 letech vydany nesmir-
né dulezité knizni tituly, na néz odborné
prostredi tolik ¢ekalo. Pak je tu mezina-
rodni odborné sympozium Mosty, konané
dvakrat rocné a téSici se nesmirné oblibé
trenér(l. Jeho otcem rovnéz neni nikdo jiny
nez Ceska trenérska akademie.

A vzdélavani trenéri? Jisté, nalezi
predevsim sportovnim svazim, jsou za néj
zodpovédné, ukladaji jim to jejich stano-
vy. Ovéem kdyz nékteré tymové sporty
vzaly rozum do hrsti, rychle jim doslo, ze
je vyhodné i zde sdruzit sily. A tak bas-
ketbal, volejbal, florbal, hokejbal, softball
a dalsi vzdélavaji obecny zaklad trenérské
odbornosti spolec¢né. A kdo je dal

mi, které zahrnovaly i preorganiza-
ci fizeni a podpory sportu. Po roz-

dohromady? Opét CTA.
A co Trenér roku? Tento atrak-

padu centralné fizeného systému
sportu se v oblasti spravy sportu
objevilo vyznamné vakuum. Kazdy

Q55

tivni spektakl, ktery se odehrava
formou divadelniho predstaveni,
kdy se ocenéni trenéfi stavaji

sportovni svaz sice zacal budo- C ES,KA _ zaroven herci na divadelnich prk-
vat vlastni strategii vertikalné, TRENERSKA " hech? Na to si troufla zase jediné
AKADEMIE

schazelo vSak a doposud schazi
horizontalni propojeni ve smyslu podpory
odbornosti napfi¢ sporty. A tak Uspéchy

za poslednich 20 let jsou, ¢est vyjimkam,
Gasto dosahovany diky obrovskému Usili
jednotlived nebo skupin. Nejsou vysled-
kem prace systému, ale spiSe individualni-
mi, ¢asto rodinnymi projekty.

V tomhle ekosystému vznikla v roce
2013 Unie profesionalnich trenérli a zahy
Ceska trenérska akademie (CTA) pod kFi-
dly COV. Méla od podatku tfi zasadni am-
bice: podporovat odbornost, horizontalné
propojit aktivity jednotlivych svazl a zvySit
prestiZ trenérského cechu. CTA nemohla
prevzit odpovédnost za odbornou pripravu
trenérud, na to nema mandat, ale svou Cin-
nosti zaplnila prazdné misto na sportovni
mapé v Cesku. Literdrné feceno, ujala se
zanedbaného ditéte, které se bezcilné po-
hybovalo v tomto vakuu. Hlavni prednosti
CTA je, 7e funguje napfic sporty. Pravé
proto je na obalce tohoto asopisu uz 8 let
heslo: VZDELAVAT, INSPIROVAT, SPOJOVAT.

| kdyZ jste pravidelnymi ctenari mésic-
niku Coach, mozna nevite, 7e CTA kromé
toho vydala 40 odbornych knih, které
by nikdy nevysly, protoZze nemohou byt
bestsellery na kniznim trhu, a tim padem
nejsou atraktivni pro knizni vydavatele.
KdyZ ovSem sportovni svazy prostrednic-
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CTA. A tahle parta, ktera za tim
stoji, neni chladnou instituci, jsou to kon-
krétni lidé. Kromé mé malickosti Michal
Jezdik (basket), Michal Barda (hazena),
Slava Lener (hokej), Tonda Plachy (fotbal),
Jirka Nikodym (média, basket), ktefi jsou
pravidelnymi autory v Coachi, ale i David
Tomanek (squash), Marek Chlumsky (flor-
bal), Ondra Foltyn (volejbal), Martin Kafka
(ragby), ktefi stoji tak trochu v pozadi

a podili se na jinych projektech.

Pfestoze Ceska Trenérska akademie
byla zaloZena ,odspodu” zakladaci listinou
v roce 2013, vysledky jeji prace poukazuji
na to, jak jsou vzdélavani a rozvoj odbor-
nosti ddleZité pro potencialni mezinarodni
konkurenceschopnost. Trenérsky projekt
COV, existujici jiz vice nez deset let, si
vyslouZil respekt ve sportovnim prostredi.
Tak jen at vite, co tahle banda, jez spacha-
la i tento Casopis, vSechno déla.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV




FOTO: HERBERT SLAVIK/COV

[TROZHOVOR

COACH 5/2024
4



VSichni trenéri se snazi pochopit, kdo jsou jejich hradi,
spolupracovnici, co ovliviuje jejich vykon a vykonnost.
Nejsou to jen dovednosti, télesné a fyzické dispozice,
sila, koordinace, rychlost a vytrvalost. Minimalné stejné
dllezZité je poznat typy osobnosti, druhy inteligence,

CO je soucasti pravé a levé mozkové hemisféry a zda
jsou propojené. Pak se dafi snaze sestavit tym,
hracsky i realizac¢ni, ktery bude soudrzny, emocionalné
stabilnéjSi a nejspis i dlouhodobgji ispésny. O tom vSem
s velkou erudici a vasni vypravi AYSIM ALTAY,
expertka v oblasti lidského chovani.

TEXT: MICHAL JEZDIK
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CO byste doporucila trenérovi, ktery
vede tym, jenzZ je sloZzeny z mnoha
narodnosti a kultur?

Vy vite, ze pochazim z Turecka, tim
zndte mlj ptvod a zdkladni rysy nasi
DNA. Kdo jsme a odkud jsme, ovliviiuje
nas vykon a vykonnost. To plati pro kaz-
dou oblast, sport nevyjimaje. Pokud bys-
te chtél jednoduchou metodiku na tak
siroké téma, zklamu vds. Mam ale jedno
doporuceni na zacatek. Kdykoli se s kym-
koliv setkate poprvé, hned ho nehodnot-
te, nevynasejte nad nim soudy. Snazte se
nejprve pochopit, jak vas hrac, svétrenec,
kolega funguje. Ziskate tim nastroje, s ni-
miZ miZete pracovat. Nez si udélate tisu-
dek, ziskejte co nejvic informaci.”

Jaké mame nastroje k pochopeni
a poznani sportovce, kterého vedeme?

,Jeden jsme zminili v prvni odpovédi:
poznejte co nejdikladnéji, odkud v&s
hrac pochdzi, co ho formovalo. Snazte se
zjistit a pochopit, co ho motivuje byt pro-
fesionalnim sportovcem, co chce dokd-
zat, jakd jsou jeho ocekavani, co povazu-
je ve svém repertoaru za své silné a slabé
stranky, zda ma znalosti, co ma na htisti
v utkani, v soutézi, v zavodé délat, kdyz
se mu daii nebo nedati. Sportovci by
méli védeét, jakd jsou vase oCekdvani. Ta
je nutné porovnat s oc¢ekavanimi spor-
tovce hned na zacatku spoluprace. Po-
kud se lisi, neni to vyjimkou, je nutné je
korigovat k oboustranné spokojenosti.“
Kdyz se bavime o elitnich sportovcich,
casto zminujeme znalosti, pfistup,
dovednosti a navyky. Kterou z téchto
Ctyr oblasti je nejobtiznéjsi ovlivnit,
zménit?

,Urcité pristup. To je to, co nam jed-
noduse pomahd formovat vykonnéjsi
jedince. Mimochodem, zkuste se podi-
vat do vasi trenérské minulosti, kdo byli
vasi kli¢ovi hrédi a jaky byl jejich ptistup.
Znalosti mtizete naucit, dovednosti také.
Daji se naudit i ndvyky nebo je muzete
¢asem zménit rGznymi postupy. Ale pii-
stup je néco, co se vytvari postupem casu
a zustava silné zakofenéno.“

AYSIM ALTAY

 turecka mentorka, poradkyné a koucCka
v oblasti lidského chovani, pavodni profesi
pocitacova inZzenyrka

e pracovala a pracuje s narodnimi tymy a kluby
(Besiktas Istanbul, Tofas Bursa, Brose
Bamberg aj.) i se sportovci z individualnich
i tymovych sportd, ktefi vyhrali MS nebo byli
Gspésni na ME

Duse bojovnika. LeBron James je
nepochybné velmi cilevédomy, je vZdy
pfipraven vzit odpovédnost na sebe.

Kdo nebo co ovliviiuje pfistup?

,Kdyz se narodime, mame v sobé néco
jako malého dzina. To je ten pristup. Vy-
viji se v Case na zdkladé toho, co prozil.
Nase chovani, ¢iny, povinnosti ovliviiuji
i lidé, které na cesté potkame. Ovliviiu-
jeme se navzadjem. Trenéfi, ucitelé a ro-
dice jsou nejkriti¢téjsimi lidmi na tomto
svété, ktefi udi lidi jejich postojum a pii-
stupu. Existuje Sest duleZitych slozek
sportovniho vykonu. Vét$ina trenéru vi,
jak je trénovat. Lidé ale nejsou stroje.
Maji pocity a emoce. Mame také pochyb-
nosti, obavy. Jsme osobnosti. Mame své
zvyky, mame své postoje a pristup. To vse
a mnohem vic pak ovliviiuje nds vykon.
A k tomu duSevni stranka. Pak musime
byt ve svém idealnim kokpitu, v némz lip
fidime nasi mysl a svou dusi, abychom
podavali lepsi vykony.“

Ridime, nebo ovladame?

,Jo neni ovladani. Ovladani neni to
spravné slovo. Potfebujeme tidit. Ovla-
dani je néco jako mackani néjakého
knofliku. Kdykoliv néco mackame, ne-
znamena to automaticky, ze to bude do-
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konale fungovat. Ale pokud se nauc¢ime
fidit, pokud se nau¢ime zptsoby, jak -
dit, pak to pro nas bude mnohem, mno-
hem snazsi. Cesta tedy zac¢ind od nds.“
Ve vztahu trenér - sportovec by bylo
idealni umét zrentgenovat kazdého
sportovce a poznat jeho vnitini ja. Co
bychom tam vidéli?

LV centralni ¢asti by byly nase geny.
Ty obklopuji podvédomi, dale od cen-
tralni ¢ésti je prava a leva ¢ast mozku,
typy inteligence, vnitini osobnosti, cho-
vani a jeho profily, vCetné socidlniho
citéni. Mame ale také svou vnéjsi stran-
ku, do niz fadime fec téla, tonalitu, hlas
a slova. Takze posuzujeme lidi na zdkla-
dé nasich predstav, které vznikaji z po-
zorovani a poslechu. Mohou se k tomu
pridat i dalsi smysly. Nase vjemy dopliiu-
ji prozitky, ale také informace z naseho
podvédomi, z nasi osobnosti, zkusenosti
a mnoho dalsiho. Kdyz nékoho pozoru-
jeme, vinimame fec téla, hlas, tén, slova,
jak se obléka. To vse ovliviiuje nase vni-
maéni. Mnoho vrstev kolem nasich genti
ovliviiuje nase vnimani.“



FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Ale jaka je skutecnost? Jakym
zpusobem typy inteligence ovliviuji
vykon?

,Naptiklad pti vytvareni dovednosti.
Nase dovednosti jsou velmi zavislé na in-
teligencnich typech a na pravé a levé
strané mozku. Mame dvé mozkové he-
misféry a ty ovliviiuji nase mentalni ten-
dence. Prava hemisféra je emocidlnéjsi
a kreativné;jsi, leva logicté€jsi a organizo-
vand. Lidé, kterym se fika right-brained,
pracujf paralelné. Casto délaji véci velmi
rychle, délaji vic véci najednou. Kdyz
délaji jednu véc, nudi se. Leva ¢ast moz-
ku by jim kladla vic otdzek, aby mozek
pochopil hlubsi souvislosti. Pta se, proc¢
je to takhle, dejte mi dalsi informace,
néjaké statistiky, dejte mi dalsi voditka,
abych pochopil, pro¢ se to déje a ma stat.
Kdyz se naptiklad ué¢ime novou doved-

INZERCE

nost a ptame se ,uvedte mi dtvod, pro¢
to musime udélat’, pak se jedna o ten-
dence z levé ¢asti mozku.”
Jak mame vnimat podvédomi?

,2Podvédomi je obrovska oblast, kde
shromazdujeme informace, vSe, co v Zi-
voté prozivame. Dokonce i videa a filmy,
které sledujeme, knihy, které ¢teme.“
Co jsou to socialni styly?

»Zjednodusené se jednd o typy chova-
ni. Naptiklad kdyz budete sledovat sviij
tym, nékdo bude vice spolec¢ensky, extro-
vertni, jiny introvertni, nékteii se budou
hodné ptat, jini vibec. Néktefi z nich
budou velmi soustfedéni a budou s vami
udrzovat o¢ni kontakt. KdyZ se zaméti-
te na uceni nové véci, budou taci, ktefi
budou délat néco jiného. Méte takové
v tymu? Budete se ke kazdému chovat
stejné? Pokud ano, uspéjete? Pouhym
pozorovanim lidi, jejich sledovdnim
muzete pochopit a predpokladat jejich
pravdépodobné jednani a chovani. Kdyz
vite, jaci jsou, sndze je mlZete motivo-
vat, respektive jak je muzete motivovat.
Peclivym sledovanim a monitorovanim
ziskdte velmi komplexni obraz, na jehoz
zakladé dokazete i predchédzet problé-
mam.“
Jak s tim souviseji Belbinovy tymové
role?

,Iyto role - je jich devét - se ¢leni do tt{
sirSich kategorii. Role zaméiené na my-

Pét pfekazek, které mohou
sportovcim blokovat cestu
k jejich cilim: nadmérné investice,
perfekcionismus, strach z chyby
a netspéchu, ocekavani a emoce.

trojrozmérného vidéni. Nékdy se to
oznacuje jako specidlni inteligence. Diky
ni muzete tteba lip odhadnout, kam se
odrazi minutd stfela od obroucky, nebo
dokazete spocitat tihel odrazu servisu
v tenisu. Je to velmi dtlezitd schopnost
kuptikladu pro rozehravace v basketbalu
nebo fotbalové stredni zalozniky. Ti do-
ké&zZou na zakladé tohoto vnimani ve své
mysli vytvotit spravné odpovédi na fe-
Seni hernich situaci. Nad jejich ¢innost-
mi se nesCetnékrat rozplyvaji televizni
komentdtofti, ¢asto o nich tikaji, ze jsou
o krok napred. Kinestetika je také na této
strané mozku. Jeji principy ndm umoz-
nuji vnimat pohyb z rtznych pohledd.
Diky ni nemusite tfeba vynakladat to-
lik energie jako vasi souperi. Pfikladem
muze byt, kdyZ mensi a lehéi hra¢ snizi
své tézisté a upravi spravné pravolevou

_MAME DVE MOZKOVE HEMISFERY A TY OVLIVNUJI
NASE MENTALNI TENDENCE. PRAVA HEMISFERA JE
EMOCIALNEJSI A KREATIVNEJSI, LEVA LOGICTEJSI

A ORGANIZOVANA .“

$leni, na ¢innosti a na lidi. Cim pesttej$i
slozeni roli v tymu mate, tim efektivnéji
mizete pracovat. Zde jsou: inovétor, vy-
hledava¢ informaci a zdroju, koordina-
tor, usmérnovac, analytik, tymovy hrac,
realizdtor, kompletovac a specialista.”

Casto mluvite o pravé ¢4sti mozku. V
¢em je pfinosnd pro sportovce?

,,Je tam napriklad vizualni inteligence.
Jejim prostfednictvim vnimame a my-
slime v pfedstavach, vcCetné naptiklad

Pomahej pohybem s aplikaci

P~ od Nadace CEZ

a predozadni stabilitu, nenecha se pak
zatlacit vyssim a téz$im hracem do pod-
koSového prostoru.

To je zajimavé. Co jesté?

,2Hmat. Pokud mate tento smysl dobte
rozvinuty, muZete lip chytit mi¢, nap¥i-
klad odrazeny balon ve vyskoku, nebo
lip drzet raketu. Urcité jste slySel, ze
sportovei maji pocit snéhu, pocit vody
¢i basketbalisté vyborné vnimani mice

diky konecktm prstd. Nebo také emoéni —

H

. Q
SKUPINA CEZ &

GENERALNI PARTNER
CESKEHO OLYMP EHO TYMU
2021 - 2024
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inteligence. Pokud ji méte vysokou, pak
s nejvétsi pravdépodobnosti budete du-
lezitou soucasti tymu. V jakémkoliv obo-
ru, véetné sportu. Jste ten nebo ta, kdo
prispéje ke snaz$imu feSeni problému
ve vztazich, zejména problému v komu-
nikaci.”
Da se to chapat tak, Ze v zavislosti
na sportu, ktery délame, se mize
ménit, jaka ¢ast mozku je dulezitéjsi?
»Ano, zjednodusené se to tak da fict.
Ptikladem budou naptiklad plavci. Po-
tiebuji perfektné spocitat ¢as a opako-
vani stejného nebo velmi podobného
pohybu. To se déje v levé ¢asti mozku.
Podobné jsou na tom bézci. Potfebuji
pracovat s Casem. Leva ¢ast mozku je
lepsi v praci s ¢asem. Lidé s dominantni
levou ¢asti mozku maji tendenci se ucit
véci logicky, postupné, krok za krokem,
sériové. Castéji se také ptaji, aby dosta-
li odpovédi na otazku proc¢. Kdyz jim to
vysvétlite a pochopi to, jsou schopni po-
déavat skvélé vykony. Ve hrach naopak
pottebujete vidét vsechno kolem sebe,
kombinovat, rychle hledat nova feseni
nebo vybirat z naucenych kombinaci.
Hrécdi pottebuji kombinovat rizné vlast-
nosti. To jsou schopnosti pravé casti
mozku. Mysl téchto lidi si také Castéji
klade otazku, zda jsou spokojeni. Jejich
emoce se projevuje i tim, Ze si vic hraji
a lip rozuméji hte. Ano, to je to spravné
spojeni, rozuméji hie. Uzivaji si vypja-
té situace. Casto komunikuji s divaky,
s rozhod¢imi, nékdy i se souperem. Vel-
mi snadno svymi projevy ovlivauji cely
tym. Pokud je ale spravné motivujete,

a kreativitu. Tam se stdva dominantnéj-
$i prava cast mozku. Zalezi tedy také
na tom, kde Zijete, v jaké skupiné pracu-
jete, jakého mate lidra a jak jsou nasta-
vend pravidla fungovani. Tedy i koncept
hry.“
Co délat pro to, abychom efektivné
vyuzivali obé hemisféry?

,Nejjednodussi a nejsnadnéjsi zptusob
je hréat na hudebni néstroj nebo zonglo-
vat, prosté pouzivat obé ruce, obé polo-

,JAK EFEKTIVNE VYUZIVAT OBE HEMISFERY? HRAT
NA HUDEBNI NASTROJ NEBO ZONGLOVAT, PROSTE
POUZIVAT OBE RUCE, OBE POLOVINY TELA. MOZEK
BUDE PRACOVAT MNOHEM LiP.

budou pro vas pracovat a hrat do roztr-
hani téla.”
Jaky pomér pravé nebo levé casti
mozku je v populaci dominantnéjsi?
,Jedna z prijimanych statistik ¥ika, ze
je to padesdt na padesat procent. V dét-
stvi je ale vétsi dominance pravé casti
mozku. Avsak pozdéji, ¢im vic jsme sva-
zani pravidly, omezenimi a restrikcemi,
se priklanime k levé ¢asti. Vyjimky exi-
stuji. Jsou naptiklad v jinych kulturach,
v nichz se klade vét$i diraz na intuici

viny téla. Kdykoli se pouziva jedna po-
lovina téla, procvicuje se opac¢nd strana
mozku. Takze kdyz pouzivate obé Casti
téla, mozek bude pracovat mnohem lip.
I proto, Ze existuje spojeni mezi pravou
a levou hemisférou. Toto spojeni se nazy-
va corpus callosum. Pfes né€j se prendseji
informace. Muzete zadit jednoduchymi
cvi¢enimi, v nichZ zapojite obé ruce, obé
nohy i obé poloviny téla. Jakmile ale cvi-
Ceni zvladnete, zaradte slozitéjsi varian-
tu. Jinak se mozek adaptuje. Vase mysl
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Vianuel Neuer, opora
- Bayernu a némecké
fotbalové reprezentace,
‘pracuje na spojeni

. ' vou

hemisférou soustavné
W i o

i

bude rlst, mozek pracovat lip. Kdyz to
vztahneme na vase hrace, budou se lip
udit nové véci, budou nachazet rychleji
teSeni hernich situaci, lip se orientovat
v prostoru.
Nabidnete konkrétni pfiklad cviceni?
Velmi efektivni je kazdou casti téla
délat jiné cviceni. Naptiklad prsty jedné
ruky mackat micek a druhou driblovat
nebo odbijet mi¢. Mzete pridat i stoj
na jedné noze. Dobré je rovnéz piidat
sledovani videa nebo néjakého obraz-
ku - a po urcité dobé video zastavit nebo
obrazek odejmout a zeptat se sportovce,
jaké predméty si zapamatoval. Nejen
jaké, ale také kde se nachézely. Potiebu-
jete vsak také zlepsit, zménit nebo posu-
nout vzorce chovani sportovcd, protoze
i ty ovliviiyji jejich vykon a v koneé¢ném
dusledku vykon a vysledek tymu, tim
padem celkovy uspéch. Jsou profesio-
nalni sportovci nebo umeélci, kteti ne-
radi vystupuji pred publikem, svazuje
jim to nohy a ruce. Musite na tom pra-
covat uz v mladém véku. Velmi dobrym
piikladem jsou londynské Kralovska
hudebni akademie a Kralovska akade-
mie uméni. Jejich studenti standardné
ve Skole trénuji v ucebndch, kde jim
pousti z reproduktort zvuky z hledi$té.“
Co kdyz mame svéhlavého sportovce,
ktery nesouhlasi s nasimi metodami.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Jak ho presvédcit?

,K tomu je dobré néco védét o stylech
chovani a lidskych profilech. Osobné
respektuji déleni do ctyt skupin — duse
bojovnika, socidlni duse, duse mirotvor-
ce a duse myslitele. Podivejte se na svijj
tym, na vase hrace, vase sportovce. Né-
ktefi jsou velmi cilevédomi. Orientova-
ni na dosazeni cile. Chtéji byt neustale
tspésni. Jsou velmi soustfedéni. Malo-
kdy se vzdaji. Kdyz je tym v tézké situaci,
oni jsou vzdy ptipraveni vzit odpovéd-
nost na sebe. V tymu jsou trenér a ja, bo-
jovnik. Maji odvahu. Nejsou ale dobrymi
motivdatory, protoZe je nezajima, co se
stalo a co se déje kolem nich. Nedélaji
véci pro druhé, nestaraji se o to, co je pro
druhé prospésné. Mirotvorna duse ne-
vypada jako vitéz, ale takové v tymu po-

trebujete. Bez nich nebudete mit v tymu
klid. Rozuméji, Ze je dalezité pochopit,
jak se vsichni v tymu citi, jaké maji po-
treby, vidi nejen kazdého hrace, ale také
tym jako celek. Vytvareji lepsi prostredi
a vztahy, ¢asto i mimo htisté. Casto jsou
tito hraci kapitani tymu.“

Gim se prezentuji socialni a myslitelské
duse?

,Socidlni duse jsou ti, ktefi jednaji,
jednaji hodné a ¢asto. Re$i problémy,
jsou schopni najit zptisob komunikace
téméf s kazdym, bez rozdilu véku. Kdyz
piijdou do Satny nebo na pracovisté, po-
stupné si s kazdym promluvi. Svym cho-
vanim a jednanim ptirozené predchazeji
problémum. To je dalezité. Takovi lidé
by méli v tymu existovat, aby se udrze-
la rovnovaha a klid. Duse myslitele je ta,

,POKUD BUDE MIT KAPITAN KOLEM SEBE JEN TY, KTERI
MAJi TAH NA BRANKU, MUZE MIT TYM VELKY PROBLEM
S VYROVNANIM SE S PORAZKAMI. SKLADANI TYMU JE
ALCHYMIE, ALE VYPLATI SE TOMU DAT CAS A ENERGII.“
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Socialni due jednaji hodné a ¢asto. Resi problé-
my, jsou schopni najit zplsob komunikace témér
s kazdym, bez rozdilu véku. Jako tfeba Sam
Cane, lezici kapitan novozélandskych ragbistd.

ktera logicky uvazuje, analyticka. Vytva-
f{ mnoho rznych systémt a scénata.
Tito lidé miluji systémy. Kladou si casto
otazky a potfebuji na né znat odpovédi.
Citi se dobfe ve vétsim fungujicim celku.
Véri ve védu a vyzaduji pravidla.”

MiiZe trenér s dominanci pravého
mozku ovlivnit hrace Spatnym nebo
dobrym zpisobem?

»,Nejlepsi je mit v trenérském tymu dva
asistenty, jednoho s dominanci pravé
¢asti mozku a druhého s opacnou. Pro¢?
Protoze kdyz néco ucite a vysvétlujete,
dominantni prava ¢édst rozumi lip stejné
dominanci, stejné je to u levé dominan-
ce. Nevysvétlujme si to ale tak, ze kdyz
tomu tak neni, dochazi k néjakému po-
Skozeni nebo k vyraznému zhorSeni
procesu uceni. Pokud byste pokracovali
v ovliviiovani pouze jedné casti mozku,
dojdete v urc¢itém momenté do situace,
kdy se zlepsovani vyrazné zpomali nebo
zastavi. Pro¢? ProtoZe ovliviujete stéle
jen jednu cast. Pokud budete ,atakovat’

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



obé hemisféry, budou se lip zlepSovat.
Moje odpovéd tedy zni, Ze nebudete sko-
dit, ale nebudete tak efektivni, jak byste
mohli byt.“

Je lepsi, kdyZ kapitanem nebude
mirotviirce, ale nékdo jiny?

,Podle mé by kazdy kapitdn mél mit
v sobé alesponl trochu mirotvorce. Mit
vsak tym sloZeny prevazné z mirotvorcl
bych nedoporucovala. Nevznikne z toho
velmi pravdépodobné vitézny tym. Mi-
rotvirce musi ale také chdpat, Ze nékteti
spoluhrac¢i maji rychlejsi a ostfejsi tah
na branku, rychleji se rozhoduji, radi ris-
kuji. Jsou v tom lep$i nez on, mirotvir-
ce, a dalsi spoluhraci. Maji vic vlastnos-
ti vitéze. Pak jsou v tymu hradi, kteti se
dokazou dostat z tézké situace, kdyz na-
priklad prohravaji nebo obdrzi nékolik
kost, branek ¢i bodt v fadé. Nepanikafi,
vrati se k nacvi¢enym fungujicim vzor-
ctm a jsou relativné klidni. Pokud bude
mit kapitan kolem sebe jen ty, ktefi maji
tah na branku, m@ze mit tym velky pro-
blém s vyrovnanim se s porazkami. Kdyz
je naopak nebudete mit, bude vam chy-
bét jejich ptirozeny instinkt touhy po vi-

INZERCE

tézstvi. Skladani tymu je alchymie, ale
vyplati se tomu dat ¢as a energii.“

Jakeé pfistupy, vlastnosti potiebujeme
mit v tymu zastoupené?

,Nechcete mit v hra¢ském ani reali-
za¢nim tymu mnoho lidi s fixovanym
myslenim. Urcité potiebujete mit domi-
nantné zastoupené mysleni rastu. Tito
lidé véri, ze se mohou zlepsit, oni i tym,

Aysim Altay ma magistersky titul
v oboru neurovéda, spolupracovala
s vice nez 150 institucemi.

a jsou ochotni podstoupit kroky na ces-
té ke zlepseni. Lip si také uvédomuji, ze
soucasti této cesty jsou chyby a porazky.
Je jim také jasné, ze dullezity je proces,
jehoz kvalitu jsou pfipraveni ovliviiovat

svym pfistupem. Pokud jste stoupencem
procesu, jsme blizko planovani, periodi-
zaci a monitoringu zatizeni. Ochotu ris-
kovat byste v tymu méli mit také, stejné
tak ,vlastnictvi, vzit véci za své. To jsou
lidé, kteti vnimaji tym jako svou rodinu,
piijimaji odpovédnost za néj a kontrolu
nad procesem. Klicové je ale mit v tymu
spravny mix pristupu.“

Existuji prekazky, na které byste chtéla
upozornit?

,2Zminim pét pirekazek, které mohou
sportovciim blokovat cestu k jejich ci-
lim: nadmérné investice, perfekcionis-
mus, strach z chyby a netspéchu, o¢ekd-
vani a emoce. Na vSechny si musite davat
pozor, ale perfekcionismus je tim nej-
zradnéjsim. Hlavné ve sportovnich hrach
nejde fungovat bez chyb. To plati i o tre-
nérech. Pro¢? ProtoZe trenér perfekcioni-
sta muzZe pozadovat, aby kazdy detail byl
proveden spravnym zpusobem. Pokud
to tak byt v jednom ptipadé neni, mtze
se trenér az pominout, coz pak ovliviiuje
cely tym. Ne kazdy svérenec jeho reakce
dokaze hodit za hlavu. Pak pfirozené né-

sleduje strach z netuspéchu. Kdo ma nej- —»
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[JROZHOVOR

Mirotvorna duse rozumi, Ze je dulezité pochopit,
jak se vSichni v tymu citi, jaké maji potieby. Jako
nizozemsky atlet Liemarvin Bonevacia, kdyZ uté-
Soval znicenou Femke Bolovou po ztraté koliku
ve smiSené Stafeté na lofském MS.

vétsi strach z netispéchu? Bojovnik. Chce
byt vzdy tspésny, dosdhnout cile, boji se
odmitnuti.“

Mate néjaky pfiklad?

,Predstavte si zdravotni sestru, ktera je
orientovand, zaméfend na cil. Rozdava
tikoly, kontroluje je, chce, aby tikoly byly
splnény vcas a perfektné, uvédomuje si
svou roli a silu funkce. To vSe ndm mize
pomoci k dosahovéani vybornych vykondl.
Ale pokud rozdavani dkolt a pokynti jde
daleko za hranice tinosnosti, a musime
zminit, Ze hranice kazdého jsou jiné,
co se v tymu stane? Jeji kolegové a ko-
legyné, ve sportu spoluhraci nebo hraci,
budou v konetném disledku proti ni.
Nestane se to najednou, ale v kone¢ném
souctu to bude vétsina nebo vsichni.“
Jak s tim nalozit?

LByt kreativni, nadpadity, ptirozené&ji
motivovat, individualizovat pfistup, byt
vice empaticky, zajimat se o okoli spo-
lupracovnikd, délat svou praci s laskou,
byt pfipraven pomoci. A jak se tika: na-
bijet okoli svou energii a vasni. To vse
nam pomdha byt uspésni. Pozorné na-
slouchejte. Zajimejte se o pocity svych
kolegti. To vSe pomdhd byt dobrym
spoluhracem, kolegou. Je také potvrze-
né, ze lidé, kteti uvadéji véci na pravou

miru, jsou velmi respektovani a poma-
haji jednotliveim dlouhodobé udrzovat
vysokou vykonnost a zlepSovat vykon
tymu. Pfekdzkou mtze byt i ptiliSna
emocionalita a vykyvy v emocich. V téz-
kych momentech se vyplati byt analytic-
ky, realisticky, nepropadat panice, nebyt
prilis emociondlni. Pak miZete mit situ-
aci pod vétsi kontrolou.“

_NABIJEJTE OKOLI SVOU ENERGIi A VASNI. POZORNE
NASLOUCHEJTE. ZAJIMEJTE SE O POCITY KOLEGU.
TO VSE NAM POMAHA BYT DOBRYM SPOLUHRACEM,

KOLEGOU.“

Da se pomoct kazdému, koho mate
v tymu?

,Nemusi to vyjit, ale méli bychom se
o to pokusit. Zvlasté v situacich, kdy pro
daného jedince je sport jednou z mala
nebo jedinou cinnosti, kterd jej udrzi
na,spravné‘ cesté zivotem. Muze se jednat
,pouze o jednoho ¢lovéka. Pracuji s jezd-
cem auta, ktery zavodi v rallye. Je to pro
néj dalezité. Nez jsme zadali spolupraco-
vat, mél nehodu. Nehoda v tomto sportu
muze mit krucidlni dtsledky, v nejhor$im
pripadé i ve formé smrtelného zranéni.
Duvodem nehody bylo, Ze ztratil kontro-
lu nad svou koncentraci. Jen na vtetinu,
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moznd i méné. Mym ukolem je vytvorit
takovou soustavu cviCeni, kterd prispéje
k udrzeni plné koncentrace po delsi dobu,
a k tomu postupné odstranit problémy
spojené s prozitky z nehody.“
Doporucujete vic rozvijet dominantni
inteligenci (hemisféru), nebo

naopak vénovat se rozvoji té méné
dominantni?

,KdyZ se narodime, mame urcitou
kombinaci typt inteligence. Jednou
z otazek, kterou si kladou védci zabyva-
jici se lidskym chovanim, je, zda mame
vic pracovat na rozvoji dominantnich
inteligentnich typl, nebo na téch méné
dominantnich. Nad timto tématem neni
shoda. Nékteii se ptiklanéji k soustiedé-
ni se na rozvoj dominantnich inteligent-
nich typt, protoZe ndm to da Sanci stat
se v oboru $pickovym odbornikem, guru
v této oblasti. Napiiklad kdyz mame vyssi
sluchovou inteligenci, pro¢ nebyt Spickou
v néjaké hudebni discipliné? Podobné
je to v pripadé lepsi vizudlni inteligence
nebo hmatu. Pokud ale nedéte také pro-
stor k rozvoji tém niz§im dominantam,
muzeme se ochudit o nékteré ¢asti svého
Zivota, protoze nebudou dostate¢né vyvi-
nuté. Dobré je, Ze existuji testy hodnotici
rizné druhy inteligence. Diky nim se ma-
Zete dozvedét, jak jsou na tom napiiklad
vase déti. Mnoho se ale da pochopit a po-
znat také peclivym pozorovdnim.“ O

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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DOKENKO Z NHL

Koucink tyu behem

V Cesku u? je po klubové

sezoné a pozornost se
upina k mistrovstvi svéta,
kde trva vyrazovaci faze
jenom Gtyri dny. V NHL
potrva play off az do konce
tfetiho Cervnového tydne.
Je to nesmirné naro¢na

a dlouha cesta.

TEXT: SLAVOMIR LENER

ajima vés, jak se ptripravuji trené-

Zﬁ? Je slozité ziskat od nich citlivé
informace z tréninku, zapast, obzvlast
v play off. Nikdo vam jen tak netekne,
jak vede tym v zavéru sezony, jaky sys-
tém mu funguje, na které hrace sazi. Ale
nektefi jsou preci jen ochotni sdélit své
zkuSenosti, pokud se jednd o poznatky
z minulé ¢i predminulé sezony. Jsou to
trenéfi, ktefi se letos do zavére¢nych
bojt neprobojovali nebo momentalné
zastavaji jinou pozici. Sdilnosti prekva-
pili i soucasni koudi Peter Laviolette
z New York Rangers a Jon Cooper
z Tampa Bay Lightning. Nékteré myslen-
ky z nich dokazal dostat novinat Scott
Burnside, o jiné se trenéti sami podélili
na semindtich nebo pii kazdodennich
rozhovorech s médii.

Svému tymu pfi play off v§tépi jasny
herni plan, dokonale znaji silné i slab-
$i stranky hry soupete, pripravi svou
checking line na jejich nejlepsi hrace,
promyslené vedou tréninky a porady.
Svtyj tym koucuji, hrace povzbuzuji a po-
bizi, koriguji i pokaraji. Za muzstvo se
ale biji a dokazou se za jeho momentalni
vykonnost kdykoliv postavit a medialni
tlak pfenést na sebe.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Hlasovy projev a chovani

To, jak se pohybuje trenér na stridac-
ce a jak komunikuje s hraci, vam fekne
hodné o identité tymu. Je to néco, ¢eho si
musi byt vzdy védomi. ,,Myslim, Ze nejsi
normalni ¢lovek, pokud nejsi nervdzni,“
ekl Cooper. ,,A kdyz nékdo tik4, Ze neni,

namitam, Ze je to blbost. Ale jsou rtizné
stupné nervozity. Urcité je to vzrusujici.
Pro ten pocit pieci hrajete cely rok, takze
za mé: vzruseni i nadSeni. To prichazi
zhruba hodinu pted zapasem, kdy je

vSe hotovo a jen Cekate, az zapas zacne.
Jakmile vhodi puk, spadne to z vés. Jste
vtazeni do hry. Pravé hra samotna vas
dokdze uklidnit.”

V utkani, v sérii pfijdou chvile, kdy se
trenéfi pro své hrace snazi ziskat néjakou
vyhodu nad soupetem. Tieba i tim, Ze
obcas sttileji ostra slova kolem sebe.
Nejenom hradi, ale i trenéti do sebe ob-
Cas zajedou. Jeden si stéZuje, Ze jeho tym
dostéva hodné trestd, jiny obviiuje, ze
néktet{ hraci manipuluji rozhod¢i béhem
Sarvatek, ¢imz zdmeérné ptimeéje trenéra
z druhé lavicky, aby reagoval.
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Neni to tak, ze by trenéfi na sebe ze
stridacek kticeli, ale témito hlaskami se
snazi ziskat aspofi néco navic pro svij
tym, ovSem v ramci pravidel. Trenéti
védi, kam azZ mohou ve vzajemném
slovnim napadani zajit. Kdyz budou
za hranou, cekd je pokuta v desitkach
tisic dolarti. Pry¢ jsou ¢asy, kdy se trenéfi
snazili dostat na druhou lavicku a tam
si to vyridit, nebo se po rvacce na ledé

vvvvv

Zkusenosti ,,zevnitr“

Trenéfi i hraci maji svou povést, nej-
zadanéjsi jsou ti, co se se svym tymem
pravidelné probojovavaji do play off.
Pocitaji se vitéznd kola a trofeje, u hrac¢a
body. Nejvétsi hodnotu maji ti, co doka-
Zou zvladat zapas Cislo sedm. Ted, anebo



Stanley Cup naposledy ziskali
hokejisté Vegas Golden Knights.
Do play off se probili i letos

nikdy. Kazdy trenér, kazdy hrac si tim
musi projit. Jsou zcela jinymi osobnost-
mi, maji jiné sebevédomi, kdyz uz si to
zazili, nebo pokud jdou do play off uplné
poprvé. Matadofi, ktefi maji za sebou
mnoho zépast ve vyfrazovacich sériich,
odtrénovali mnozZstvi sedmych zapa-
st a predevsim ti, kdo vyhrali Stanley
Cup, jiz maji ostruhy. Prehled, rozvahu,
nepanikafi, neméni svij styl. VEfi si.
Presto se porad, kazdym zapasem, uci.
, UCIS se o vSem,“ fekl Laviolette. ,, Jednou
z nejvétsich vyzev, kterou si vezmete
z play off, je, at to skon¢i vyhrou nebo
porazkou, zustat vyrovnany. Ani moc
nahote, ani moc dole. A soustredte se
rychle na dalsi den.”

,KdyZ jsem zacinal vést tym v play
off, v prvnich letech, naptiklad pro-

ti skvélému Detroitu jsme platili dan

za nezkus$enost. Nebyli jsme dost vyzrali
a oni nas svou zkusenosti, virou v sebe
sama v zavéru série prosté premohli. Byli
lepsi tplné ve viem,* fikd Barry Trotz,
mnohalety uspésny trenér a nyni GM Na-
shville Predators. ,Na konci kazdé sezony
jsem se hodné ptal na nasi préaci a hledal
odpoveédi na to, co se s tymem stalo, Ze
zase prohral sérii. Casto jsem slysel, Ze
potiebujeme lépe ovlddat své emoce. Pro
trenéry je to nékdy téZsi. Protoze hra¢m
neustale fikate, Ze to a zase tohle musi
udélat. Ve skutecnosti prochazite stejnym
procesem jako hrac. Taky si stéle tikate:

je ovlivnili a strhli z cesty, kdy se musi
sousttedit na sviij vlastni vykon.“

Jak se nachystat

Na co zaméfit tréninky a jak moc
informovat hrace o hernich detailech?
,V dobé play off jsou vSichni tak néjak
vytoceni,“ ekl Cooper. ,,Oba tymy jsou
na tom stejné, lidé si mysli: Paneboze, to
je neuvétitelné naro¢né. Ve skutecnosti je
to trochu jinak. Jakmile odehrajete s ty-
mem prvni a druhy zdpas, uz vas oprav-
du zadna prekvapeni necekaji. Kazdy vi,
co ten druhy déla. Neni to tak, Ze by byly
systémy kompletné prepracovany a hraci

_JEDNOU Z NEJVETSICH VYZEV, KTEROU SI VEZMETE
Z PLAY OFF, JE, AT TO SKONCI VYHROU NEBO
PORAZKOU, ZUSTAT VYROVNANY. ANI MOC NAHORE,

ANI MOC DOLE.*

PETER LAVIOLETTE

tohle musim. Ale je to tézké, protoZe to
obvykle hodnotite a kritizujete vy, sam
hodnotite svou praci. Je dobré to slySet
od nékoho jiného.“

Jak zndm Barryho, musi to byt zpétna
vazba od nékoho z jeho trenért nebo
nékoho, koho respektuje.

,V mé prvni celé sezoné v roli hlavni-
ho trenéra jsme méli pohodovych 101
bodt. V prvnim zépase play off jsme
dvakrat vedli o gél, pak museli dvakrat
dotahovat, abychom si vynutili prodlou-
Zeni. Ale pozdé, prohrali jsme. A pak
i dalsi tti zapasy v fadé. To byl seSup,”
vzpomind Jon Cooper, trenér Tampy
Bay. ,,Co si z toho pamatuji? Ze jsem
byl zdrcen. Byli jsme smeteni. A bylo to
néco, co se mi predtim opravdu nestalo.
Hrajete Sest mésicti v kuse, a za $est dni
jste venku. Lidé mluvi o tom, jak dlouhé
je play off. Ale kdyz takhle rychle vyhu-
¢ite, je to naopak. Dulezité je, abyste se
jako trenér nevzdal prevzeti odpoved-
nosti. Museli byste mit zatracené ego,
abyste se na sebe nepodivali do zrcadla
a neftekli, Ze jste se na té porazce podi-
leli,“ fekl. ,Myslim, ze ve svém prvnim
roce v zakladni ¢asti a v play off jsem byl
prilis emociondlné zaujaty a jezdil na vl-
nach. Nahoru, doli. Uspéch, netispéch.
MizZete sice takhle jezdit a drtit to, ale
nemyslim si, Ze je to dobte. Poslouchejte
rozum, budte klidny. Musite byt tim,
kdo tidi lod. A kdyZ jsou véci v play
off emociondlné vypjaté, nemuzete to
hra¢tm nechat pocitit, protoZe byste
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nevedéli, kdo je kdo.“

Neékteti trenéii zkrati tréninky nebo je
uplné zrusi. Zkracuji se schiizky, snazite
se vypilovat maximalné jeden nebo dva
specifické prvky, na které chcete, aby se
hréadi sousttedili. Naptiklad vhazovani
v obranném pasmu nebo zalozeni titoku
pod tlakem. Béhem zakladni ¢asti trenér
dava nékdy hra¢tm ¢as na vydechnuti,
bez velkého koucovani. V play off to
tak neni. Hraci chtéji své slyset, protoze
ve sdéleni byvd ttécha, i kdyz je strucna.
Ve hfe je tolik malych detaild a jsou tam
tkoly. A vy v tom chcete byt se svymi hra-
¢i,“ zdGraziiuje Cooper. ,,Po mné to hraci
chtéji. Chtéji védét, co maji délat, kde
a kdy to maji délat, protoze je to uklid-
nuje. Nechtéji hadat. A tak je tikolem nés
trenéra zajistit, aby se v tomto ohledu

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

* v NHL pusobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linképingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) !
* pusobil jako $éftrenér/
svazu a manazer
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)
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citili dobte. Hraci nako-
nec rozhoduji zapasy,
ale trenéfi v tom maji
prsty.
Dobry postieh mél Dave
Tippett, dlouholety trenér
v NHL, kdyz byl u LA Kings: ,,Pa-
matuji si, Ze tym byl prilis zahlcen
pripravou na soupete v prvnim kole.
A to bylo $patné. Vzpominam si, Ze jsme
tym az trochu moc pripravili na Detroit
Red Wings. Neprehanéjte situaci.
Pokud hrajete dobte, pripravte herni
plan a neptremyslejte o tom tolik. Je
to takova stara paralyza analyzou.
Kdy?z se zacnete pfilis ptipravo-
vat, mate pocit, ze mluvite ptilis
o druhém tymu a ne o vasi hre.“

Bez radikalnich zmén
Neexistuje zadny univerzalni plan pro
planovani utkani pro play off ani pro to,
jak se trenéti prezentuji svym tym@m.
Pokud chcete béhem play off provadét
zmeny, delejte je rychle a rozhodné.
Pokud je trenér nervézni nebo prehnané
emotivni, jeho tym pravdépodobné tyto
atributy pfevezme.

,Do série jdete s planem, ale ten se
¢asto méni. Nemusi byt totiz ten spravny,“
zminuje Laviolette. ,Nemluvim o velkych
zméndch. Jde naptiklad o pfesuny hrac¢a
v sestave, o tom, kdo bude branit nejlepsi
hréce soupete. Nasi kluci prosli nékolika
bitvami a maji na sobé néjaké jizvy. Umi
se do toho zakousnout, protoze toho
zazili strasné moc, a zkuSenosti z play off,
to je to dobra véc.“

Nejteézsi realita koucovani v play off?
Neékdy udélate vSechno spravné, a presto
se néco spikne a prekazi plany, poctivou
pripravu i usili. Ndhodna branka, Spatné
odpiskany faul, dva hraci se nestastné
srazi... Takto margindlni zéleZitost mtize
zménit prubéh zdpasu, série i béh histo-
rie. A také kontrakt trenéra. Néco nemu-

Jon Cooper dovedl
hokejisty Tampy Bay
ke dvéma Stanley
Cupum v letech 2020
a 2021. V letoSnim
play off nestacili
Lightning na rivaly
Florida Panthers.
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Zete ovladat. Pottebujete i trochu Stésti
a vSechny ty véci okolo. Je znamo, zZe
trenéfi jsou na zdkladé vysledk v play
off vyhazovéni. Nema4 to nic spolecného
s kvalitou herniho planu nebo systému.
To se prosté stava. A lidé chtéji zménu,
protoZze tym vypadnul.

Pozitivni pFistup

,Zretelné si pamatuji rozhovor, ktery
jsme méli jako trenérsky tym, nez jsem Sel
k muzstvu pred prodlouzenim rozhodu-
jiciho zapasu play off,“ vybavuje si Mike
Sullivan, trenér Pittsburgh Penguins, s ni-
miz vyhral dvakrat Stanley Cup, ale ted
se do play off podruhé za sebou neprobo-
joval. ,Resili jsme, co tymu Fict, a mu-
seli jsme se ujistit, Ze hrace uklidnime.
Zafungovalo to. A byla to jedna z véci, Ze
jsme tak k tymu pristupovali celou sezo-
nu. Vedli jsme spoustu rozhovort o nasi
hte, a Ze se stanou dobré i Spatné veéci,
au vseho zélezi, jak zareagujeme. Nemu-
zeme zmenit, co se stalo. Musime se tésit
na to, co bude. Mame skvélou ptilezitost.
Jde o ted. Pojdme hrat. Re¢ k tymu musi
byt kratka, stru¢nd, se zamérem pokusit
se inspirovat.“

Komunikuji mezi sebou trenéi'i NHL?
Sdileji si zkuSenosti a péstuji kamarad-
stvi? Ano, ale predevsim, kdyz uZ je
po vSem, o prazdnindch. Ideal. Emoce
jsou fuc a mate na takové popovidani
naladu a chut. Kdyz Washington (Barry
Trotz) vytadil Tampu Bay (Jon Cooper)
na cesté ke Stanley Cupu, mluvili oba
trenéfi toho léta o tom, jak to vSechno
Slo. Podobny rozhovor se odehral poté,
co Tampa Bay prosla naopak pres New
York Islanders (Trotz), aby vyhrala Pohdr.
,Mluvili jsme o nasich tymech a o tom,
co se nam proti sobé datilo a co ne,“
ekl Cooper. ,,Toho se u spousty trenért
nedockdte, ale Barry je otevieny chlap
a myslim, Ze ja taky, a nebojime se sdilet
véci mezi sebou.“

Vzdy je dilezité jeden od druhého co
nejvic nasat. Koucovani je jen o jednani
s lidmi. Hrédi jsou starsi, zkusenéjsi, dia-
log maZe byt jiny. Ale cile a zpusoby, jak
toho dosdhnout, ztstavaji podobné.
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COHLAS SPORTOVCE

MAREK BENES vyrostl v jednoho z nejlepsich svétovych florbalistt a oporu Tatranu
StreSovice, s nimz trikrat vyhral domaci Superligu a letos i vytouZzeny evropsky Pohar
mistrd. Na cesté na vrchol ho provazi jako zasadni trenér jeho tata Ludék, zajimavé ale
hovori i o trenérech ve Svédsku nebo u reprezentacniho tymu.

Od hokeje

na florbalovy vrchol

FOTO: TATRAN/MATYAS KLAPA

FLORBALISTA
MAREK BENES

Narozen: 26. 10. 1997

Kariéra: TJ JM Chodov, Tatran StreSovice
(2011-?)

Nejvétsi uspéchy - Pohar mistri: zlato
(2024), bronz (2015). Superliga: 3x zlato
(2015, 2023, 2024), stfibro (2022), bronz
(2017). MS: stfibro (2022), bronz (2020)

Prvni sport, prvni trenér

,Zacinal jsem hrét hokej na Slavii,
od brzkého véku. Tak brzkého, Ze si ze
Slavie konkrétni jména trenérii nepama-
tuji. Poté jsem prestoupil do Lethan, kde
jsem hral zhruba do 9. tfidy. Z trenéri
na mé mél nejvice pozitivni vliv pan Petr
Jindra. Zdroveni muj posledni trenér
v Letnianech (nebudu jmenovat) byl
jednim z divod, pro¢ mé hokej prestal
bavit.“

Proc vyhral florbal

,Pravé v dobé, kdy jsem mél v hokeji
trochu krizi, kterou zapricinila kolize se
skolou, obecna ¢asova naro¢nost a uz
vySe zminovany trenér, zac¢al mij tata
trénovat florbal na Chodové. Kategorie
to byla o néco starsi, nez jsem ja, presto
jsem s nim zacal chodit na tréninky.
Zhruba rok jsem tak fungoval v médu

Tickat to

CHAMRIONS CUS 2025

©
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VITEWFINALE

POHARU EESKL L /FLORBALY

TEXT: JIRI NIKODYM

kombinovani obou sportt. Nakonec
vyhral florbal, ptfestoze jsem ze zacatku
opravdu nebyl moc dobry.“

Jaky vliv mél tata, byvaly hrac

»Zcela zasadni. Zaroven je potieba
fict, Ze prestoze zacal trénovat florbal,
snazil se mé udrzet u hokeje a varoval
meé pfed moznou unahlenosti rozhod-
nuti s nim skoncit. Po néjaké dobé vsak
zjistil, Ze to nemad cenu, a plynule piesel
na podporu ve florbalu, kde to mél
jesté vice pod kontrolou z pozice mého
trenéra.“

(Ne)vyhody mit za trenéra tatu

,Jelikoz jsem na to byl od zacatku mé
florbalové kariéry zvykly, tak jsem to
ani tolik nevnimal. Ur¢ité nam pomohlo,
Ze jsem se rychle zlepSoval. Po néjaké
dobé uz nikdo moc nemohl pochybovat

- 'l

FOTO: CESKY FLORBAL/MARTIN FLOUSEK (2)



o tom, pro¢ mé tata stavi atd. Nemyslim
si, Ze by se nékdy stalo néco zdsadniho.
Samoziejmé kazda rozepte byla o néco
emotivnéj$i nez u ostatnich hraca. Ale
k témto rozeptim skoro nedochazelo.“

Nejzasadnéjsi trenér v Tatranu

,V mladeznickych kategoriich to byl
opét tata, ktery mé do Tatranu pfi jeho
prestupu vzal s sebou. Pak jsme v pod-
staté presli do muzské kategorie, kde
nastala genera¢ni obména, a né€kolik se-
zon jsme se trapili. Nicméné prave v této
dobé se pokladaly zéklady soucasnych
Uspéchd. Zhruba polovina sou¢asného
kadru ta léta zazila, a byla tak soucasti
padu na dno. Pravé kontinualni prace
trenérd zejména s mladymi hradi je
zékladnim stavebnim kamenem sou-
casného Tatranu. Nejvétsi vliv tak na to
meél tata, Milan Fridrich a urcité také
Jit{ Jakoubek. Ti vSichni se béhem této
generacni obmeény zasadili o zapraco-
vani mladych hrac¢t do A-tymu a jejich
nasledny rozvoj.“

2 v

Trenéri v Pixbo Wallenstam

,Béhem mych dvou sezon v Pixbu
jsem zazil az neuvétitelny kontrast mezi
trenéry. Prvni rok byl hlavnim trenérem
Thomas Andersson. Strasné fajn chla-

pik, ktery sice mozna nebyl nejvétsim
expertem pfes taktiku (na to mél své
asistenty), ale byl opravdovy viidce. A co
bylo nejdilezitéjsi: vétil v konstantni
préaci v lajnach, coZ mi extrémné vyho-
vuje. Lajny byly takika celou sezonu stej-
né. Vysledek? Druhé misto po zdkladni
¢asti. Play off se bohuzel kvili covidu
zruSilo. Druhou sezonu byl trenérem
Tim Wiklund, a to byl pfesny opak. Ne-
ustalé michdni sestavou, tyden co tyden
jini spoluhraci v lajné. Vysledek? Devaté
misto a tim nepostup do play off.“
Time-out v rezii hraci

,,Asi narazite na situaci ze zavéru li-
gového findle, Ze jsme si pii poslednim
time-outu v zakladni hraci dobé sami
fekli, co a jak hrat. Je to naprosto bézné.
Slo totiZ o standardku, a ty ma kazda laj-
na svoje, trenéfi je vétSinou nevymysli.
To je ve florbalu bézna praxe.“

Finské vlivy Petriho Kettunena

7 v

,Myslim, Ze prvni ¢ast jeho ptisobeni
u nasi reprezentace byla trochu stietem
dvou svétd, coz nevedlo k tiplné idedlni
atmosféfe a vyustilo to az k bojkotu ¢asti
hra¢. Rekl bych viak, Ze to narodni-
mu tymu velmi prospélo, byl to takovy
restart. Zaroven i Petri si zvykl na nas
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piistup a druh4 ¢4st jeho pusobeni byla
super. Tym si ho oblibil a vySel z toho

i tspéch v podobé bronzové

medaile.“

Nejsilnéjsi stranky Jaroslava
Berky

,Urcité prace na detailech a komuni-
kace. Realiza¢ni tym narodniho tymu je
siroky a ma dobfte rozdélené kompeten-
ce. Ja tieba na feSeni kazdého detailu
moc nejsem, ale nevadi mi se piizptl-
sobit a zaroven vidim, Ze nékterym
hra¢am to velmi pomahd. Komunikace
je velmi zdsadni. Jarda Berka sbird pod-
néty a myslenky od vSech a na vSechno,
coz mu pomahd vidét situaci z vice stran
a ucinit vhodné rozhodnuti.“

Kdo mé nejvic posunul
sportovné a lidsky

»,Budu se opakovat, ale po sportovni
i lidské strance to byl urcité tata. Prova-
zel mé vlastné celou kariérou a formoval
me. Zaroven je ted velmi pfijemné mit
se s kym o florbale pobavit, i kdyz uz
neni trenérem.“

Ja jako trenér

»Zatim se v tom ptili$ nevidim, ale
kdo vi.“
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Asi kazdy z mé generace (narodil jsem se uprostred 70. let) mél
v ruce kriketovy micek pri hazeni v ramci Skolniho télocviku.

Pro drtivou vétSinu to bylo poprvé, kdy jsme zaznamenali slovo
kriket, a pro skoro stejnou vétSinu také naposledy. Pritom se
jedna o sport, ktery na svété sleduji miliardy fanousku a ktery se
v roce 2028 predstavi na olympijskych hrach v Los Angeles.

TEXT: TOMAS FORTER
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M imochodem: kriketdk, se kterym
jsme kdysi ve Skole hazeli, ani nebyl
skute¢ny kriketovy micek. Byla to jakasi
napodobenina, uzptisobend pouze k hé-
zeni. Méla sice stejné jako opravdovy kri-
ketovy micek kozeny povrch a podobny
rozmer, ale konstrukce i hmotnost mic-
ku byla jind. Micek na kriket je vyroben
z korku, kolem néjz je pevné omotan pro-
véazek a na povrchu micku je kaze sesitd
dvéma vyraznymi $§vy po obvodu.

Diky svému puvodu v Anglii a postup-
nému S$ifeni do svéta prostiednictvim
britského vlivu je kriket dodnes nejpo-
pularnéjsi na dzemi Commonwealthu.
Mezi nejsilnéjsi zemé vedle Albionu tra-
di¢né patti Austrélie, Novy Zéland, Jiz-
ni Afrika a Zapadni Indie (spolecenstvi
malych karibskych statd jako Jamajka,
Barbados, Antigua a Barbuda, Domini-
ka, Granada, Guyana, Trinidad a Toba-
go a dalsi). V prubéhu zejména druhé
poloviny 20. stoleti doslo k obrovskému
narlstu popularity v zemich indického
sub-kontinentu a mezi velmoci tak dnes
patfi i Indie, Sri Lanka, Pdkistdn, Ban-
gladés nebo Afghanistan.

,Kdyzjsem Sel na stiedni Skolu, tak jsem
mél dvé moznosti — kriket, nebo atletiku,“
vzpominal legendarni sprinter Usain Bolt,

Nestastné skore, protoZe napsané
tii jednicky vedle sebe pripominaji
branku bez ,$packu“, coZz znamena,
Ze byl palkar vyautovan. Tento stav
se taky oznacuje Nelson podle
novozélandského tymu, ktery v roce
1874 prohral zapas a v obou sménach
dosahl pravé skore 111.
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osminasobny olympijsky Sampion a svéto-
vy rekordman v bézich na 100 a 200 met-
ru. ,Muj tata, ktery byl velkym fanouskem
kriketu, mi fekl, Ze v atletice je na Jamajce
lepsi systém, tak by bylo lepsi vénovat se
atletice. Tam sta¢i umét jen rychle béhat,
zatimco dostat se do ndrodniho tymu
v kriketu je daleko slozitéjsi. Ale kriket byl
vzdycky moje prvni laska.“

Kriket se hraje i v zemich, kde nema
takovou tradici. Dokladem je jeden z po-
tadatelt letosniho MS: USA. Cleny ICC
(Mezindrodni kriketova rada) je dnes
105 zemi ze vSech kontinentt. Na Zeb-
ti¢ku mezi muzi aktudlné vedou ve vSech
trech hracich formatech hraci Indie a Ze-
nam vladnou Australanky.

Podobné jako tfeba v baseballu mtZete
sledovat paradni odpaly, skvélé nadho-
zy nebo vynikajici zdsahy hra¢a v poli.
V ¢em se oba sporty predevsim lisi? V ba-
seballu ma vnitini pole ¢tvercovy tvar,
body naskakuji obihanim met. V kriketu
je ve sttedu hristé tzky pruh s brankami
na obou koncich a body se sbiraji pre-
bihdnim mezi brankami. VSichni musi
umeét skvéle hazet a chytat micek a také
rychle béhat, obcas je nutné skocit na za-
vér rybicku, aby se palkar dostal do vy-

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



mezeného uzemi difiv nez micek od pola-
. Ti se naopak snaz{ palkafe vyautovat.

Jednim z velkych kouzel kriketu jsou
dramatické koncovky zdpasu. V nejdelsi
formé hry mohou hraci v poli stravit i né-
kolik dni. Velmi dulezitd je jejich celkova
kondice, schopnost dokazat se soustie-
dit v pravou chvili, a to po velmi dlou-
hou dobu. Kriket tak vyzaduje sportovni
vSestrannost. Diky tomu, Ze kazdy mize
mit lepsi pfedpoklady pro nékterou ze
zéakladnich hernich ¢innosti, je sportem
pro vSechny.

,Kriket je jediny sport na svété, kde
i kdyz jste vnécem uplné hrozni, tak stej-
né musite jit a délat to,“ fekl Harsha Bho-
gle, slavny indicky televizni komentator
kriketu.

V kriketoveé tradi¢nich zemich se jedna
o jeden z nejpopuldrnéjSich sportt, ale
s jeho oblibenosti v Indii se neda nic srov-
nat. Tam kriket neni sportem, ale nabo-
zenstvim. Sachin Tendulkar, rekordman
v poctu prebéhti v Test zdpasech (mezi-
narodni utkani, kterd obvykle trvaji pét
dnt), je povazovan téméf za boha. Aktu-
alni hvézdy Virat Kohli, Mahendra Sin-
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gh Dhoni, Rohit Sharma, Ravichandran
Ashwin nebo Jasprit Bumrah patii mezi
nejobletovanéjsi celebrity v nejlidnatéjsi
zemi na planeté (1,4 miliardy obyvatel),
jejich véhlasu se tam tézko mlizou rovnat
esa jinych globdlnich sportd.

Kriketové stadiony jsou velikosti srov-
natelné s nejvétsimi fotbalovymi. K nej-
slavnéjsim patfi Lord's a Oval v Lon-
dyné, MCG v Melbourne, SCG v Sydney,
Eden Gardens v Kalkaté nebo Wankhede
v Mumbali. Ten nejvétsi vindickém Ahma-
débadu, pojmenovany po aktudlnim mi-
nisterském predsedovi Naréndrovi Mo-
dim, méa kapacitu 132 000 divakd.

Kriket se hraje i v Cesku (prvni oficidl-
ni zapas v roce 1997), byt se jedna o vel-
mi maly sport. Vénuji se mu zejména
lidé pochézejici ze zemi s dlouhou krike-
tovou tradici. I v reprezentac¢ni sestave,
stejné jako v dne$nim vedeni Ceskomo-
ravského kriketového svazu (zalozeném
v roce 2000), najdete Ceskd jména jen
obcas. Mozn4 i to je dvod, pro¢ se u nds
kriket nikdy vic nerozsitil, na rozdil od ji-
nych sportt s kofeny na jinych kontinen-
tech. Prildka zarazeni u nds malo zna-
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Virat Kohli (vpravo)

je legendou indického
kriketu. Na lonském
domacim mistrovstvi
svéta ale neodvratil
narodni tragédii: Indové
podlehli ve finale
Australanum.

mého sportu do olympijského programu
nové Ceské fanousky?

,Klonim se k ndzoru, ze kriket je ta
nejskvélejsi véc, jakou kdy Bih na zemi
stvotil. Rozhodné lepsi nez sex, i kdyz
sex také neni tak $patny,”“ prohlasil Ha-
rold Pinter, anglicky dramatik a nositel
Nobelovy ceny za literaturu.

Hlidani Spacku

Zkusme si jeSté trochu detailnéji pfti-
blizit kriketovad pravidla. Hraji proti
sobé dva tymy o 11 hracich (hadejte,
kde se inspiroval v poétu hra¢h fotbal).
Jedno z druzstev palkuje (batting), dru-
hé je v poli (fielding). Palkujici tym ma
na htisti dva hrace, soupet v poli vSech
jedenact.

Uprostied travnatého htist€, které ma
tvar ovalu nebo elipsy a je ohrani¢ené
po obvodu silnym lanem, se nachazi
pruh tvrdé uvélcované zemé (pitch)
o délce 22 yardu, na kterém se odehrava
to nejdulezitéjsi ze hry: souboj mezi nad-
hazovacem (bowler) a palkarem (bat-
sman). Na obou jeho koncich je branka
(wicket), jez se skladd ze tf{ dfevénych —»
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sloupka (stumps), které jsou zarazené
do zemé a na nichz jsou horizontdlné
polozena dvé kratka drivka - ,$packy*
(bails). Tuto branku palkat chrani pred
nadhazovacem a snazi se micek odpalit
tak, aby stihl se spoluhrac¢em piebéhnout
mezi brankami. Pokud se jim to povede,
ziskaji pro sv{j tym 1 ptebéh. Zapas vy-
hrava tym s vice ptebéhy.

Tym v poli se snazi naopak palkate vy-
autovat. Zpusobd, jak toho dosdhnout, je
cela rada. Nejcastéjsi je zachyceni odpa-
lu pfimo ze vzduchu nékterym z hraca
v poli (stejné jako v baseballu nebo soft-
ballu). Dalsi varianty? Kdyz se nadhazo-
vaci podatinadhodit tak, ze palkat nedo-
kaze odpalit a micek zasdhne branku, ze
které pti tom odleti ,,Spacky“. Pokud pal-
kai nezasahne micek palkou a zabrani
micku v zasazeni branky jinou ¢asti téla
(nejcastéji nohou), je také vyautovan.

Obvykly je i takzvany run-out. K vy-
autovani dojde, kdyz tym v poli dokaze
srazit branku diiv, nez k ni palkar pti po-
kusu o zisk prebéhu dobéhne. MuzZe se to
ptihodit tak, Ze nékdo z polait zasdhne
branku hodem mic¢kem (direct hit), nebo
micek hodi ,strdzci branky“ (wicket-
-keeper), ktery pti nadhozu stoji vzdy
za odpalujicim hracem - ten mizZe bran-
ku shodit, pokud ma micek v rukavici (ty
m4d jako jediny z polait, ostatni micek
chytaji do holych rukou). Moznosti vyau-

tovani je jesté vic. Pokud je vyautovdno
deset z jedendcti palkafd, konéi sména
(innings) a tymy si své role vymeéni.
Odpaly do vSech sméru

Tym, ktery je v poli, vysle do hry své-

Nejrychlejsi zméreny
nadhoz v km/h
zaznamenal Shoaib
Akhtar z Pakistanu.

ho nadhazovace, ktery vzdy odhazi sadu

6 nadhozt (1 over), a to vidy ze stejné
strany htisté. Poté pokracuje druhy nad-
hazovac, ale z druhé strany htisté. Kazdy
tym ma kapitana, jehoz role je daleko
vyznamneéjsi nez v jinych kolektivnich
sportech.

Kapitan ve spolupréci s trenérem vy-
bird 11 hracq, ktefi k zédpasu nastoupi,
a v prubéhu fidi hru tymu. Rozhoduje
o poradi, v jakém pujdou pélkati do hry,
a v poli zase rozhoduje o nasazeni a dél-
ce nasazeni (spell) jednotlivych nadha-
zova¢u. Velmi dutlezité je rozestaveni
hrac¢a v poli, které také ¥idi kapitan vzdy
podle konkrétniho nadhazovace a palka-
fe a jejich charakteristiky i podle taktiky
a vyvoje hry. Kazda pozice hrace v poli
ma své vlastni tradi¢ni oznaceni.
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Londynsky kriketovy stadion Lord’s pfipomina nejvétsi fotbalové arény

Nadhazovaci se déli na dvé zaklad-
ni kategorie. Rychli nadhazovadi (fast
bowlers) se snazi palkate ptekonat rych-
losti nadhozu, ale i tim, ze micek v letu
zato¢i (swing). Ti nejlepsi ho dokazou
zatoCit na obé strany, a to az na tiplném
konci letu micku tésné pred dopadem
nazem pred palkafem, aby byl ¢as najeho
reakci co nejmensi. Maximalni rychlosti
nadhozu byvaji pfes 150 km/h. Druhou
kategorii nadhazovacu jsou takovi, kteti
micku udélyji rotaci (spin bowlers). Ti
se snazi palkate ptekonat tim, zZe micek
po odrazu od zemé diky rotaci vice nebo
méné zméni smér. Rychlost nadhozu je
nizsi a dosahuje vétSinou hodnot mezi
80 a 100 km/h.

Palkati mohou micek odpalit do vSech
sméri (360°) a také se o to snazi. Aby byl
smér co nejméné predvidatelny.

Na pravidla dohlizi na hfisti dva roz-
hod¢i a diky rozvoji technologii je sou-
¢asti zadpast na nejvyssi urovni moznost
odvolani ke tfetimu rozhod¢imu, ktery
sporné situace posuzuje u videa.

V ¢em je kriket podobny tenisu: v pii-
padé Spatného pocasi, pokud prsi nebo je
po desti mokro, se prosté nehraje.

Prvni placeni profesionalové

Dalsi palkovaci hry, které jsou v né-
kterych castech svéta populdrnéjsi
aznameéjsi (baseball nebo softball), byly
inspirovany kriketem. Nejstarsi zminky
pochézi jiz z poloviny 16. stoleti, coz
z kriketu dél4 jeden z vubec nejstar$ich
sportl. Jednalo se ptuvodné o détskou
zabavnou hru, ktera vznikla na jiho-
vychodé Anglie. V poloviné 18. stoleti
vznikla prvni oficidlni pravidla a béhem
prvni poloviny 19. stoleti se kriket stal
v Anglii ndrodnim sportem. Do tymu
jednotlivych hrabstvi byli najimani nej-
lepsi hradi, a kriket je tak prvnim spor-
tem, ve kterém se objevili placeni profe-
sionalové.

Diky vyznamnému britskému vlivu
ve svété se hra postupné $itila do zemi,
které pattily do britského Spolecenstvi
narodd.
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Historicky nejstar$im a tradi¢nim for-
matem hry je tzv. Test kriket. Hrava se
v tradi¢nim bilém obleceni s Cervenym
mickem. Jedna se o mezindrodni, ob-
vykle pétidenni zapas, ve kterém soupe-
i odehraji 2 smény na pélce a 2 smény
v poli. Domaci zapasy v tomto formatu
se oznacuji jako ,,prvottidni“ (first class).
Hra vétSinou za¢ina v 11 hodin dopoled-
ne. Po dvou hodindch nésleduje pauza
na obéd, ktera se tak skutecné jmenuje
(lunch break) a trva 40 minut. Nasleduje
druhé dvouhodinova ¢ast hry. Po ni né-
sleduje dalsi pfestavka, tentokrat na Caj
(tea break), ktera ma 20 minut. Potom se
hraje tfeti dvouhodinova ¢ast a hra kondi
okolo 18. hodiny.

Vysledkem Test zdpasu muZze byt vi-
tézstvi jednoho z tymu, pokud dokaze
v obou sménach vyautovat kompletni
tym soupeie (20 aut@) a ziskd pii tom vic
prebéhti nez soupet. Pokud se jednomu
nebo obéma tymtm nepodati vyautovat
2x kompletni tym soupete, zapas konci
nerozhodné (draw). Teoreticky muze
dojit i k remize (tie), kdy oba tymy vyau-
tuji 2x soupefte a ziskaji stejny pocet pre-
béh, ale to se z dosud odehranych 2537
mezindrodnich Test zdpast stalo jenom
dvakrat.

Tradi¢nim formdtem soutézi jsou

série zdpasti mezi dvéma zemémi. Ty —

Jasprit Bumrah,
hvézdny indicky
nadhazovac
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se obvykle skladaji ze dvou az péti za-
past hranych s pfestdvkami nékolika
dnd. Nejslavnéj$i je Ashes, souboje
mezi odvékymi rivaly Anglii a Austra-
lii. Jejich série se kond kazdé dva roky
s pravidelnym stfiddnim poradatelstvi.
Nézev Ashes pochazi z roku 1882, kdy
Anglie poprvé prohrala s Australany
doma. V novinach The Sporting Times
nasledné vysel posmésny nekrolog, kte-
ry oznamoval smrt anglického kriketu
a byl zakoncen vétou: ,Jeho ostatky
budou zpopelnény a popel (ashes) od-
vezen do Austrélie.“

Pii nasledujicim turné do Austrdlie
anglicky kapitan Ivo Bligh v Zertu pro-
hlésil, ze popel ziskaji zpét, ¢imz vzniklo

Jen tfi nadhazovadi v historii Test
zapasu vyautovali véech 10 hracu
soupere v jedné sméné. Anglican Jim
Laker (1956), Ind Anil Kumble (1999)
a Novozéland'an Ajaz Patel (2021).

Palky se vyrabéji ze dfeva bilé vrby, protoZze ma nejlepsi kombinaci pevnosti a pruznosti

oznaceni pro sérii, ke které patti i malin-
ké urna (zhruba 10cm vysokd), kterd je
predavdana vitéznému kapitanovi na kon-
ci série a je jednou z nejznameé;jsich spor-
tovnich trofeji.

V 50. letech minulého stoleti byla hra
v Test zdpasech stale vice defenzivni
(hlavni neni skérovat co nejvic prebé-
ht, ale neztratit branky), vyslednd skére
byla vétsinou nizka, zapasy castéji kondi-
ly nerozhodné a hra nebyla tak atraktivni
pro divaky, jejichz pocty zacaly povazli-
vé klesat. Aby byl tento trend pferusen,
zacalo se v 60. letech experimentovat,
a tak se hrédlo pouze na jednu sménu
a s omezenym poctem overt. Tento for-
mat se po né&jaké dobé ustdlil do podoby,
kdy se hraje v kazdé sméné na 50 overli
(300 nadhozt). Diky tomu se cely zdpas
odehraje za jeden den. Tento format
si rychle ziskal popularitu a pravé v ném
se hraje i MS.

Vroce 1973 se v jednodennim formétu
konalo prvni MS Zen a o dva roky poz-
déji prvni muzské. Od té doby se akce
kona vzdy jednou za ¢tyti roky. Posled-
nimi $ampiony v Zenach (2022) i muzich
(2023) jsou tymy Australie.
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Po roce 2000 se zacala $irit jesteé krat-
$1 varianta hry, kdy v kazdé sméné ma
tym jen 20 overti (120 nadhozu). Tzv.
Twenty20 nebo T20 zapasy trvaji zhru-
ba 3 hodiny a jsou plné dtoénych tdert
palkait, protoze hlavnim cilem je ziskat
v co nejkrat$im ¢ase maximum ptrebéhd.
Nemusi tolik fesit ztratu branek, proto-
Ze zapas neni tak dlouhy a k vyautovani
vSech ¢lenti tymu béhem 20 overti nedo-
chazi prilis Casto. I v tomto formatu se
konaji mistrovstvi svéta, dokonce kazdé
dva roky.

Nejkrat$i forma hry je samoziejmé
nejlépe uchopitelna a atraktivni pro te-
levizni vysilani a s jejim rozsitenim do-
Slo ke vzniku fady ndrodnich soutézi
(turnajit). Nejvétsi a nejznaméjsi z nich
je Indian Premier League (IPL). Turnaje
se vétsinou odehraji v rozmezi 4-8 tydnt
a maji format zakladni ¢asti a nasleduji-
ctho play off. ,Mym cilem neni byt lepsi,
nez nékdo jiny, ale byt leps$im, nez jsem
byval sdm,“ opakuje legenda Mahen-
dra Singh Dhoni, byvaly kapitan Indie
a ve 42 letech stéle platny hrac¢ v IPL.

Po obrovském komer¢nim uspéchu
IPL vznikly obdobné soutéze i ve vSech

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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dalsich nejvétsich kriketovych zemich.
V nejkrat$im formatu T20 se bude souté-
Zit (muZi i Zeny) také na OH 2028 v Los
Angeles. Formaty s omezenym mnoz-
stvim overt se hraji v barevném obleéeni
s bilym mic¢kem.

CR7, LM10 a Kohli

Diky Indii, nejlidnatéjsi zemi planety
a jejimu obfimu trhu, je sledovanost kri-
ketovych zdpast obrovskd. Svétovy Sam-
piondt patii na predni pricky v zebticku
sledovanosti vrcholnych sportovnich
akci. Ten posledni loni v Indii sledovalo
na vSech platformach 2,6 miliardy di-
véaka a ptimo v hledistich bylo na 48 z&-
pasech 1,25 milionu divdkd (pramérné
26 tisic). Pro srovnani: pfi fotbalovém
MS 2022 v Kataru sledovalo 64 zépasti
v ochozech 3,4 miliont divdka (pramér
53 tisic).

Sledovanéjsimi sportovnimi akcemi
jsou pouze MS ve fotbale, letni olympij-
ské hry a Tour de France. Uz zmiflova-
nou Indian Premier League loni sledo-
vala témért pllmiliarda divakd. Kriket je
mozné sledovat na televiznich stanicich
zeml, kde je populdrni, v Evropé napfi-
klad na britském kandle Sky Sports.

O popularité kriketu vypovida i pohled
na zebticek sportovct s nejvice sledujici-
mi na Instagramu. Tomu vévodi fotbalo-
vé bozské duo Cristiano Ronaldo a Lionel
Messi, ale na tfeti pticce je s 266 miliony
sledujicich indickd kriketovad superstar
Virat Kohli. Ten kraluje i Zeb¥i¢ktim nej-
lépe vydélavajicich hrac¢a kriketu, letos
si pfijde na 36,2 milionu dolart. Elitni
desitka hract si vydéla pres 20 miliond
dolard.

Nejlukrativnéjsi soutézi je indicka IPL,
australska hvézda Mitchell Starc ma
smlouvu na 2,98 milionu dolart, a to
za soutéz, ktera trva pouhych Sest tyd-
nt. Diky tomu, Ze ligy se terminové ne-
prekryvaji, mohou hrééi pasobit i ve vice
soutézich v riznych zemich.

Ve svétle uvedenych dat o celosvétové
popularité kriketu neni velkym piekva-
penim, Ze byl loni Mezinarodnim olym-
pijskym vyborem vybran jako jeden z no-
vych sportl pro Hry 2028 v Los Angeles.
MOV si od toho samoziejmé slibuje zvy-
Senou sledovanost OH zejména na indic-
kém sub-kontinentu. Troufnu si tvrdit, Ze
z nové zatazenych sportt bude globalni
sledovanost kriketu na OH urcité nejvys-
$i a bude atakovat ¢isla tradi¢nich olym-
pijskych sportti.
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Echo z Londyna

Rada velkolepych panell a prezentaci, zajimavych lektord a prileZitosti k navazani
kontaktl. To byl zpUsob, jak oslavit 15. roénik International Sports Convention v Londyné.
Konference zprostredkovala kliCové poznatky pokryvajici nejoblibenéjsi témata

v oblasti sportu, jako jsou prenosy sportovnich akci véetné OTT a sport digital, znacky

a sponzoring, zapojeni fanousku, vyznamné sportovni udalosti jako prostredek cestovniho
ruchu, Zeny ve sportu, integrita nebo fizeni. Zde jsou poznatky, které spojuje jedna touha:
posunout sport o dalSi krok vpred.

TEXT: MICHAL JEZDIK
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INZERCE
v Vychovéavat talenty a budovat tymového
< : ducha, to méa sport a stavebnictvi spole¢né vINCI {f
a m Ionl L, S ) . o CONSTRUCTION
UZ vic nez 70 let v Ceské republice stavime CE el AL bARTHER
P silnice, Zeleznice, vodni dila, mosty i domy. CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU
fa nd I Zale#i nam na tom, aby se spoleénost dale 2022 - 2024
rozvijela a rostla zdravym zptisobem. Diky CZECH TEAM
p4 1 o partnerstvi miZeme svou pomoc nasmérovat i
Sa | I I p I O n u | I l do krajt, kde plisobime a Zijeme, aby co

nejvice déti mélo moZnost sportovat. QQP




Penize v anglickém fotbale

Zéakladni otazkou panelu bylo, zda je
Cas uvazovat o nezavislé regulaci penéz
v anglickém fotbale. Nejprve nam byly
predstaveny alarmujici statistiky o financ-
ni situaci klubti v anglickych soutézich,
z nichz vyplyva, Ze 55% klubt v prvnich
péti profesiondlnich ligach jsou technicky
insolventni.

Christina Philippouova, feditelka Uni-
versity of Portsmouth, uvedla, Ze kluby
se nakonec dostanou do nucené spravy,
coz mé dopad nejen na vSechny, ktefi jsou
do nich zapojeni, ale také na jejich mistni
komunity, a dodala: ,To je to, co je rovnéz
nutné napravit.“

Nastal tedy cas na diskusi o finanéni
udrzitelnosti ve fotbale? Je zndmo, ze
potfeba zfizeni nezavislého financ¢ni-
ho regulatora je dokonce projednavana
na vladni trovni Velké Britdnie. Samo-
zfejmé si umime predstavit, ze jsou pa-
vodni navrhy vlady ptijimdny velmi rezer-
vované. Nicméné kategorické odmitnuti
zfizeni nezavislého reguldtora nezaznélo.
Mozn4 i proto, Ze dlouhodobé je soucas-
né situace neudrzitelnd. Premier League
a jeji kluby momentdlné redistribuuji
penize do fotbalového hnuti tak, ze 50%
smétuje klubim druhé nejvyssi soutéze
(Championship). Kluby, které zkrachu-
ji, jsou vsak vétsinou v pyramidé€ soutézi
nize. Pokud se na to podivame v kontextu
anglické reprezentace, tak jejich 10 z 11
hra¢a na poslednim EURO pochézelo
z ,malych“ lokalnich klubd. Penéz za na-
kup a prodej hra¢t se jim ale dostane mi-
nimalné.

Klicové je, aby se Premier League fi-
nanc¢né datilo. Tim se zvysSuje pravdépo-
dobnost, Ze se bude dafit i celému eko-
systému. Nicméné distribuce ziski neni
idedlni. Nejvétsim problémem je vydajova
stranka. Platy hrac¢t jsou enormni a v roz-

poru s ekonomicky raciondlnim tizenim
klubu. Jde spiSe o efektivni feSeni finané-
ni distribuce pf{jmt a efektivni nakladani
s nimi. Liam Scully, feditel menstho klu-
bu Lincoln City, pridal zajimavé sdéleni:
,Kluby, které dosahuji zisku a funguji
udrzitelné, jsou kluby, které sestoupily
do nizsi soutéze.“

S relativné radikdlnim navrhem pfisel
Niall Couper, feditel FairGame, jenz po-
tvrdil, Ze na kazdého majitele je vyvijen
tlak, aby zvySoval vydaje na platy hraca.
,Musime to zménit, obratit to. Model roz-
délovani by mél odmeénovat kluby, které
jsou dobte vedené.”

Vse vySe zminéné poukazuje nejen
na naléhavost situace, ale také na potfebu
Sirsi reformy, ktera zajisti dlouhodobou fi-
nancni stabilitu, moZna nejen anglického
fotbalu.

Co spojuje hudbu a sport

Hudba a sport, zdéanlivé odlisné sféry
lidského zajmu, avSak s hlubokymi kote-
ny emoc¢niho prozitku a marketingového
potencidlu. Jednim z kli¢ovych prvki spo-
jujicich obé oblasti jsou emoce. Maji moc
dotknout se lidi na hlubsi drovni a vytva-
fet silné spojeni s ur¢itymi udalostmi nebo
znackami. To je divod, pro¢ sportovni or-

ganizace, napiiklad Barcelona, uzaviraji
strategické dohody s hudebnimi platfor-
mami, jako je Spotify. Trendem se uka-
zuje spojeni klubu s relativné nezndmymi
umélci, ktef{ jsou na zacatku kariéry, ale
uz rezonuji na lokalni scéné mezi mlady-
mi posluchadi. Timto spojenim dochdzi
k vyuziti ,sily“ hudby k posileni vlastni
znacky a rozsifeni klubové fanouskovské
zékladny.

Zavedeni audio identity, do niZ patfi
klubové hymny, hudebni doprovody bé-
hem utkani ¢i programu pred a po ném
(a dalsi formy), pomaha posilit asociace
mezi urc¢itou sportovni uddlosti a jeji zvu-
kovou identitou. Tento prvek ma za cil
nejen zvysit emociondlni propojeni s fa-
nousky, ale také oslovit nové, zejména
mladé publikum.

Mladsi generaci, kterd se vice identifi-
kuje s Zivotnim stylem spojenym se spor-
tem nez s klubismem v tradi¢nim pojeti,
jak ho zname, spise oslovi umélec z jejich
generace, jenz je autenticky, ma vztah
k regionu, klubu nebo komunité. Ukazuje
se, ze na zakladé téchto propojeni je snaz-
8 si vytvotit trvalejsi vztah s fanousky,
mnohdy na ,,osobni drovni, a tim i vztah
ke klubu, s nimz je umélec asociovan.

Pro umélce je spojeni se sportovnimi
organizacemi ptilezitosti k SirsSimu zvi-
ditelnéni, ale také k posileni vlastni au-
tenticity a vérohodnosti. Tato spoluprace
vsak nese i rizika, jednim z nejvétsich se
ukazuje soulad hodnot umeélce a sportov-
niho klubu. I ptes kritickd mista miZe tato
kombinace ptinést obéma strandm mno-
ho vyhod, véetné novych moznosti komu-
nikace s fanousky a rozvoje mladych ta-
lent na hudebnim poli. Je potfeba zminit
i ekonomicky faktor. Pokud by chtél klub
spolupracovat s jiz znamymi umeélci, musi
si pripravit mnohem Stédrejsi kontrakt.

Ve svété, kde se marketing stava stéle
sofistikovanéjsim a konkurence sili, pred-
stavuje spojeni hudby a sportu inovativ-
ni pristup, ktery muze zvysit atraktivitu
sportovnich uddlosti a posilit jejich zazi-
tek pro fanousky.

FIFA, zapojeni fanousku

a technologie

Explozivni rist pofizovani dat za po-
slednich 15 let lze shrnout do jediné sta-
tistiky: od roku 2008 se pocet pouziva-
nych fotoaparatd v chytrych telefonech
na celém svété zvysil o 4000%, z pribliz-
né 40 miliond na vic nez 1,5 miliardy. To

bylo tivodni sdéleni od Nicholase Evanse, -
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vedouciho oddéleni fotbalového vyzku-
mu a standardt FIFA. I diky tomu genero-
vani dat stéle nabira na sile a jejich vyvoj
by mél zménit zptisob, jakym sportovni
odvétvi piemysli o piibézich, které muze
vypravét.

Diky novym technologiim a umélé in-
teligenci mame obrovské mnozZstvi infor-
maci spojenych s vykonem tymu i jed-
notlivel z kazdého utkdni. Od vest s GPS
na téle, rozbort biomechaniky pohybu
az po sledovéani rozhodovacich procest
v hernich situacich. Dalsi, relativné no-
vou variantou je volumetrické sledovani
vykonu (ve 3D prostoru), které zachycuje
udaje vytvotenim sitové rekonstrukce ¢in-
nosti kazdého hrace.

Zatimco sledovani pomoci GPS pirinasi
600 000 datovych bodt za utkani, volu-
metrické sledovani jich poskytuje za stej-
né obdobi 60 miliard. Tento exponenci-
alni ndarust dat je konzistentni na hiisti
i mimo néj. Kazdou minutu se na YouTu-
be nahraje 500 hodin obsahu, zatimco
digitalizace redlnych zdazitka a prozitka
mimo htisté znamena, Ze se shromazduji
oceany informaci prosttednictvim zvuko-
vych zdznamd, pohybu fanouskd na ak-
cich a socidlnich sitich.

Vzhledem k tomu, ze vyvojové cykly
v oblasti technologii se obvykle pohybu-
ji kolem 12 az 18 mésicq, je pro odvétvi,
jako je sport, téméf nemozné drzet krok
s tak castymi zménami. Podle Evanse
existuji dva zptisoby feseni.

Prvnim je pochopit, co bude nésledo-
vat, protoze vypocetni technika ptecha-
zi od zpracovani informaci ke skute¢né
umeélé inteligenci, jez je nezbytnd pro po-
chopeni obrovskych objemti dat. Potenci-
al téchto systému povede k otdzkdm pro
lidi, ktefi jsou spojeni s vykonem v utkani
a rozvojem hra¢l. Naptiklad trenéti se
uéi, kdy maji davéfovat umélé inteligenci
pri posuzovéni vyvoje mladych sportovct.

Druhym ptistupem je prehodnoceni
toho, jak ziskand data ze sportovnich
vykonl vyuzit do ndstroji pro zapojeni
fanouskd. Tyto produkty se déli na dvé
zékladni skupiny. Prvni ukotvi fanous-
ka do ktesla nebo pohovky, odkud néco,
vétSinou pasivné, sleduje. Druhé, tzv.
pull-based, jsou vytvoteny s cilem piimét
fanousky, aby se vedle pasivni tcasti zud-
INZERCE

Jsme

Zeny v akci.
Takhle prikladné
zabojovaly o mi¢
basketbalistky
tymu UConn v
Sampionatu NCAA.

Castnili néceho aktivné: pfisli do hledis-
té, zucastnili se tréninku, ptisli si zahrat
do fanzdény nebo chodili pravidelné hrat
fotbal s kamarady.

Zatimco trenéfi by mohli vyuzivat na-
stroje pohdnéné Al k navrhovani taktic-
kych zmén nebo st¥idani, fanousci by
mohli vyuzivat sluzby napojené na spo-
trebitelské generativni produkty Al, kte-
ré nabizeji personalizovanéjsi zazitky.
Automatizované komentafe by mohly
poskytovat taktické poznatky nebo také
informace o zivotaschopnosti jejich sazek
béhem hry.

,Vsechny tyto a mnoho dalSich kroka
budou ndkladné a technické narocné, ale
vysledky, zejména ve spojeni s umélou
inteligenci, by mohly byt transformacni.

spravného stravovani

Cim vice dat generujeme, tim t&78f jsou
pro organizace rozhodnuti, co si pone-
chat,” doplnil Evans.

Dovolte mi doplnit, ze skutecna vel-
ka data prichézeji. Jejich silu lze vyuzit
jak pro hréce, tak pro trenéry i fanousky.
Otdzkou pro sportovni odvétvi je, jakym
zptisobem je vyuzit. Kudy vede cesta
vpred, aby nezanikla zadnd z entit spor-
tovniho ekosystému, jako je napiiklad
sport déti a mladeze.

Zeny ve sportu

Panel s ndzvem Zeny ve sportu se sna-
7il ocenit a vyzdvihnout prukopnice, kte-
ré v poslednich letech pomohly zménit
sport. Vétsinou ty, které uspély ve sportov-
nim prostiedi, ziskaly zkuSenosti v jinych

CZLECH
TEAM

QG



odvétvich. Zen ve vedoucich pozicich
ve sportovnim prumyslu je stdle nedosta-
tek. Pokud jsou, objevuji se v omezenéj-
$im spektru funkci, jako je marketing, PR
a lidské zdroje. Jinymi slovy, jsme teprve
na zacatku cesty k dosazeni vétsi rovnosti
v poctu Zen a muzi. Existuje mnoho cest
k vétsi diverzifikaci. Podle Jenny Morri-
sové, feditelky City Football Leadership
Institute, je vzdélavani zdsadnim nastro-
jem jak z hlediska pfipravy Zen na role
ve sportu, tak z pohledu pomoci demys-
tifikovat toto odvétvi a zdlraznit, kolik
ruznych typt kariér je k dispozici.

Diskutujici se rovnéz shodli na hodnoté
spojenectvi. Brigit Leeova z investi¢niho
fondu Mercury 13, ktery se zabyva Zen-
skym sportem, fekla: ,,Spojenectvi je na-
stroj, ktery muZe bojovat proti systémové
misogynii.“

Nastinila, jak je dtlezité dodat muzim
ve sportovnim odvétvi sebevédomi, aby
mohli mluvit jménem zZen, i tehdy, kdyz

v mistnosti zadné nejsou. Toto spojenec-
tvi miZze mit i jiné formy vcetné mentor-
stvi a reverzniho mentorstvi, které mtize
Zendm v raznych fazich profesni drdhy
nabidnout podporu a nové perspektivy.
Kdyz se Sarah Lewisova zamyslela nad
svou obtiznou kandidaturou na post pied-
sedkyné Mezinarodni lyzatské federace
(FIS), kde se ji pfedchidce snazil poka-
zit jeji kampan a s pochybnou zdminkou
ji odvolal z dlouholeté funkce generalni
sekretarky, hovortila o tom, jak je dalezité
byt velkorysy v pfistupu k ptilezitostem
pro mladsi Zeny.

Z diskuse mimo jiné také vzeslo, ze
na snahu zen etablovat se ve sportu se jiz
nepohlizi jako na hru s nulovym souctem,
coz je termin pouzivany v teorii her, kdy
jeden hraé ziskd, co druhy ztraci, tudiz
spolupréce v téchto situacich nema smysl.
Diskutujici Zeny se rovnéz shodly na tom,
Ze kvoty mohou byt ve spravném kontex-
tu uzite¢né, zejména pro prolomeni pra-
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MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, ¢len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzi a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.

covnich kultur, v nichz dominuji muzi, ale
Ze klicem k funk¢énimu procesu je peclivy
vybér kvalifikovanych kandidatek.

Co ale skutecné meéni sportovni od-
vétvi a tim i postoje, je prudky rust Zen-
ského sportu jako komercni nabidky. To
vede lidi k tomu, aby se divali dal nez jen
na konvenc¢ni muzsky sportovni model
a zavrhli nékteré staré predstavy typu, Ze
publikum je predevsim muzské, nikoliv
smiSené. ,,Sponzoti mohou najit nové ces-
ty k SirSimu spektru koncovych zakazni-
kd, jakmile se jim otevie cesta k moZnos-
tem a realité rozmanitéjsi fanouskovské
zakladny,“ prohlasila Sarah Lewisova.

VEtsi rovnost prinese i spolec¢enské vy-
hody, jak na profesionalni urovni, tak
na urovni ob¢and. Jenny Morrisova pou-
kazala na studii organizace Youth Sports
Trust tykajici se generace Alpha, tedy
lidi narozenych piiblizné mezi lety 2010
a 2025. Bude to technologicky nejzdat-
néjsi generace v novodobé historii, ktera
se pripravuje na pracovni mista, jeZ se bu-
dou vyvijet rychleji nez kdykoli predtim.
wJejich digitdlné orientovany Zzivot vSak
s sebou nese riziko omezenéjsiho socialni-
ho rozvoje,“ fekla Morrisova. ,,Napravou
pro né muze byt sport. Zapojeni v ném
umozni dfvkam a chlapctim ziskat mékké
dovednosti, které budou potiebovat pro
stastnéjsi a zdravéjsi budoucnost.“
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Nejinspira

JIRi PRSKAVEC

kanoistika / trenér vodniho slalomu

LInspirativnich Zen ve sportu je cela rada,

at uz na poli sportovnim, trenérském nebo
funkcionarském. Spole¢nym rysem je predevsim
laska ke sportu a vasen, s jakymi ¢innost vykonavaiji.
Za vSechny bych rad vyzdvihl pani Natalii Hejkovou,
trenérku basketbalistek ZVVZ USK Praha. Jako kouc je Zena

na pravém misté a je inspiraci pro mnoho z nas.*“

MIROSLAVA FOUSKOVA

vedouci Gseku Zenského fotbalu FACR

,Pro mé je to Martina Sablikova, drzitelka 150
medaili v rychlobrusleni. Absolutni legenda ve vSech
{k —J smérech, navic neustale hladova po Gspéchu a velmi
‘f\ ‘_/ J"' pracovita. Stale patfi ke svétové Spicce i presto, Ze

S zacina byt na startovni listiné jedna z nejstarsich.
Dokazala se prosadit ve sportu, v némz k vykonu neméla optimalni
podminky jako napfriklad jeji nejvétsi souperky z Holandska nebo
Némecka.“

—

BEIJING 2022-
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LUKAS TOMEK

Séfredaktor deniku Sport a iSport.cz

,Martina Navratilova, tenistka. Velkou inspiraci
b =1 pro ostatni mlze byt nejen jeji (zasna sportovni
. F kariéra, ale i postoje v osobnim Zivoté, v némz
u musela prekonat obrovské prekazky. Odejit jesté jako
teenagerka ze své zemé a od rodiny do neznama,
aby mohla naplno vyuzit svij sportovni potencial. Najit odvahu
jako jedna z prvnich sportovnich ikon mluvit oteviené, a pritom
bez zbytecnych poz, o své sexualni orientaci. Porazit opakované
zakefnou nemoc. A stale pfi tom vSem zlstat sama sebou. Odvazna,
prfimocara, svobodna, Gzasna, a i dnes angaZovana Martina
Navratilova. Nemusite s ni vZdy souhlasit, ale musite ji obdivovat.“

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK
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MICHAL BARDA KAROLINA KRIZENECKA
hazena / byvaly reprezentant, trenér pozemni hokej / trenérka extraligového tymu muzut HC President a hlavni trenérka divei a chlapecké
a olympionik reprezentace do 16 let, vedouci komunikace spolecenské odpovédnosti Microsoft

»Nejinspirativnéjsi
Zenou ve sportu je pro
mne uzZ po mnoho let
moje Zena. Inspirovala
mne, abych v mladi

~,Neumim ukazat na jednu Zenu, ale vim, co inspirativni Zeny spojuje:
odvaha byt sama sebou, ustat pochybovani o sobé, kdyZ se nedafi a okoli
vam nepreje, nevzdat se pfi prvnim nedspéchu a vérit ve svoji vlastni
cestu a autenticitu. To vSe musi byt podporfeno touhou byt stale lepsi,

at uZ se jedna o sportovni trénink nebo vzdélavani. A aby mohla byt

opustil vyhlidku teplé projekéni Zena Uspésna, potrebuje k sobé dobrého Zivotniho partaka, ktery ji bude podporovat
kancelare a vydal se riskantni cestou a akceptovat fakt, Ze mozna nezapada do spolecenskych stereotypu.

vrcholového sportu, pro ktery jsem @milena moulisova, @nicole Stava, @sofie gierts, @luciana aymar, @adela lehovcova, @
objektivné nemél moc predpokladu. simone biles, @eliska junkova.“

Inspirovala mne uveérit, Ze mohu patfit

k nejlepSim na svété. Inspirovala mne, PREMEK PANUSKA

abych v dO’bé, qujinr koncili, odesel veslovani / metodik CVS, dfive 15 let hlavni
do nejlepSi soutéZe svéta, kde v té trenér Geské a 4 roky némecké reprezentace
dobé smél hrat v kazdém tymu jediny
cizinec. Jiny zahrani¢ni gélman tehdy

v némecké bundeslize nechytal, vSichni
hledali bombardaky. Inspirovala

mne, abych mél odvahu snit a pinit

si své sny, a nevahala se pro to vzdat
téch vlastnich. Inspirovat znamena
vdechnout a ona mi vdechla maj Zivot.
A jen tak mimochodem mi jako Iékarka
na té cesté Zivot nékolikrat zachranila.”

»Moje inspirace

od Barbory Spotakoveé:
Uchvatné nejsou jen
olympijské medaile
nebo fantasticky
svétovy rekord, ale krasnym

pribéhem je laska ke sportu i délka
sportovni kariéry. A obrovskym
prikladem je spojeni sportu, rodiny

i vysokoSkolského studia! Myslim,

. .. B Ze Barbore pres to vSechno zbyl
KATERINA MARIKOVA i ¢as na obycejné Clovéci zaliby,
baseball / Ceska reprezentantka na upfimnou radost ze Zivota.”
,Nemam zadny zensky
idol, pro mé jsou ..
inspirativni vSichni JIRI KE:’VAL

sportovci bez vyjimek. predseda Ceského olympijského vyboru

Ale vzpominam si, Ze ,Bez vétsiho premysleni
jsme se na VS v historii sportu ugili je to Véra Caslavska.

o atletce Wilmé Rudolphové. Narodila V Zivoté celila tém

se predCasné, méla spoustu détskych | S = nejtézsi

nemoci véetné détské mozkové obrny.

a ve vSech dopadla

Diky své pili se z toho dostala. Pres na vybornou. Dokazala byt svétovou
basketbal se aZ v 16 letech dostala legendou ve svém sportu, byla

nahodou k atletice a na olympijskych nekompromisni ve svych Zivotnich

hrach v Rimé ziskala tfi zlaté medaile. a moralnich postojich. Navic byla

Chci tim Fict, Ze je skvélé, ze ani u zen laskavou osobou, ktera vzdy nabidla
nemusi zaleZet na nemocech, véku pomocnou ruku. Casto na ni vzpomindm
a mohou prekonat vSechny prekazky, a premyslim, jak moc osobnost Vérky
které jsou jim kladeny do cesty.“ Caslavské ceskému sportu chybi.“

LUCIE SAFAROVA

tenis / Ctyfnasobna vitézka Fed Cupu,
olympionicka, pé&tinasobna grandslamova vitézka
ve Ctyrhre, finalistka Roland Garros v singlu

,Pro mé je nejinspirativnéjsi
Zenou v nasem sportu Billie
Jean Kingova. Postavila

se proti vSem nazordm

a muzim, aby vytvorila
Zenskou tenisovou tour. Nikdo ji nevéril.
Jeji utkani proti muzi (1973 - Battle of the
Sexes vs. Bobby Riggs) ve Wimbledonu je
legendarni. Hlavné diky ni mohou Zeny hrat
tenis na tak vysoké urovni.“

DANIEL NOVAK

prezident Ceského florbalu

,Pokud se na polozenou
otazku nebudu divat

jen optikou sportovnich
vysledkd, libi se mi napfiklad
profil Sarky Strachové, ktera
ma za sebou velmi UspéSnou sportovni
kariéru a aktualné pomaha kultivovat
sportovni prostredi jako pfedsedkyné
Ceského klubu fair play. Zarover jeji nazory
zaznivaji na pdé Fidiciho organu Ceského
olympijského vyboru, jehoZ je ¢lenkou. Budu
drzet palce dalSim sportovkynim, aby jejich
ambice po skoncéeni své sportovni kariéry
byla i v urcité kultivaci ¢eského sportovniho
prostredi.”

MIROSLAV JANSTA

predseda Ceské unie sportu a Ceské basketbalové federace

,Martina Navratilova a Barbora Spotakova. Obéma se podafilo
naplnit svdj potencial na maximum, i kdyZ jejich cesta nebyla vzdy
jednoducha. Martina prekonala emigraci, odlouceni od rodiny,
stejné tak predsudky a stereotypy a v poslednich letech i zakefnou
nemoc. Jeji Zivot po kariéfe je stejné intenzivni a inspirativni jako
jeji karlera Barboru zdobi nejen zlaté medaile z olympijskych her, mistrovstvi
svéta a Evropy, svétovy rekord a obdivuhodné dlouha sportovni kariéra, béhem niz
prekonala nejedno zranéni. V neposledni fadé vSem ukazala, Ze je mozné skloubit
materstvi a kariéru Spickové sportovkyné.“

COACH 5/2024
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MAREK PAKOSTA

volejbal / pfedseda svazu

,Kerri Walsh Jenningsova,
drzitelka tfi olympijskych
zlatych a jedné bronzové
medaile. Nejvyraznéjsi
hracka beachvolejbalu

v historii, inspirujici sportovkyné a matka
tfi déti, ktera dokazala skloubit obé role
na 100 procent. Leading by example,
Gzasna ambasadorka beachvolejbalu.”

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC
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DAVID TOMANEK
squash / principal Squash Club Strahov

»Je velice obtizné vybrat

z obrovského mnoZzstvi

inspirativnich Zen ve sportu tu

jedinou. Zabrousim o 64 let

zpét, kdy na olympijskych hrach
v Rimé 1960 ziskala atletka Wilma Rudolphova
tfi zlaté medaile v bézich na 100 a 200 metrd
a ve Stafeté 4x100 metrl. Narodila se 23.
¢ervna 1940 v USA. Byla nejmladsi z 22 déti.
Jeji détstvi bylo obtizné, protoZe se narodila
predcasné a trpéla radou vaznych nemoci,
véetné détské obrny, ktera ji zplsobila trvalé
poskozeni nohou. Presto se nevzdala. Diky
podpofre rodiny, vytrvalému cviceni, vlastnimu
odhodlani a nezlomné vuli zacala nad svyma
nohama postupné ziskavat kontrolu. Jeji
nezdolnost byla korunovana jiz zminénymi
medailemi z olympijskych her. Jeji pfibéh
symbolizuje silu lidské vule a odhodlani.“
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KATERINA NEUMANNOVA
olympijska vitézka a mistryné svéta v béhu

na lyZich, referentka Armadniho sportovniho centra
Dukla

»,Nad touto otazkou
jsem se musela vice
zamyslet, vlastné
neumim pojmenovat
jednu Zenu, ktera

by byla nejinspirativnéjsi. Umim ale
pojmenovat vlastnosti, které by méla
mit, a tim se néjaké jméno urcité
ukaze. Vzdy jsem obdivovala sportovni
osobnosti (nejenom Zeny), které svych
Gspéchu dosahly dlouhodobou praci,
bez pouZiti nedovolenych prostredkd,
mély jasné nazory a osobnostni postoje
a na sportovnim vrcholu vydrzely delsi
obdobi a ovliviiovaly vice neZ jednu
sportovni generaci. Treba Martina

OLYMPLSKY
BEH

Navratilova? Ale nasla bych jich urcité vic.“

19/

MICHAL BROULIK

hokejbal / hlavni trenér Zenské

reprezentace
4 o
(=)
bych mohl
oznacit jako pro
mé nejinspirativnéjsi. Tak jako
se ucime cely Zivot, Cerpame
inspiraci od jinych, od kaZzdého
néco jiného, tak stejné to
mam i ja. Pozornost a obdiv
si zaslouzi kazda Zena, ktera
dokéaZe skloubit rodinny Zivot
s vrcholovym sportem. V historii
Ceskoslovenského a ¢eského
sportu je nékolik Zen, jeZ se staly
vzory pro budouci generace, kdy
i mnohdy z tézkych podminek
dokazaly dojit az na vrchol.“

06/2024

,Nemam
vyslovené jednu
Zenu, kterou

WWW.OLYMPIJSKYBEH.CZ
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DANIELA VIKTORYNOVA

softball / trenérka reprezentace juniorek

a predsedkyné reprezentacni komise

,Dovolim si vybrat

dvé osobnosti, velmi
inspirativni sportovkyné.

Z nasich krajin je to jasné
¥ Véra Caslavska, pro jeji
nezlomnou vili a rovny pristup ke svétlym
i méné svétlym strankam Zivota a sportu.
Vénovala se i diplomacii a politice, coZ
bylo z hlediska energie a odvahy podobné
narocné jako priprava na velké zavody.
Ze zahranici je to dosud aktivni hracka
softballu, japonska nadhazovacka
Yukiko Uenova. Trojnasobna olympijska
medailistka, jeZ ve véku 40 let dovedla
svUj tym v nervy drasajicim finale v Tokiu
aZ ke zlatu. Vitézstvi pak vénovala

hlavni trenérce Reiko Utsugiové.

Yukiko je inspiraci pro svoji pracovitost

a skromnost, nebot je to softballova
superstar, ale vystupuje neokazale. TESim
se, Ze bude trenérkou a bude mozné ji
sledovat v dalSich rolich.“

LENKA KUSOVA
manazerka Zenského Sachu

LJednoznacné Judit
Polgarova. Jsem aktivni
sportovkyné a stejné
jako Judit rada méfim
sily ve sportu s muZzi.
Judit je nejlispésnéjsi Sachistka

v historii, od 15 let velmistryné. Byla
jedinou Sachistkou, ktera se zapsala
do top 10 svétového Zebficku, kdy jeji
nejlepsi umisténi bylo osmé misto.
Dokazala hrat vyrovnané partie

s nejlepsSimi Sachisty svéta, a dokonce
porazit i Garryho Kasparova. Setkala
jsem se s ni v Londyné a Budapesti

a je to neskutecéné skromna

a inspirujici Zena.“

KATERINA KAINOVA

koleckové brusleni / Ceska reprezentantka
»Nejinspirativnéjsi
Zenou ve sportu je pro
mé Martina Sablikova.
Je to Zena, ktera jde

do véeho naplno,

do kazdého zavodu ¢i tréninku. Je
vytrvala a cilevédoma, presné takova,
jaka by méla Zena ve sportu byt.

| pfes vSechny Uspéchy je to skromny
a hodny ¢lovék, ktery dokaze kazdému
vytvorit ismév na tvari.”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

ANTONIN ,TONY“ BRABEC

ragby / manaZer soutézi a vzdélavani

_ M . proto, Ze jeji tata hral na studiich ragby. VSestrannost, tréninkova
- pile a Uspéchy v obou disciplinach z ni délajn’v?jimeénou sportovkyni.
Nerad bych vSak opomenul ostéparku Barboru Spotakovou.
Inspirativni je, jak dlouho se dokazala udrzet ve vrcholovém sportu.
Z Geského ragby bych vyzdvihl Véru Gartnerovou, kterd kombinuje sedmickové
ragby a basketbal, diky némuz ma vyborny prehled, periferni vidéni, rychlé reakce

a samozriejmé cit pro mic.“

IVETA VACENOVSKA
stolni tenis / olympionicka, pfedsedkyné trenérsko-metodické komise

»Z mého pohledu neni tfeba chodit daleko do zahranici, protoZe u nas
mame mnoho skveélych sportovkyn, které jsou inspirativni nejen diky
sportovnim vykondm. Uvedu mého vitéze: Barboru Spotakovou.
Sledovala jsem s GZasem celou jeji krasnou kariéru, béhem zavodu jsem
ji vzdy velmi fandila a mam krasné vzpominky na sledovani olympiady
v Pekingu doma u televize, kdy jsem skakala po posteli a fekla si, Ze se na tu olympiadu
chci opravdu jednou dostat. Bara je pro mé osobnost, spravny vzor, bojovnice,
motivator, pozitivni Zena, umi pracovat s emocemi pfi Uspéchu i nelispéchu, dokazala
se vratit na vrchol po matefstvi a naslo by se toho urcité mnohem vice. Jako tresSnicku
na dortu mam setkani a povidani s Barou na olympiadé v Londyné 2012 a muzu

predevsim Fict, Ze plsobi jako skromnad, obycejna Zena, cozZ je u sportovce sympatické.“0]
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| tymovy Uspéch prinasi rozdilovi hraci. Spravné zvolenad strategie. Z%’J‘uiosf soupere
Znalost viastniho tymu. Schopnosti individualit. -
Soupere zkoumame na zaklade dat, statistik, podle toho volime strategii.

. Afe Jjak moc zname sve hrace?

ieme se na 100% fyzicke priprave, regeneraci, stravovan. 3 - ity
ICo system ktery to vse ridi? Pusti vase hrace ,hlava“ na maximum? N -*l\\(-.??\
. [ S W e 1 R
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NEURDYIZUALNI. TRENINK e ——

GAMECHANGER /

PRO VAS TYM

Nepracujeme s dojmy. Nepracujeme s pocity. Vse je na zdkladé diagnostiky a méfenych dat. "=
Pouzivame nejmodernéjsi technologie a pfistroje, které individudiné dle potfeb aplikujeme do tréninku pro maximdlini ucinek.
Na zdkladé dat a nastaveného tréninku zvysime na maximum vykon vaseho tymu pii vynaloZeni stejnehao usili.

Diky tomu i samotny trénink, technika, strategie, vée maZe probihat rychleji a intenzivnéji. Chtéjte védét vic. Chtéjte vic!

«C>-dynaoptic
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[DOHLAS TRENERA

Moc nechybélo a FILIP PROCHAZKA by v Podkrkonosi baseball nakonec nehral.
Vasen a nadseni ale budouciho trenéra mladeznickych reprezentacnich druzstev u jeho
osudového sportu udrzely. Udélal dobre, se svymi tymy uz dosahl na tri evropské medaile.

Hledam

atlety

s dobrou hlavou

Proc¢ jsem se stal trenérem?
~Studoval jsem aprobaci télocvik -
zemépis na ucitelstvi na Fakulté télesné
vychovy a sportu. Bavil mé sport a tam
pak muiZete studovat specializaci
trenérstvi. Od 12 let jsem dlouho hral
baseball. Byl to m{j sport Cislo 1, ackoli
jsem délal vSechny mozZné sporty, které
jsme pak jesté na fakulté rozvijeli.

A bavilo mé pri studiu svou specializaci
na trenérstvi zlepSovat a vénovat se

ji. KdyZ jsem jesté hral, zaroven jsem
trénoval mladeznické kategorie a uz

se poohlizel smérem k trénovani

po skonceni aktivni kariéry.“

Moje nejsilnéjsi vlastnost?

~Nehodnotil bych se podle néjaké

jedné vlastnosti. UrcCité ale zapaleni

a asi velmi silné hodnotim mentalni

a psychologickou stranku. Bavi mé
motivovat hrace a prenaset na né vasen,
kterou mam v sobé. Na opacném poélu
musim pracovat na trpélivosti, to neni
zatim ma nejsilnéjsi stranka.“

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

,Zminim dva aspekty spojené s mou
aprobaci, protoze kdyZ jsem studoval
télocvik a zemépis, byly to mé dvé
nejoblibenéjsi oblasti zajmu. Se sportem
jsme cestovali po svétg, zazil jsem
Ameriku, Japonsko a taky karibskou ¢ast,
odkud spousta hracl predstavuje velky
trend v USA a ve svétovém top baseballu.
Sledoval jsem profesionalni baseball

a snhazil se vstiebavat a aplikovat ziskané
poznatky do mého baseballu. Motivace
vidét profesionaly vas Zene dal. Byl jsem
v roli reprezentacniho manazera na MS
U12 na Tchaj-wanu, kde jsem sledoval
Ameri¢any nebo Japonce, co umi a jak

k naSemu sportu pfistupuji. Mél jsem
moznost srovnavat. Takova prileZitost
vas zene dopredu, je to hnaci pohon, kdy
muzete baseballu v nasi zemi pomoct.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
~Jsme spiSe mensi sport, tak nad

sebou nemate tolik trenérd. Ja vyrlstal

v Krkonosich, kde nebyl dostatek trenérd,
ale vSichni délali baseball s ohromnym
zapalem. Zaroven neméli moznosti
cerpat zkuSenosti ze svéta, protoZe jsme
byli odfiznuti. Hodné jsem se tenkrat
vzdélaval. KdyZ sem prijizdéli v 90. letech
ameriCti trenéfi, jako mlady kluk jsem
hltal kazdou informaci, protoze jsme
nebyli schopni stahovat z internetu. Tak
jsem si prehraval videokazety a mohl
aspon sledovat stanice jako Screensport.
Kdyz tady byla prednaska americkych
trenérd, poslouchal jsem bedlivé kazdé
jejich slovo. UGil jsem se anglictinu,
vSechno si prekladal a prave tito americti
trenéfi na mé méli nejvetsi vliv. Byli mezi
nimi legendarni Jim Jones nebo tehdejsi
reprezentacni kouc¢ Stan Luketich, ktery
ved! i toho sou¢asného, Pavla Chadima.
Sledoval jsem tyto trenéry, protoZe

i kdyZ jsem byl vékem kadet nebo

junior, uZ jsem mél o trénovani jasnou
predstavu. Bylo malo informaci, museli
jsme se vzdélavat sami a ty informace

si hledat, tim spi$ v malych klubech,
jako byl ten nas v Krkonosich. Dnes uz
mladi kluci maji diky internetu spoustu
véci na podnose. SlySel jsem spoustu
skvélych véci smérem k trénovani

a baseballu, ale jednu konkrétni radu

z nich vybrat nedokéazu. Nemohu ale
zapomenout na dobu v KrkonoSich, kde
jsem zacinal v Mladych Bukach, k nimz
se pridaly jesté Svoboda nad Upou
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TEXT: JIRI NIKODYM

a Rychory a hrali jsme spoleéné prvni ligu
i extraligu. Zasadni osobnosti tam byl
Stanislav Ondracek, ktery loni v prosinci
odesSel ve véku 91 let do nebes. Pan
Ondracek si uz v 80. a 90. letech
dopisoval s holandskymi a némeckymi
kluby. Diky jeho kontakttiim jsme brzy
po revoluci mohli vyjizdét na americké
vojenské zakladny v Némecku, kde

se hral vyborny baseball, a my se

na turnajich utkavali s détmi americkych
vojakl, coz pro nas byla obrovska skola.
Panu Ondrackovi jsem za tyto moznosti
a zkusenosti vdéény, protoze bych se
jinak dal asi na jiny sport.“

,KdyZ se mi narodila dvojc¢ata, dnes
Sestileté holCicky. Bylo jim pUl roku a ja
odjel na mistrovstvi svéta U12 na Tchaj-
wan. Rozhodoval jsem se, jestli baseball,
nebo rodina, protoZze manzelka neméla
ten pulrok viibec jednoduchy. Na konci
MS jsem oznamil tymu, Ze kon¢im

a budu se vénovat rodiné. Zaroven

jsem mél jasné srovnané, Ze opravdu

je potreba zvolnit a byt s rodinou, coz
trvalo asi rok. Spousta kluku, které jsem
trénoval v téch dvanactkach, pak dosla
do starsi kategorie U15 a po komunikaci
s okolim mé moje vasen pro baseball
privedla pravé k ,patnactkovému’
reprezentaénimu tymu. Nechal jsem se
presvéddit, ale ¢as pro sport a rodinu
musim jasné oddélit, plus mam k tomu
jesté svou praci. VSechno proto potrebuji
spravné vybalancovat.”

Co se mi opravdu povedlo?

,Cenim si Gspéchu v reprezentacnich
mladeznickych kategoriich od téch
U12 po U15. Nejvétsi tspéch byl titul
mistrt Evropy U15 v roce 2021 v Brné.
Fungujeme dohromady uZ dlouho,

od roku 2018, kdy kluci roéniku 2006
byli stfibrni na ME U12 v Budapesti

za ltaly, s nimiz se kvalifikovali na MS
na Tchaj-wan. Pravé kvdli t€mto
klukiim jsem se tehdy rozhodoval, jestli
pokracovat. Znam je odmala a i proto
jsem se rozhodl pro navrat. Byl to rok

FOTO: 6BA / PETRA SLENCOVA



BASEBALLOVY TRENER

FILIP PROCHAZKA

Narozen: 13. 3. 1978

Hracéska kariéra: Sparks Mladé Buky (1. liga),
SB Rychory (extraliga), Tempo Praha (extraliga)
Trenérska kariéra: reprezentacni tymy U12,
U15, U18, Tempo Praha U15, U18

Nejvétsi uspéchy - ME: zlato 2021 (U15),
stfibro 2018 (U12), bronz 2023 (U15).

MS: 8. misto 2019 (U12), 10. misto 2022
(U15)

po covidu, kdy se nemohlo hrat, ale

v |été se uz soutéze rozbéhly a my v Brné
s U15 vyhrali mistrovstvi Evropy. Ted

uZ jsou kluci osmnactileti a letos nas

v Regensburgu ¢eka mistrovstvi Evropy
jejich vékové kategorie, coz by mél byt
vrchol tohoto tymu.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
druzstvo nestoji?

,Pokud za mnou tym nestoji, tak se

s nimi rozlou¢im. Mam vnimani dost silné
na to, abych pochopil, jaka je situace.
KdyZ nejsme spolecné na jedné lodi,
nedava mi absolutni smysl s tymem nebo
hraci pracovat. Jesté se mi to nestalo, ale
mam jasno, jak bych se zachoval.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

»Ano. Sice malokdy, ale urcité jsou
situace, kdy jste dlouho v obrané

a nemuZete se z toho dostat. Jsou to

ty velké smény, které musite prekonat,
a po poradé tymu, kterou si miizete vzit,
se z toho hrac¢i museli dostat sami. Mate
moznost poradami hru rozkouskovat,
ale jejich pocet je omezeny, a kdyzZ si

je vyCerpate, tak to nejsou jednoduché
chvile.“

Potfebuje trenér vic
vzdélani, nebo Zivotni
rozhled?

LVérim kombinaci obojiho.
| j& to mam na polovinu
jako vzdélani a pak, Ze
jsem si prosel praxi. Kdyz
Clovek prijde vylozené

z herni praxe a rovnou se
ponofi do trénovani, si
taky dokazu predstavit.
Vidim nékolik koucu, ktefi
jesté hraji extraligu, rovnou
skocili do trenérského
femesla a dafi se jim. Mam
ale radéji balanc vzdélani
s praxi, kdy je dobré, Ze
¢lovék prozil néjakou
hracskou kariéru. Ke vzdélani pridavate
praxi a kazdou velkou akci aZz po ME

a MS ziskavate obrovské zkusenosti

a na né navazujici sebevédomi.”

Jaké klicové vlastnosti by mél mit hrac
v souc¢asném baseballu?

,Baseball je velmi dynamicky, takze
hraci musi byt vybusni, rychli a silovi.

A dnes daleko vic nez dfiv, obzvlast kdyz
se bavime o profesionalnim baseballu,
je dllezité nastaveni hlavy. To je alfa

a omega, protoZe hra¢ se musi soustredit
na hru po celou dobu utkani, které je
oproti fotbalu nebo basketu daleko
delsi. Naroky na mentalni pripravenost
jsou enormni. Hrac¢ tedy musi byt skvély
atlet, ale s atleti¢nosti je nezbytné spojit
i hlavu, ktera ve vypjatych situacich

a dllezitych momentech musi fungovat
perfektné.”

Na co se divam, kdyz hledam talent pro
baseball?

,Kdyz to vezmu pohledem
reprezentacniho trenéra, tak hledam
atletické hrace, protoZze mam srovnani

s vrcholnym svétovym baseballem.
Spickové tymy jsou plné rychlostnich typu
atlety a dulezZitym aspektem je pravé ta
hlava. Umét zachovat klid a byt hlavou
stale ve hte. V dlleZitych situacich to

u palkarli znamena: kdyZ jsou obsazené
mety, palkar je pod tlakem a ocekava se
od néj, Ze bude stahovat body. Takovy
odpal je v dany moment pro vyvoj utkani
nesmirné dllezity. A jde o to, jestli hrac
dokaze v klidu reagovat, vi, co presné
ma proti nadhazovaciim délat, jestli je
schopen udrzZet klidnou hlavu, neztracet
kontrolu a nepanikafit.”
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Co je pro mé nejvétsi vyzvou pri
sehravani hlavné reprezentacniho
tymu, kdy mam hrace pohromadé jen
na omezenou dobu?

»Prvnim rokem - oproti pfedchozim
letlim - jsou juniofi propojeni s nasim
muzskym systémem. Hraji v dospélych
soutéZich, tudiz my nejsme schopni je
mit tak ¢asto na spolecnych kempech,
aby se mohli Iépe sehrat. Do procesu
tak vyrazné vstupuje sledovani

hracu a analyza statistickych dat.

A samoziejmé komunikace s klubovymi
trenéry. Nedavno jsme si pred sezonou
pozvali hrace na kratky kemp, abychom
s nimi byli, neZ se nam rozutecou

do klubU, kde pravidelné trénuji a hraji
utkani. Potfebna tréninkova a herni
zatéz je pro nas dulezita, aby nam pak
prisli do reprezentacniho tymu v dobré
kondici.“

Jaké je rozhodovani, jestli dat

v nominaci u mladeznickeé reprezentace
prednost hraci s potencialem, ktery
neni jesté tak fyzicky vyspély, nebo
hraci, ktery uz dorostl a miize byt
pfinosem pravé na aktualnim turnaji,
ale jeho potencial do budoucna uz neni
tak velky?

»Jsou hraci, ktefi v daném véku neméli
silové, vyskové a vahové predpoklady,
ale jejich ¢as nastava pozdéji. Proto je
dllezité, aby o né bylo v klubu dobfe
postarano a védéli v ném, Ze je potieba
takové hrace drzet v pozitivnim modu.
Ackoli ten hrac neni v jednoduché
situaci, je potfeba mu udrZovat spravné
sebevédomi, nechat ho hrat jeho

hru a rozvijet ho. Pak ma hrac sanci

se v dospélém véku prosadit. Mam
vyhodu, Ze vétSinu kluk( znam od jejich
12 let, takZe znam uz priblizné pét

let jejich postupny vyvoj. Vime, ktefi
hraci byli treba na hrané, jejich jména
nezapominame a stale je sledujeme. Ti
hraci do tréninku i utkani Slapou

na 110 procent a mame par prikladd
kluk(, se kterymi se dobfe pracovalo,

a nezabalili to. Maji proto velkou Sanci
se ukazat v reprezentaci U18. A ti
talentovani, ktefi tenkrat méli vyhodu
genetiky, uz tfeba baseball ani nehraji.
Podstatna je i komunikace s trenérem
narodniho baseballového programu, kam
tyto hrace zarazujeme a davame jim dalsi
prilezitost, abychom pravé o né nepfisli.
A oni aZ dorostou, mohou naplno ukazat
svoji silu a kvalitu.”



PSYCHOPROSTOR TRENERA

Z placku do arény

M inule jsme si popsali vliv viozeného a nau¢eného v Zivoté Clovéka,
vyjasnili jsme si nuanci mezi talentem a potencialem. Ted je dllezité
porozumeét vyvoji lidské psychiky neboli ontogenezi, a z jejiho hlediska
popsat charakter vztahu mezi trenérem a sportovcem. To bude tématem
nékolika dalSich dild a zacneme obdobim predskolaka.

TEXT: ZDENEK HANIK, ONDREJ FOLTYN

Pfipomenme si rozdil mezi mladez-
nickym a vrcholovym sportem. Zatimco
u déti a mladeze se zamétujeme na roz-
voj potencidlu, u vrcholového sportu uz
jde ptedevSim o vykon v daném misté
a daném case. To potvrzuje Mike Krzy-
zewski, basketbalovy trenér Duke Uni-
versity: ,V mladeznickém basketbalu
se snazime rozvijet celkové schopnosti
hracéa, véetné techniky, taktického mys-
leni a vad¢ich schopnosti. Ale na profe-
sionalni trovni se musite spoléhat na své
nejlepsi hrace, ktef{ maji schopnost roz-
hodovat o vysledku zapasu.“

U mlddeZe se pracuje pro budoucnost,
ale ve vrcholovém sportu se neceka: vitéz-
stvi je vSe a prohra je hrozbou, Ze nebude
nic. Ale mezi tim se musi mnohé odehrat.
Meéli bychom se pokusit cestu od prvnich
krackd k tém dvéma krokdm ,,na bednu*
néjak strukturovat. Sportovec nezraje
jen psychicky, ale i technicky a takticky,
pohybové. Nase vyvojové pojeti zachy-
cuje obrazek, ktery uz jsme zde jednou
prezentovali, kdyz jsme se bavili o rozvoji
schopnosti. Pocita se ¢tyfmi fazemi: plac-
kem, skolou, akademii a arénou. Spor-
tovec postupné prebird za sviij potencidl
a vykon odpovédnost a trenér jej k tomu
cilené a systematicky pripravuje.

Placek je fazi bez pfitomnosti nebo
zdsaht trenéra. Jeho podstatou je spon-
tanni uceni formou hry. Dité nevi, Ze se
udi, ale ziskava chut sportovat a podavat
vykon, tedy motivaci.

Skola je obdobi, kdy trenér vstupuje
do hry. Svéfenec se u¢i nevédomé. Vi, ze
se nécemu udi, tusi, zZe to ma néjaky cil,
ale smyslu konkrétniho tréninku mini-
malné zpoc¢atku nerozumi.

Akademie znamena prechod k dospé-
losti. Trenér vysvétluje smysl tréninku
a vede hrace k odpovédnosti za vlastni
vyvoj. V tomto procesu jej podporuje
v roli zkusenéjsiho partnera.

Aréna je findlni fdze, kdy je hra¢ veden
vétSinou nendpadné. Trenér jej spiSe do-
provazi nebo vede chod tymu. Nepousti
taktovku z ruky, ale vede hrace hlavné
k seberozvoji. Respektuje, ze kazdy spor-
tovec je originalni ptibéh.

Dobry trenér respektuje vyvojové
faze sportovce a podle toho voli metody
a prostiedky a doprovodi dité, které po-
bihd nékde po placku, na jeho cesté spor-
tovnim a lidskym zranim tfeba az do té
arény. Nemél by pfitom byt jen autorita-
tivni nebo jen kamaradsky. Musi ménit
sviyj pristup podle toho, jak se vyviji jeho
svétenec.

Vazeny trenérsky kolego, zbav se

predstavy, Ze kazdy den vstupujes

do stejné feky. Méni se lidé i situace.

Zivot, sport i ty sam se vyvijis.

Sportovec ti zraje primo pred o¢ima.

Prizpusob svj pristup tomuto vyvoji.

ZIVOT PRED ZIVOTEM

Vék do tfi let je obdobim bez organi-
zovaného tréninku. Z pohledu sportu
je jakymsi zivotem pred zivotem, ale
vytvari zasadni predpoklady pro spor-
tovani. Budouciho sportovce ¢eka osvo-
jeni schopnosti premistovat se z mista
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na misto pomoci vlastniho svalstva — le-
zenim a pozdéji chozenim a béhanim,
tedy lokomoci. Je sice pfitomen pohyb,
ale zatim zcela spontanni. Dité vSak
napodobovanim a vytvafenim vzorct
chovani postupné objevuje, predevsim
ve hte, tspéch a netspéch a s nimi spo-
jené pocity. Netispéch je prijiman zprvu
spiSe s litosti a pozdéji Casto i s trucovi-
tosti. Uspéch je zdrojem ¢isté radosti.

Za trenéry zatim pracuji rodice, zpo-
¢atku snad vice matka nez otec. Od naro-
zeni se mohou rodice podilet na vzniku
a rozvoji sebevédomi ditéte, jeho aktivi-
ty, tvorivosti, vytrvalosti a odvahy k ¢i-
ntim. Dlouhodobym cilem je nendsilné
ovlivnit zivot ditéte, aby dospélo ve vy-
zrélou komplexni osobnost, kterd je pili-
fem jak pro Stastny zivot, tak pro uspéch
ve sportu. Nehraje se tu vSak jen o pohyb.
Dité se uci pracovat s city.

V novorozeneckém véku ditéte mohou
rodi¢e posilit nebo oslabit schopnost
ditéte city projevovat a byt empatic-
ké. Klicova je hravost. Hra se zamétuje
na poznavani vlastniho téla, vizualni
kontakty s rodic¢i a fascinaci vlastnim
hlasem. V batolecim obdobi roste akti-
vita ditéte, citi-li jistotu bezpe¢ného na-
vratu, dité zkousi symbolické odpouta-
vani od rodi¢a. Trucovity vzdor, kterym
zpracovava své netispéchy, je predzveésti
soubojt a zdpast v ndsledujicim obdobi.
Rozviji se pohyb, zdkladni slozka spor-
tovniho vykonu. Pokrac¢uje rozsdhlé na-
podobovani, jimz se dité uc¢i zdkladnim
vzorclim chovéni, zejména vztahového
a hodnotového. Abstraktni mysleni je do-
sud v ¢ekarné. Rodice a ostatni lidé, kteri
maji vtomto obdobi na dité vliv, zdsadné
ovliviiuji miru aktivity a odvahy, jiz dité
projevuje, i podobu konfrontaci, které je
Cekaji v nasledujici vyvojové fazi.

Vse smétuje k velkému objevu, kte-
ry dité vede v ptipadé zdravého vyvoje
do dalsiho obdobi. Tim objevem je po-
chopeni vlastni unikatn{ existence. JA se
oddéluje a objevuje se velka vyzva se své-
tem néjak vyjit. Dité Ceka etapa vytvare-
ni postoji. Okolni svét pomalu prestdva
byt nesrozumitelnym zdrojem dobrého
a zIého a zac¢ne byt prostorem poznava-
ni, pronikani a sebeprosazovani.



V této etapé vSak mohou néktefi jedin-
ci zamrznout az do fyzické dospélosti.
Takovi lidé ocekavaji, Ze budou od spo-
le¢nosti dostavat podporu, aniz by za to
cokoliv poskytli oni. Povazuji vstiicnost
druhych za samoziejmost a mivaji ten-
denci své pozadavky stupnovat. A ovSem
maji sklony k zavislostem. At jiz je pred-
métem zavislosti nikotin, alkohol, dro-
gy, sazeni, hry nebo tfeba pornografie,
princip je stale stejny. Ze vSech téchto
dobrych dtvodd maji rodice, udlitelé
a trenéti zasadni tikol ochranit dité pied
setrvanim ve fazi zavislosti témér za kaz-
dou cenu. Sport je v détském véku - ale
také v dospélosti - jejich zdsadnim spo-
jencem.

PREDSKOLAK

Jakmile se dité zbavi jednostranné za-
vislosti, ¢eka ho utkani se svétem. Vstu-
puje do obdobi, kdy ve své détské roli
zkouma limity, jez mu vnéjsi svét dava,
a testuje jejich pevnost. Snazi se dostat
za né, ale ¢asem zacne tu$it, Ze mno-
hé z nich mohou byt docela uzite¢né.

Z téchto stfetdl se nendpadné rodi a vy-
vijeji pravidla.

Zprvu jsou dana a prosazovana au-
toritami, zejména rodici a udliteli. Dité
ovsem brzy postfehne princip ,néco
za néco“. Od té doby je mozné a ticelné
s nim vyjednévat, protoZe podobny prin-
cip stejné bude potkavat i v dospélém
Zivoté. Definitivnimi autory a potvrzo-
vateli pravidel jsou vSak rodi¢e nebo
jiné dospélé autority. Dité v tomto véku
nerozhoduje, resp. rozhodovat by nemé-
lo. To az koncem této faze muze dospély
opatrné testovat, zda uz je dité zralé se
na pravidlech dohodnout.

Stejny princip plati i ve sportu. Trenér
se sice snazi vytvaret pozitivni atmosfé-
ru na tréninku, posiluje kladnou emocni
vazbu déti ke sportu, ale nemtze pustit
z ruky roli jediné autority. Jinymi slovy,
dité jesté neni rovnocennym partnerem
ve spolupraci, i kdyz néktefi motivacni
manipuldtoti nas chtéji presvéddit o opa-
ku. Trenér je v této fazi tim ,kdo vi“
a tudiz uréuje pravidla. Pokud dité nebo
sportovni elév zlobi, pak je to zpravidla
proto, Ze testuje hranice, kam az muze
zajit. Zda se to moznd paradoxni, ale dité
jako by ty hranice hledd a podvédomé
je od dospélého ocekava. Potiebuje se

piece zorientovat, protoZe samo radar
na hleddni miry zatim nemad. Dité, které
hranice nehledd a obcas i nepiekrodi, je
tak trosku divné.

Vnéjsi autority (rodice, udlitelé, tre-
néfi) by mély pomahat détem timto ob-
dobim projit beze $kod a objevit princip
svobody. Pokud se to nepovede a clovék
fyzicky dospély ustrne mentdlné v této
fazi, hrozi asocialni chovani a konflikty
s jinymi lidmi, s autoritami, se spolec-
nosti, nebo dokonce se zdkonem. Cili,
neodsuzuj v tomto obdobif ty, ktet{ hrani-
ce zkousi ptekrocit, ale pti jejich dodrzo-
vani bud dasledny.

Piiblizné od tii let se dité dostava
do hledacku sportovnich svazii, nékteré
z nich jiz skute¢né s détmi od tii let sys-
tematicky a organizované pracuji. Dité,
které nové objevilo své Ja, pro sebe pfi-
rozené hledd prostor. Snazi se jej obsadit
co nejvice, ale formou hry, protoze chybi
smysl a cil této expanze. Sport je pritazli-
vou alternativou pro ptitomnost pohybu,
prekondvani limitd a prvek soupefeni.
A ma pravidla, jeZ je nutné respektovat.
Pravé tomu se dité musi naudit, aby se
jednou mohlo stat svobodnym ¢lovékem.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ.
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Dité ztraci orientaci, kdyz mu nikdo ro-
zumna pravidla nenabidne nebo kdyz
se pravidla a pozadavky rtuznych autorit
vyznamné lisi. Proto je velmi zadouci,
aby trenéfi a ucitelé v tomto obdobi izce
spolupracovali s rodi¢i a sladili svtj vy-
chovny krok.

Nedélej z predskolakl dospélaky.

Nabidni jim autoritu, pravidla, ale

i jistotu a prostor pro hru.

OBDOBI HRY

Dité bylo vyhnano z raje laskyplné au-
tority rodiny a za¢ina bojovat o své misto
ve svété. Jedna se o obdobi zanicenych
a nezavaznych her. Z détského pohle-
du ma ovSem hra statut a povahu vazné
minéné ¢innosti. Hravost je dulezitym
predpokladem budoucich vykont. Dité
si ji musi odnést s sebou do dalsich etap
zrani. Trenér mu v tom ma pomahat a ne
prekazet.

Pokud prekdzi, pomdhd bohuzel
na svét brzddm budoucich vykont - za-
kiiknutosti, bojacnosti a potlac¢eni spon-
taneity. Trenérskou vyzvou obdobi je
tedy neudusit spontadnnost a zarovei po-
malu otevirat cestu ke vzniku odpovéd-
nosti, svédomi a respektu k pravidlam.
Na pocatku si déti rddy hraji v kolektivu,
ale obvykle dost egocentricky ve smyslu
»spolu, ale kazdy na svém pisecku®.

Hrani si je nejvyznamnéjsim ucebnim
postupem po tietim roce zivota, protoze
déti dokazou byt hrou zcela zaujaté. Je
ovsem rozdil mezi hrou, jejimz kritériem
je vysledek, a ,hranim si“, cozZ je neza-
vazna aktivita bez povinnosti a pravidel.
Veék 3-6 let byva v psychologické litera-
tufe pravem oznacovan jako obdobi hry,
pricemz hrou je mysleno praveé ono hrani
si, nikoliv sportovni hra se svymi pravi-
dly. Na jiné ¢innosti se déti vydrzi kon-
centrovat maximalné 10 minut, ve hte
vydrzi byt zaujaty podstatné déle.

Népadnym rysem détské psychiky ob-
dobi do 6 let je zivost, odvaha a fantazie,
ktera jesté neni spoutana racionalitou
a kdzni. Aby ptredskoldk mohl pozdéji da-
vérovat druhym lidem a rozvijet sebed-
véru vlastni, potfebuje stale jeSté matcino
objeti, které uspokojuje potfebu bezpeci
a od obou rodi¢u potfebuje davéru.

Ze strany rodi¢t ovSem musi zaZzit
i vymezeni hranic viéi vznikajici pano-
vacnosti, pravé proto, aby jednou mohl
rozvinout vlastni vnitini pevny postoj.
Pocit uspokojeni z vlastniho vykonu
u predskoldka je nadfazen vSem ostat-
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TRENER
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) (
) (
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nim pocittim i vysledktim. Dité se v tom-
to véku s rodi¢i duSevné ztotoznuje,
vnima4 jejich chovani tak silné, ze z nich
do sebe vstfebava to nejlepsi, ale bohu-
Zel i to nejhorsi.

Jitina Prekopovd, psycholozka ptisobi-
ci v Némecku, k tomu #ika: ,,Dité se rodi
s neuvéritelnou schopnosti napodobo-
vat, a proto patra po vzorech, které by
mohlo vzit za své. Vzor funguje mnohem
vice nez jakakoliv vychova. Pro napodo-
bovani vzoru je dité nachylné v prvnich
sedmi letech zivota, nebot v tomto véku
je jednim velkym receptorem vnimani.
Chce pochopit uchopenim. Chce vnimat
pocitované, viditelné a slySitelné. Vzor
blizkého ptejima vSemi smysly.“

Hrou poznava dité Zivot i sport. Hra

je prostiedim, v némz v tobé dité

mtuZe prirozené rozpoznat a uznat

autoritu. Chova se spise podle toho,
co délas, nez toho, co fikas,

a napodobuje té!

PLACEK

Nejslavnéjsi brazilsky sportovec Pelé
se fotbal u¢il hréat na ulici, hrou plnou ex-
perimentovdni, pokust a omyla. Nehrél
si kvuli néjakému rozvoji, ale proto, Ze
ho to bavilo. Pfitom se ucil, aniz by si to
uvédomoval. Neucil se jen pohybu a do-
vednostem, skryté rozvijel také schop-
nost vidét, rozhodovat se a volit feseni.

Pohyb se da perfektné naudit i bez
jediného slova instrukce: napodobou
v rezimu pokus - omyl - pochopeni -
korekce. Tak je mozné s predskoldky
systematicky pracovat, ale ,trénink“
nesmi ztratit hravost. V tomto véku hra-
jeme o motivaci. Utvari se vztah ditéte
ke sportu. Rozhoduje se, zda bude dité
sportovat s radosti, nebo se bude mu-
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set do sportovnich vykont nutit. Proto
musi trenér posilovat radost z pohybu
a hry. Pohyb podporuje dusevni pohodu
a zdravé sebevédomi. Déti se uc¢i pohy-
bu zcela spontanné. Pohybova zivost je
vede k vymyS$leni si rozmanitych zpa-
sobt lokomoce, naptiklad chodi se za-
vienyma oc¢ima, skdcou na jedné noze,
preskakuji prekazky, vylézaji na stromy,
klouzou se po naledi.

Predskolni obdobi ale neni jen ¢asem
pohybovych experimentli, rozviji se
i smyslové a citové vnimdni. Déti uz maji
rozvinutou pohybovou pamét, schop-
nost senzomotorického uceni. Do pohy-
bu je zpravidla nemusime nutit, ptred-
stavuje pro né denni porci zabavy. Slast
z pohybu, casto divoce tutoéného, je zi-
velnou potiebou predskoldka. Pritahuje
ho moznost zautocit: poprat se, ramusit,
dorazet vé¢nymi ,pro¢“. Rozkosi je vnu-
tit druhym svou vili a také proniknout
k jadru problému. Je mu vlastni podni-
kavost, sméld priibojnost, ono energické
Hjit na véc*, riskovat a dobyvat.

Piesné o tohle je nesmime pfipravit.
Neni to snadné, protoZe uz v predskol-
nim véku proti sobé stoji hravost a ka-
zenl. Hravost vychdzi z détského nitra,
kazen je vysledkem tlaku okoli. Trenér je
maze udit hledat mezi nimi rovnovéhu.
Spontanni pohyb by mél dominovat nad
fizenym a pedagogické zdsahy mit spise
podobu citlivych korekei nez direktiv-
nich pokynu a natizeni.

Doprej malym détem spontanni hru
bez tvych zasahi. Nasledné vytvor
tréninkem pohybové navyky, které
oceni$ pozdé€ji pfi rozvoji techniky

a taktiky.

A pristé uz jdeme do skoly... O
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