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Tolik zlatych olympijskych
medaili dosud ziskalo Cesko,
22 jich ztraci na zlatou bilanci
Ceskoslovenska.

podobu bézného bydleni v poloviné 21.
stoleti.

Pfesto fada vyprav novince neveéii
a radéji si priveze vlastni klimatizaci.
Plan na zelenéjsi vesnici to dost narusi,
ale protiargumentem je skutecnost, zZe
sportovci nechtéji v tak dualezitych chvi-
lich spoléhat na nevyzkouSeny systém
— zvlast kdyz loni na prelomu cervence
a srpna vystoupala teplota v Pafizi opa-
kované na 35 stupn.

Vsem ekologickym normam budou
vyhovovat napf. rovnéz stupné vitézu.
Potradatelé jich pro potieby olympijskych
i paralympijskych her nechali vyrobit os-
masedesat, vSechny ve Francii. Zhotove-
né jsou z mistniho dieva a recyklovanych
plastti.

Celkove by v Pafizi mély byt emise skle-
nikovych plynti snizeny o padesdt procent
ve srovnani s Londynem 2012 a Rio de
Janeirem 2016. K dosaZzeni cile vétsi udr-
zitelnosti méa pak zasadné pomoct skutec-
nost, Ze 95 procent soutézi se bude konat
na jiz delsi dobu vybudovanych sportovi-
stich.

Breakdance bude mit premiéru

Jako kazdé potradatelské mésto, i Pa-
tiZ si sméla vybrat az Sest netradi¢nich

Markéta Vondrousova ziskala naposledy stfibro
na betonu v Tokiu. Co predvede Sampionka
Wimbledonu na olympijské antuce?

sportt, které zaradi do olympijského pro-
gramu, nakonec zvolila ¢tyfi. Tfi z nich
se predvedly uz pred tfemi roky v Tokiu
(sportovni lezeni, surfovani, skateboar-
ding), ted bude mit premiéru breakdan-
ce. Jednalo se rovnéz o esportu, ale MOV
byl proti.

Smyslem téchto zmén je prildkat ke sle-
dovani olympijskych her mladé genera-
ce a také podpotit odvétvi, jez maji silny
lokalni vyznam. Uz ted je tedy jasné, Ze

za Ctyfi roky v Los Angeles se fanousci
budou moct téSit na baseball/softball,
kriket, flag football (nekontaktni verze
amerického fotbalu, kterou hraji i zeny),
lakros a squash.

Dalsi vzpoura malych?

Pozvanku zucastnit se Her v Pafizi do-
stalo 203 narodnich olympijskych vybo-
rl. Tedy vSechny az na Rusko, Bélorusko
a Guatemalu, jez jsou docasné suspendo-
vany. Doplni je opét tym slozeny z uprch-
likti, ktefi museli ze zavaznych duvoda
opustit své zemé a v novych jesté neziska-
li obcanstvi. Navic vybrani Rusové a Bélo-
rusové, spliwjici kritéria MOV, se budou
smét zucastnit jako individualni neutralni
sportovci. Zelenou nakonec dostal i Af-
ghanistan. Taliban je oficialné proti spor-
tovani zen, nicméné do Patize pfislibil
poslat tym slozeny ze tf{ sportovct a ti
sportovkyn.

Minulé OH vstoupily do historie také
tim, Ze zlaté medaile ziskalo rekordnich
63 zemi, a na stupné vitézi se dostali z4-
stupci 93 statd, tedy téméf polovina zd-
Castnénych vyprav. Z prvniho zlata se ra-
dovaly Bermudy, Katar a Filipiny, zatimco



Burkina Faso, Turkmenistdn a San Marino
konec¢né ochutnaly medailovou radost.
Ocekava se, ze i Patiz potvrdi trend
stale vétsi vyrovnanosti svétového spor-
tu. Dochdzi k ni zejména diky globaliza-

vvvvv

a know-how po celé zemeékouli. Tzv. ze-
mim tfettho svéta pomdha rovnéz to, ze
jejich nejtalentovanéjsi sportovci se stava-
ji ¢leny elitnich tréninkovych skupin, pre-
stupuji do kvalitnich klubti (nejen v pti-
padé kolektivnich sport) nebo ziskévaji
sportovni stipendia na univerzitach, hlav-
név USA.

Dosud medaile na letnich OH ziskalo
130 dnes existujicich zemi. Bylo by pte-
kvapenim, kdyby k nim nepfibyla néktera
dalsi.

Hry s umélou inteligenci

Zapojeni ndstroji umélé inteligence
(AI) do sportovniho svéta neni nic nové-
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ho, ale olympijské hry v Patizi maji Sanci
byt prvnimi, kde budou vyuzity v oprav-
du maximalni mite (podobné jako Atlan-
ta 1996 byla prvnimi internetovymi OH).

V tréninku se Al pouziva zejména k do-
sazeni jeho vétsi efektivity, kdy je ptiprava
vycizelovand sportoveim na miru, a zdro-
ven k minimalizovani rizika zranéni. Ale
maze byt i zplisobem, jak sniZit propast
mezi bohatymi a chudymi. Naptiklad
Indie se rozhodla masivné vsadit na Al
v pristich olympijskych cyklech. Chce tim
usetfit penize, které by musela investovat
do zahrani¢nich expertd nebo tréninko-
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py expertt a komise, to ted obstard uméla
inteligence.

Uz na ZOH v Pchjong¢changu 2018
vyuzivaly nékteré vystupy Al rozhoddi.
Obecné jim zajistuje dodatecné infor-
mace pro posouzeni vykond a moznost
analyzovat slozité situace v redlném Case.
Rovnéz je uz zakomponovana do ¢asomi-
ry, ktera letos bude vyuzivana pti olympij-
skych i paralympijskych soutézich.

Al bude v Patizi taky chranit sportovce
pied kybersikanou a urdzlivymi ptispévky
na socidlnich sitich. Bude totiz schopna
analyzovat miliony postt a identifikovat

UZ TED JE JASNE, ZE ZA CTYRI ROKY V LOS ANGELES
SE FANOUSCI BUDOU MOCT TESIT NA BASEBALL/
SOFTBALL, KRIKET, FLAG FOOTBALL, LAKROS

A SQUASH.

vych pobytt svych nadéji v ciziné. A dou-
fa, ze diky technologickym inovacim
v tréninku si do Brisbane 2032 pomuze
k pétadvaceti zlatym medailim (za pted-
chozich sto let jich ziskala jenom deset).
V Senegalu zase firma Intel zkousela
hledat talentované déti pomoci specidl-
nich analytickych néstroju. Ty odhalily
nejen jejich predpoklady, ale doporudily
jim i sporty, kde maji nejvétsi Sanci vynik-
nout. Na co NDR v 70. letech méla zastu-

jejich skodlivost, v ptipadé potieby budou
socialni platformy vyzyvany k mazdani za-
vadného obsahu atd.

A samoztejmé velky prospéch z revo-
lu¢nich technologickych zmén budou mit
i fanousci. Média maji ted moznost vyu-
Zfvat mj. rychlé analyzy vykona, na dalsi
troven se diky Al posunulo snimani ob-
razu, a tak naptiklad v Pafizi uz budou
k dispozici streamy v 8K kvalité, tedy
v rozliseni 7680 x 4320.




OREFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Vitézné prostredi
City Football

Zatimco Txiki Begiristain, feditel fotbalovych operaci City Football, a Pep Guardiola, trenér
a manazer Manchesteru City, stravi hodné ¢asu privadénim vyznamnych talentt do klubu
jako napriklad Rubena Diase a Jacka Grealishe, Séf fotbalovych operaci Omar Berrada
hleda nadané jedince pro praci v zakulisi. Jednim z jeho klenotu je reditel novéjsiho
oddéleni high performance Simon Timson, jehoZ Ukolem je i v tak rozmarném odvétvi,
jakym je sport, zajistit klubu UspéSnou budoucnost.

udovani vitézné organizace, to bylo
hlavni téma konference potradané
ve spolupraci s klubem NHL Toronto
Mabple Leafs. V prubéhu prvniho dopoled-
ne jsme se vénovali pfipadovym studiim,
naslouchali jsme zkuSenostem, diskusim
u kulatych stol a u¢eni se dovednostem
zameéfenym na neékteré klicové slozky,
jez ptispivaji k budovani vitézné nebo
vysoce vykonné organizace. Prvnim, kdo
sdilel své zkusSenosti a znalosti, byl pravé
Simon Timson z Manchesteru City.
PiestoZze role a koncepce vsestran-
nych odbornikd na vysokou vykonnost je
ve fotbale stdle jesté v plenkach, Timson
ma v britském sportu bohaty rodokmen.
Do City priSel z Britské tenisové asoci-
ace, v niz zavedl desetilety plan, ktery
byl zdkladem vzestupu Emmy Raduca-
nuové jako grandslamové Sampionky
na US Open (2021). Vroce 2010 pomohl
Amy Williamsové k olympijskému zlatu
ve skeletonu ve Vancouveru, spolupra-
coval s kriketovou asociaci Anglie a Wa-
lesu a byl feditelem UK Sport, organi-
zace, kterd dohlizela na rekordni pocet
medaili ziskanych na OH v Riu 2016.
To je docela slusny zivotopis muze, jenz
o sobé oteviené a skromné tvrdi, Ze je od-
bornikem na vSechno, ale neni mistrem
v zadném oboru. Zjevné je vSak inovativ-
nim facilitditorem, v jehoz kompetenci je
koordinovat, vyvijet, kontrolovat, kori-
govat proces rozvoje.

~Reditel high performance znamena
vSude trochu néco jiného,“ vysvétluje
Timson, drzitel doktordatu na univerzité
v Leedsu. ,Ve fotbale je tato funkce vice
zaméfend na vykon jednotlived a tymu,
a tim padem trochu vice specializova-
na na jeden sport. V City zahrnuje ser-
vis v oblasti védy, mediciny a analyzy
vykonnosti pro prvni tymy muZz, Zen
a akademie. Jde o jasné vyuziti informa-
ci zalozenych na objektivnich dukazech
k definovani toho, kam se chceme jako
tym nebo klub dostat, v oblasti rozvoje
hraca a jejich vykonnosti.“

Timson tedy se svym tymem expertQ
v klubu vyviji a zavaddi udrzitelné pro-
cesy s cilem identifikovat a dlouhodobé
vychovavat talenty s hlavnim zamétenim
nepracovat stylem pokusu a omylu, ale
opirat se o objektivni informace z rtz-
nych védnich oborli. ,Kam se snazime
dostat? Jaky je plan, jak se tam dostat?
Jaké procesy a systémy musime zavést?
To jsou dalezité otdzky, na které hleda-
me odpovédi. Pokud se podafi strukturu
a procesy dobfe nastavit, mtizeme po-
myslet na dlouhodobé, udrzitelné tspeé-
chy a vysledky,“ tika.

Jednoduse poméhd opravdu dobrym,
bystrym trenérim s otevienym nasta-
venim mysli systémoveé budovat tymy
a rozvijet hrace, ktefi jsou schopni opa-
kované pracovat na hranici svych moz-
nosti ve vysoce konkuren¢nim prosttedi.
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Timson je jednim z téch vzacnych lidi,
kteti védi, ze ¢im lépe budou svou pra-
ci v City vykondvat, tim spiSe si budou
v dlouhodobém horizontu hledat no-
vou vyzvu. Takovy je tdél vykonnostni-
ho feditele v organizaci, jez si zaklada
na vyhledavéni talentd a jejich rozvoji
uvnitt celé skupiny City Football, nejen
pouze Manchesteru City. Na jednu véc je
hrdy — téméf ve vSech organizacich, v ni-
chz ptisobil, byl jmenovén jeho nastup-
cem byvaly sportovec, jenz byl soucasti
jim nastaveného programu a navazal
na platformu, zdsady a zavedené strate-
toze vidim, Ze jednim z mych hlavnich
ukolt tady v City je rozvijet lidi v souladu
s planem. Nejsem odbornik na zddnou
oblast, ale snazim se ziskat talentované
lidi a vytvotit prosttedi, v némz tito ex-
perti mohou vyuzit své odborné znalosti
k realizaci jasného planu. Chceme byt
inovativni a posouvat hranice. Chci, aby
vsichni pochopili, ¢eho chtéji nasi trenéti
dosdhnout, a jak jim v tom mulZeme co
nejlépe pomoci. Jde o to, abychom slou-
zili trenértim a hra¢tm.“

Objektivni diikazy

Je dalezité si uvédomit, Ze pfi vytva-
feni vitézného prosttedi, jehoz cilem
je udrzet opakované vysokou uroven

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



vykonnosti, nemame k dispozici zddny
kouzelny proutek nebo zatfikadlo. Po-
kud madte promysleny recept a postupy
vedouci k dspéchu, kterym nemusi byt
na zacatku pouze ziskané tituly, potfebu-
jete najit a privést skvélé lidi, odborniky
na pottebné discipliny s otevienou mysli,
ochotné spolupracovat a ochotné hledat
nové cesty.

Dulezitymi doplniky jsou vytvoreni
bezpecného prostiedi, jasny plan, jeho
znalost a disciplina pfi jeho dodrzovani.
,Kdyz ptijdete do organizace, jste novac-
kem. Pochopte nejdiive prostfedi a situ-
aci, do nichz prichazite, stejné jako jejich
vnitfni a vnéj$i dynamiku. Co muzete
kontrolovat, ovlivnit a za jaké pdky mu-
Zete zatdhnout, abyste vytvofili spravné
prostiedi?“ ptd se Timson.

Na zakladé zkuSenosti z riznych spor-
th se setkal s celou radou fdzi, véetné
faze rozjezdu (skeleton), obratu (tenis),
zrychleného rastu (UK Sport), udrZeni
uspéchu (Manchester City). I na zdkladé
téchto zkusenosti doporucuje nevyhybat
se konfrontacim s krutymi fakty a zjistit,
v jaké fazi zivotniho cyklu organizace,
klubu, tymu se program nachazi? Analy-
za situace zaloZend na objektivnich du-
kazech (evidence-based).

Casto se setkdvame s prohldsenim ,kul-
tura si dava strategii k snidani®. Jeho au-
torem je Peter Drucker. Struc¢né feceno,
bez ohledu na to, jak skvéla je vase pod-
nikatelska strategie, vas plan selze bez fi-
remni kultury, ktera podporuje lidi v jeho
realizaci, silnd a posilujici kultura je jistéj-
$i cestou k organiza¢nimu tspéchu.

S tim Timson pfili§ nesouhlasi. Bez sil-
né strategie zaloZené na dikazech a sil-
né kultury nelze dosdhnout uspéchu ani
jej udrzet.

Ruku v ruce s predeslymi kroky pti-
chazi psychologické bezpedéi. Citi se lidé
ve vasem prostfedi psychicky bezpec¢né
a jsou tim padem otevfeni ,zranitelnos-
ti“, kde mohou vyjadtit, co si mysli a citi?
V kvalitnich kulturach lidé pracuji tvrdeé,
spole¢né a neboji se chybovat. Vyzkou-
Sejte si sami, jakou silu ma transformacni
pristup, tj. angazovani, motivovani a ce-
nénilidé. Nezijte ale vomylu, ze lze uspét
pouze s dobrym prostfedim, v némz se
lidé citi v bezpeci. Pokud nemaéte proces,
spravnou strategii a taktiku, bude tézké
cokoli realizovat.

Strategie zaloZena na dikazech (evi-
dence-based) = spravny smeér a takti-
ka. Lepsi je pak tento vzorec: strategie
zaloZzend na dukazech + transformac-
ni pristup = vysoce vykonna kultura.
Strategie zaloZend na dukazech. Tato
koncepce spociva ve shromazdovani fak-
t@, nikoli ve shromazdovéni domnélych
mouder - z nich mohou vyplyvat vodit-
ka k dal$im kroktm, ale také zavadéjici
informace, které vas svedou na Spatnou
stopu nebo odvadi pozornost od dtlezi-
téjstho tématu.

Domnénka je nepfitelem dokonalosti.
Vime, v ¢em ndm dtkazy napovidaji,
jak vyhrat? Mit model What it Takes to
Win, ktery je doplnén kli¢covymi koncep-
ty a zdkladnimi principy. Ten sdm o sobé
neni feSenim, ale ukazuje spravny smér
a zpusob, jak co nejefektivnéji alokovat
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zdroje. Piikladem z praxe je tteba zivé
kédovani kazdé hry podle faktort uve-
denych v modelu What it Takes to Win
(proces pouzivany ve vrcholovém sportu
ke zjednoduseni/dekonstrukeci sportov-
niho vykonu s cilem urdit, co je dulezité,
na co by se méli odbornici zaméfit pii
podpofte sportu nebo sportovce, a diky
tomu vytvorit silné oduvodnéni pro
intervence, proces rozvoje sportovce
a pristup odbornikt k podpote vykonu -
pozn. aut.).

Jako velmi efektivni se ukazuje dopl-
novat evidence-based informace sub-
jektivnimi pocity sportovcd, trenért
a dalSich expertt. Pokud se o to chcete
pokusit, vytvofte nejprve velmi jedno-
duchou hodnotici skalu a popiste rozdily
mezi jednotlivymi hodnoticimi stupni.

Shrnuti

* Konfrontujte se s brutalnimi fakty.
Pochopte dynamiku situace ve vasi
organizaci tim, Ze shromazdite a kon-
frontujete fakta.

* Vytvorte strategii zaloZenou na du-
kazech. Neunavné zaméfujte zdroje

a usili na to, co je podle dlikazt nutné

k vitézstvi.

* Drzte se receptu a prubézné plan
rozvijejte. Pripravte vSechny na moznost
implementacniho propadu a logicky
upravujte své plany. Méjte jasné defi-
novany recept a herni model s jasnym
provadénim. V Manchesteru City ma
trenérsky tym jasny plan, je pfipraven
naslouchat dtikaztim a pfipraven se
podle potteby ptizptsobit.

* Chovani podle vzoru, ktery chcete
vidét. Vyzva je 1épe ptijimana, kdyz ji
predchézi podpora.

MICHAL JEZDIiK

* Vedouci sportovné
metodického Useku Ceské
basketbalové federace,
¢len VWV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant,
trenér narodniho muzstva
muzu a U20, Sparty,
Prostéjova, Nymburka.

Byl ¢lenem realizacniho
tymu NBA Detroit Pistons
v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague
Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.
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Game changer
Ktery atribut vam
nejvic pomohl

k uspéchu?

JIRI WELSCH

basketbal / manaZzer muzské
reprezentace a reditel akademie
basketbalové federace, druhy
Cech v NBA (2002-06), hral také
ve Spanélsku, Belgii a Cesku
,Nejvétsi game
changer v kariére
pro mé bylo vnitfni
znovuobjeveni
lasky pro
basketbal, kterou jsem v prostredi
elitniho profesionalniho
basketbalu ztratil. Bylo mi 32 let
a citil jsem se vyhorely. Rozhodl
jsem se naposledy obléknout
dres narodniho tymu, ktery pro
mé predstavoval jakysi navrat
ke kofendm - hrani pro vasen
a hrdost, ne pro penize. Diky
tomuto rozhodnuti a spojeni
s nastupujici generaci vedenou
Tomasem Satoranskym jsem si
prodlouZil kariéru o tehdy t€Zko
uveéritelnych Sest let, béhem nichz
jsem zaZzil jedny z nejkrasnéjsich
momentu sportovni kariéry.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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ELISKA KRUPNOVA

florbal / nejlepsi hracka svéta 2020,

kapitanka bronzovych medailistek
z MS 2023
,Za mé je
absolutni
game changer
mentalni
! nastaveni,
protoZe bez ného se vSechno
dfiv nebo pozdéji rozsype.
Motivace je super. Vnéjsi
motivace je prijemna, ale
kratkodoba. Vnitfni motivace
je vitalni a za mé Gzce spojena
s mentalnim nastavenim. Bez
toho neni disciplina, coz je
kli¢ k uspéchu - hlavné tomu
dlouhodobému, udrzeni se
na vrcholu nékolik let. Promita
se Uplné ve vSech slozkach
pfipravy — co ma prioritu, jak
vypada trénink, regenerace,
Zivotosprava, spanek atd.“

ALES KISY
parasport, vrh kouli / mistr svéta (2019), bronz z MS (2023), bronz z paralympijskych
her v Tokiu, 5x G¢astnik paralympiad (2004-20)
‘g ,Pevna vile a touha byt pokazdé lepsi. Sice to zni jako
. velkeé klisé, ale u meé to tak je. Neni pro mé totizZ nic

; Lij horsiho, nez kdyz ¢loveék padne na samé dno, a mné se

Q J to v Zivoté stalo mnohokrat a dost tvrdé. Jenomze jsem
= to jednoduse nechtél nikdy Uplné vzdat. Dokud byla sila

a vlle, pokazdé se mi podafilo se z toho dna néjak vyskrabat a zacit
znovu, jinak a snad Iépe. Diky tomu jsem tam, kde jsem, i kdyz ¢asto
za obrovskou cenu. Ale jsem za to rad.“
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TOMAS KLEIN
softball / kapitan muZskeé reprezentace

»Jednoznacné podpora
rodiny a nejblizSich. At uz

v mladi finan¢ni podpora
rodicy, tak v soucasnosti
zejména tolerance toho,

Ze sportovni harmonogram byva dost

plny akci, a moje rodina se mi Casové
prizplGsobuje. Po sportovni strance bych
fekl, Ze jako game changer bylo vzdy
trénovani a hrani se starSimi spoluhraci

a uceni se od nich (od dovednosti

po taktiku). Takrka nic se neda naucit hned
a jejich trpélivost a vytrvalost byly klicem

k mému Uspéchu. O coZ se nyni snazim i ja
vUci svym mladsim spoluhraéim.”

ONDREJ PERUSIC

beach volejbal / olympionik, s Davidem
Schweinerem mistr svéta 2023

,Game changer byl pro mé
urcité prichod italského
trenéra Andrey Tomatise.
Ukazal mi, zZe sport

na nejvyssi mezinarodni
Grovni je Uplné néco jiného, neZ na co
jsme zvykli z Ceska. Nejvétsi pfinos byl

ale ve zméné mysleni. Andrea mi pomohl
pochopit, Ze nad sportem se da také Uplné
jinak premyslet. Dokazal mi pomoci vytvofit
systém herniho mysleni, ktery se sestava
ze zdanlivé banalnich poucek a pravidel,
ale je velmi efektivni a miZete se o néj
opfit i v tézkych situacich. Diky nému vim,
Ze takovy systém, ktery sportovci umozni
nejen analyzovat konkrétni situaci, ale
také nachazet spravna reSeni, je rozdilova
vlastnost, na jakékoliv Grovni, v jakémkoliv
sportu.”

SIOBHAN BERNADETTE
HAUGHEYOVA

plavani / reprezentantka Hong Kongu, stfibrna
na OH v Tokiu 2021, aktudlni mistryné svéta
v dlouhém bazénu a svétova rekordmanka

v kratkém bazénu (v§e 200 m volny zpusob)

~Schopnost prizplsobit se
riiznym prostiedim a situacim
a schopnost zachovat klid,
kdyZ véci nejdou podle planu -
- napfiklad autobus prevazejici
vas do bazénu ma v den zavodu zpozdéni,
rozbil se vam zavodni oblek, den pred
zavodem se uprostred noci spusti v hotelu
pozarni alarm... Naucit se ovladat emoce
a prizplsobit se nahlé zméné mi umoZiuje
fesit situace v klidu, tudiz nejsem prilis
vystresovand, kdyZ mam zavodit.”

MICHAL BARDA

hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

Prazského, bravali na letni

,Ten moment pro meé prisel jesté dfiv, nez jsem néjakou kariéru
vUbec zacal. Rodice nas s partou sportovné zalozenych kamaradd
z klubu Mohykan, pohrobka komunisty rozpraseného Sokola

tabory. Jezdili jsme na lodich, béhali,

skakali, hrali baseball, Cetli Foglara a Setona, stfileli ze vzduchovky,

hledali poklady, pInili bobfiky a tésili se na slavnostni indiansky ohen. A tam jsme
se také pod vlajkou vylosovaného statu, vSichni kluci a holky od ¢tyf do patnacti
let, Géastnili tAborovych olympiad a ucili se fair play. Tam, na louce pod skalou

u Dolnich Kralovic, dnes zatopenych Zelivkou, jsem se v asi Sesti letech pfi usinani
ve spacéku rozhodl Ze ai budu velky, na opravdovou olympiédu pojedu Kvalifikoval

FOTO: MARY EVANS/ALLSTAR/RICHARD SELLERS

MATYAS BLAHA

hokejbal / HBC Svitkov Stars Pardubice,
¢len vybéru All Star na MS U20 (2023),
bronz z MS U20 (2023), bronz CROSSDOCK
Extraliga muzi (2023/24)

,Chtit byt lepsi nez
ostatni bylo béhem
mé mladeznické
kariéry velice tézke,
protoZe jsem hral vzdy
se starSimi kluky, jimz jsem se chtél
vyrovnat. Pomohlo mi mimo jiné, ze
mi predavali cenné rady a mohl jsem
od nich Cerpat zkusenosti. To bylo
game changerem v mém hernim
rdstu.”
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KAREL POBORSKY

fotbal / feditel Useku elitni mladeZe FACR, 3x
Gc¢astnik EURO (stfibro 1996) a 1x MS (2006)
~SoutéZivost. VZdycky
jsem ji mél a porad ji
mam. Nikdy jsem nechtél
prohrat v cemkoliv,

od Clovége, nezlob se!
po jakykoliv zapas v jakémkoliv sportu.
Nutila mé pracovat na sobé, makat

a porad se zlepsovat.“

MOHAMED EL SHORBAGY

squash / opakované jednicka na svétovém
Zebricku, mistr svéta jednotlivell i tymd, 3x
vitéz British Open, od roku 2011 nepfretrzité

ve svétové Top 10

~,Mentalni stranka je
urcité dlivodem mého
sportovniho Gspéchu.
Mentalni stranka je

pro mé nejdllezit&jsi
soucasti kazdého sportu, odliSuje dobré
sportovce od téch skvélych. OdliSuje
sportovce, ktefi se vymlouvaji, a ty,
ktefi najdou zpUlsob, jak vyhrat, i kdyz
je Sance minimalni. Chce to disciplinu,
obéti a tvrdou praci, neexistuje jina
cesta a jiné tajemstvi mého Uspéchu.

A abych uspéchu dosahl, obklopil jsem
se lidmi, ktefi tomu rozumi a maiji stejné
cile jako ja.”

JANA KNEDLIKOVA

hézena / Vipers Kristiansand, 124 startd

za reprezentaci, 6x vitézka Champions League
,MUj hlavni atribut,
ktery mi nejvic pomohl

k dosazenym Gspéchuim,
bych jednoznacné
uvedla slovo disciplina.
Ta mé dovedla az k cilim, o nichZ jsem
na zacatku kariéry jen snila.”

FOTO: BASEBALL.CZ



ONDREJ SATORIA

baseball / nadhazovac, ktery

na World Baseball Classic hodil
strikeout na nejlepsiho hrace planety
Shoheie Ohtaniho

LJeden atribut, ktery se mi
hned vybavi, je tzv. tunel.
Uzavreni se do sebe ve velkych
utkanich a viibec nevnimat
okoli. Na konci tunelu je

catcher a na toho jediného se
soustfedim a toho jediného
vnimam. Je to atribut, diky
némuz jsem byl schopny
podat svUj nejlepsi vykon

v Japonsku.“

TOMAS PLEKANEC

ledni hokej / ¢len trenérského tymu na zlatém
MS 2024, pres 1000 utkani v NHL, prevazné
za Montreal Canadiens
»Prvni mé napada
charakter. Vtom
smyslu, Ze po prichodu
do Kanady nékolikrat
zkousSeli moji mentalni vydrz z hlediska
vykonu. Napfiklad kdyZ mé nenominovali
k utkani, zda budu pofad na sobé
pracovat a trénovat na sto procent.

To je jedna z véci, ktera byla potreba
dokazovat, ale dalo by se jich najit
samozrejmé vic. DalSim atributem

byla konzistence - musel jsem se
naucit mit vyrovnanou vykonnost, stale
stejnou latku vykond, co nejmensi
rozdil mezi dobrym a Spatnym utkanim.
Vykyvy musely byt minimalni, v Gtoku

i v obrannych ¢innostech. Stale jsem
musel byt schopen byt v nééem
prospésny. Bez téchto dvou atributli bych
nemél v Kanadé sanci.”

INZERCE

Jsme

KATERINA NEUMANNOVA

olympijska vitézka a mistryné svéta v béhu na lyzich, referentka Armadniho sportovniho centra Dukla

,Pro mé to byla ochota podfidit svij Zivot v pIném rozsahu sportu,
omezit rodinny i spolecensky Zivot, ktery Zili mi vrstevnici. BEhem studia
na gymnaziu ve Vimperku jsem se prestéhovala na Zadov na Sumaveé,
odkud jsem v nasledujicich letech vyjizdéla na soustfedéni. Rozdil mezi
soustfedénim a pobytem na Zadoveé byl tedy velmi maly a ménily se

pouze tréninkova davka a zaméreni tréninku. Minimalizovali jsme tim veSkeré rusivé
aspekty pfipravy a vénovala jsem veSkerou energii tréninku.“

METODEJ JILEK

koleCkové rychlobrusleni / 2x stfibro a 3x bronz

na MS juniord, 3x titul v juniorech na ME
,Zdrava a vyvazena
strava byla pro mé game
changerem. Spravna
strava mi umoznila

4 rychlejsi regeneraci, zvysila

energii a zlepsila celkovy vykon oproti

konkurenci. Vyvazena strava mi také

pomohla udrzet idealni vahu a svalovou

hmotu, coz je v rychlobrusleni klicové.“

spravného stravovani

DAVID NAVARA

Sachy / ceska jednicka, 13x mistr republiky,
3x mistr Evropy v bleskovém Sachu, 13. hrac¢

svéta (2006)
@ hracd. To mi pomahé déle
si uchovat energii a udrzet
pozornost, radovat se ze hry, i kdyzZ se
mi pravé moc nedafi. JednodusSe se citit
ve svém povolani stastny.“

,Mam svou disciplinu
(Sachy) mimoradné rad,
vice nezZ vétsina jinych

| CZECH
TEAM
QRS

GENERALNI PARTNER
CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU
2024 - 2027

O



[DHLAS TRENERA

RENATA STRBIKOVA proZila skvélou hraéskou kariéru, od kadetskych let aZ

po seniorské Sampionaty dokazala ziskavat medaile. Zahrala si i na olympijskych hrach
a své zkusSenosti dnes jako reprezentacni trenérka predava dalSim generacim stolnich
tenistek. Sama moc dobre poznala, jak je naro¢na cesta od teenagerovského véku az

po Ucast pod péti kruhy.

TEXT: JIRI NIKODYM

Rotace v ustrani,
viadne rychlost a sila

Jak je pro stolni tenis dilezitou akci
Olympiada déti mladeze? Jak pomaha
sportovciim a samotnému stolnimu
tenisu?

»Myslim si, Ze kazda takova akce, ktera
nese nazev olympijska, je pro dany sport
pozitivni propagaci. Pro déti a mladez
hlavné cti a také sportovni vidinou

do budoucna. Nebavim se o pfinosu
financnim, ale o pfinosu pozornosti

pro sport a prislibu pfichodu novych
sportovc(.”

Jak daleko ¢i blizko je zODM na OH?
Jak motivacné pusobi start na ODM
na déti smérem k dalSimu zlepsovani?
,Strasné moc daleko s vlivem spousty
aspekt(. Je to dlouha cesta, kterou
provazi predevsim zdravi, tvrda prace,
talent, vasen, radost, motivace, odfikani,
Stésti na lidi potazmo trenéry, zazemi,
podpora rodicu, finance atd. NemUizu
posoudit, jak to plsobi na samotné
déti, kazdy mize mit jinou motivaci.

Ale doufam, Zze minimalné ten pocit, Ze
REPREZENTUJI v nich vyvola dalsi touhu
po tomto vnitfnim zazitku.“

néjakych zakladnich zasad. Pokud se
bavime o mladeznickém véku, tady by
méla byt uz davno ustalena technika.

V dnesni dobé je samoziejmé rozvoj

dalsi kreativity nutny, pokud chci patfit
mezi ty nejlepsi. V mladeznickém véku je
standardni pfidavat hlavné na objemech
a fyzické kondici. Tréninky probihaji
dvakrat denné. Hrac by si mél umét najit
svoji zbran a postavit na ni svij systém
hry. Nacvik podani by mél patfit skoro

ke kazdodennimu programu hrace.

K tomu véemu se samoziejmé vice

dba na regeneraci. Soutéze probihaji

na domaci i mezinarodni scéné soubézné.
MUj nazor je takovy, Ze se dneska az pfilis
soutézi: domaci turnaje, liga, mezinarodni
turnaje, dokonce turnaje o penize... Hodné
se cestuje, hraje. Nasledkem toho je méné
trénink(, a hlavné ¢asta zranéni, kterych
je s dobou minulou nesrovnatelné mnoho.
Samoziejmé vim, Ze i stolni tenis je dnes
silovéjSim sportem, nez byval, i presto

si myslim, Ze se zamérfujeme hodné
jednostranné v porovnani s minulosti,

a to uzZ od Utlého véku... Ne vSe staré bylo
Spatné.“ (Gsmév)

Kudy vede cesta od ODM? Jjaky
doporucujete tréninkovy a herné-
soutézni vyvoj az do konce
mladeznického/juniorského véku?
,TéZko popisovat konkrétni cestu, protoze
Zadna takova pfima, konkrétni neexistuje.
Kdyby existovala, byl by zfejmé kazdy
hrac Gicastnikem olympiady. Individualni
sport je vtom samoziejmé jesté vic
specifictéjsi, ale i tady se miizeme drZet

Na co je v tomto obdobi dilezité

se zamétrit z hlediska dovednosti,
techniky, hry a motivace?

,Ja bych zaradila motivaci v tomto
mluvit o ni. Aby ten mlady clovék zjistil,
co chce. Aby mél oporu v trenérovi. Aby
na trénink nechodil pouze z donuceni,
aby mél néjaky cil, sen, cestu, radost.
A ten sen nemusi byt nutné olympiada.
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TRENERKA STOLNIHO TENISU
RENATA STRBIKOVA

Narozena: 6. 8. 1979 v Havifové

Profese: byvala reprezentantka, nyni trenérka

v Narodnim tréninkovém centru v Havifove,

do konce roku 2022 reprezentacni trenérka Zen

do 21 let, od roku 2023 reprezentacni trenérka zen
Hracéské uspéchy: mistryné Evropy v mixu (2013),
bronz na Evropskych hrach v Baku v druzstvech
Zen (2015), osmifinale ve dvouhte na MS

v Japonsku (2009), nékolikanasobna mistryné
CR, 5x mistryné Polska ve druZstvech (KST
Tarnobrzeg), mistryné Evropy ve Ctyrhfe a smiSené
Ctyrhie kadetek (1994), sttibro na MEJ (1997),
semifinale turnaje Pro Tour Rio de Janeiro (2004),
Ctvrtfinale turnaje Pro Tour Petrohrad (2005),
semifinale ¢tyrhry turnaje Pro Tour Doha (2006),
12. misto na MS druZstev (2006)

Trenérské tspéchy: osmifindle na ME druZstev
(2023), trenérka Hany Matelové pfi postupu na OH
v Pafrizi (2024)



Nékomu staci hrat extraligu. Nékdo se
chce stat mistrem republiky. Nékdo
chce byt olympijsky vitéz a nékdo

se chce prosté jen hybat anebo Zivit
sportem. Je jasné, Ze v tomto obdobi

se stfidaji emoce a zacina se objevovat
svét, coz je naprosto v poradku. Mluvim
z vlastni zkuSenosti. (Gsmév) Ale pokud
se nécemu dlouhodobé vénuji, patfim
do néjakeé socialni skupiny, tak by bylo
Spatné tam chodit z donuceni, nebo to
vesSkeré Usili zahodit kvli obéasnym
vykyvlm nalad nebo docasnym
sportovnim nelspéchdm. A od toho je
tam trenér, ktery by se mél spolecné

s hracem snaZzit tyhle nastrahy prekonat.
Takze motivace patfi uréité k tomu
hlavnimu aspektu mimo samotny trénink,
ktery je individualni zaleZitosti a je
ovlivnén mozZnostmi jedince.“

Jaka jsou ve stolnim tenisu nejvétsi
uskali pfechodu z juniorské

do seniorské kategorie?

»Je to velmi slozité obdobi pro
stolniho tenistu, pokud se bavime

,DNESKA SE AZ PRILIS
SOUTEZI. HODNE

SE CESTUJE, HRAJE.
NASLEDKEM TOHO

JE MENE TRENINKU,

A HLAVNE CASTA
ZRANENI, KTERYCH

JE S DOBOU MINULOU
NESROVNATELNE
MNOHO.*

o reprezentacnich ambicich

a budoucnosti profesionalniho sportovce.

Hrac uz vlastné nepatii do zadné
kategorie. Je dospély, rozhoduje se sam.
Vybira si budoucnost, klub, smér, sport
vs. studium, co? je velké téma specialné
u dévcat. Do hry vstupuji penize, dnes

v minulosti. TéZko soudit a srovnavat
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Hana Matelova,
svéfenkyné Renaty
Strbikové, si zahraje
v Pafrizi uz na treti

olympiadé

s dobou minulou. Ze sportovniho
hlediska je to ¢asto tak, ze kvalitativni
rozdil mezi juniory a seniory je velky.
Mam na mysli zejména na mezinarodni
Grovni. V ten moment muZe hrac i trenér
dojit k pocitu, Ze tahle cesta nevede

ke kyZenym ciliim. Tim se dalSi prace
stava motivacné naro¢nou pro obé
strany. Hrac urcité potrebuje podporu
rodi¢l a néjakou finanéni jistotu, to

je jasné. Nikdo nezije ze vzduchu. Ale
obecné to stoji vice na hraci samotném,

i pfestoZe patfi nadale do urcité
tréninkové skupiny. Dulezité je investovat
¢as navic do individualniho tréninku,
coz je dnes prosté povinnosti. Investice
vlastnich financi je bohuZel také potreba.
Z mého pohledu néco skousnout,
prekonat t€Zké obdobi a Slapnout do toho
za to urcité stoji. Treba i pfi studiu.

Stolni tenis je prece jen sport, ve kterém
se muUZete prosadit i v pozdéjsim

jelikoz rozdil v pozdéjsim finanénim
ohodnoceni je markantni. Pokud opravdu
nevynikaji a neni zde naznak néjakého

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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posunu v budoucnu, je bohuZel ¢asto
na zvazenou, jestli nejit opravdu radsi
cestou studia.”

Jak se dostat na mezinarodni droven

a na pozice, odkud se da dostat

na olympiadu? Co je k tomu potreba

z pohledu hry, a hlavné po mentalni
strance?

,Z pohledu hry prace nohou, zrychleni

za stolem, hra bliZ u stolu. Prosazuje se
vic nez driv hra bekhendem. Vyjimecnost
ve smyslu nestandardnich Gderd. Dnes
vévodi evropskému muzskému stolnimu
tenisu hradi, ktefi jsou za mé atypicti,
nécim odlisni. Konkrétné napriklad Félix
Lebrun z Francie, Slovinec Darko Jorgic¢
nebo Svéd Truls Méregardh. Dalsim
aspektem je trénink podani a prijmu, velky
nedostatek u nasich hracd. Hra se obecné
zrychlila a je v ni vétsi ddraz na silu.
Rotace jsou v Ustrani, cozZ je zplsobeno
jingm materialem mickd. Po mentaini
strance jsou dulezitymi aspekty odvaha

a rychly navrat zpét z nepfiznivého stavu.
Jestli se bavime o systému, tak se hrac¢
musi Gcéastnit turnajlil WTT Series (obdoba

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Renéta Strbikova s Katefinou Tomanovskou
na loském mistrovstvi Evropy druzstev v Mal-
mé. Ceské Zeny vypadly v osmifinéle s Italii.

vybojovala v ¢ervnu. Stéalo ji to hodné

sil a zaslouzi si velkou pochvalu. Dalsi
variantou je postup ve smiSené ¢tyrhre,
kde probéhl kvalifikacni svétovy turnaj,
plus se nominovaly dalsSi pary, také

ze zeb¥iCku. Poté ma kazdy kontinent
jeden kvalifikacni turnaj. Z toho naseho
evropského postupovalo pouze pét
hracek. A jako posledni kvalifikacni prvek
je kvalifikovat celé druzstvo, coz se déje
opét podle Zebricku. A pokud se mé ptate,
jak se dostat na OH obecné, tak to je
opravdu i celozivotni (sportovni) Usili, které
se ne vzdy vydari.“

Co rozhoduje v soucasném stolnim
tenisu o uspéchu a netspéchu?
Dovednosti? Hlava? Zkusenosti?

,Ja myslim, Ze rychlost, specifické
technické Udery, novy pristup

k mentalni pripravé, reakéni tréninky,
sila a samozfejmé hlava. Nemyslim si,
Ze jde vypichnout jedna véc, ktera by
tomu vévodila. O Uspéchu rozhoduje
komplexnost. Stolni tenis ,kazZdy‘ prece
hral, na chaté, na vojné, v druziné, ale
jen malo lidi vi, co to doopravdy obnasi.

_.TRENINK PODANI A PRIJMU JE VELKY NEDOSTATEK
U NASICH HRACU. DULEZITYMI ASPEKTY JSOU ODVAHA
A RYCHLY NAVRAT ZPET Z NEPRIZNIVEHO STAVU.“

ATP), které jsou rozdéleny do rdznych
Grovni. Hrac, ktery neni top hracem, se
¢asto nema Sanci dostat na nejlepsi
turnaje. A jelikoZ se hraji turnaje Upiné
po celém svété, hodné zaleZi na penézich.
Mensi svazy na to nemaiji tolik financi

a Casto to dopada tak, Ze néktefi hradi
nevidi smysl reprezentovat. V jejich mysli
se neprosadi, nevydélaji. Ale upfimné,
reprezentovat byvala kdysi predevsim
hrdost a ne vydélek, ten byl v klubech.
Tento aspekt momentalné postradam.
Jak se dostat na olympiadu... Teoreticky
a na papire je to zalezitost jednoho roku.
Pokud se bavime o systému. Pocita se
osm nejlepsich vysledkd za posledni
hraci rok. To je varianta na postup dle
svétového Zebficku. Takze samoziejmé
jezdite nonstop, ale taky musite néco
umét a néco vyhrat. Coz se ted podafilo
Hance Matelové, ktera si G¢ast na OH
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Trénuje se dvoufazové, je to jeden

z nejrychlejSich sportl na svété, méli
byste mit cit v ruce, Svih, vybusnost,
rychlostni vytrvalost, vyborny pohyb

na malém prostoru, obratnost, ovladat
techniku, rozumét rotacim a rliznym
hracim stylim a materialdm. Nejsme
tenis, kdy jste pét hodin na kurtu,

takZe z tohoto hlediska nepotrebujeme
napfiklad az takovou vytrvalost nebo
hrubou silu. Mame proti sobé soupere,
ktery nam chce vnutit jeho styl hry, ktery
nam nechce dovolit ukazat, co jsme
natrénovali. Tohle vSe bychom méli umét
spojit, a to ve vzdalenosti 2,8 metru

od soupere, s mickem leticim i 100
kilometr(i za hodinu. Spravné se k tomu
postavit a jesté takticky spravné umistit.
TakZe, jak uZ jsem nadnesla: Jo, ty hrajes
ping-pong? Tak to umim, to jsem taky
hraval!“
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Ze skoly do akademie

Psychicky vyvoj ditéte,
probiha-li zdrave, se v zavéru
zlatého véku motoriky dostava

do specifické situace. Je mu cca
12-15 let, JA je uZ davno objeveno,
okoli je prozkoumano v jeho
hranicich, energie je nastfadana

a nastava ¢as hledat své misto

ve svété. S vyjimkou nékterych
sportd, jako je gymnastika nebo
krasobrusleni, kde toto rozhodnuti
musi prijit drive, se dité ted'
rozhoduje, jakou roli ve svém
Zivoté sportu prisoudi. Nové
ziskané dovednosti a stoupajici
vykony pUsobi détem radost, o to
Vétsi, Ze si své pokroky uvédomuiji.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Na pocétku tohoto obdobi uz se ne-
smis, vazeny trenérsky kolego, sousttedit
primarné na techniku, coz nadm otevie
prostor pro rozvoj taktického, resp. psy-
chického potencialu. Ani sportovec prece
nemuze zustat ditétem. Dospiva, rostou
jeho zkuSenosti, vice se zajima o smy-
sl a podobu tréninku. A pochopitelné
i pozaduje, abys ho bral vazné. Tvou au-
toritu maZe uznat, pokud je sdm uznén.
Sportovec od tebe v této dobé ocekava
chovani zkusenéjsiho partnera. V nasem
modelu je na prahu tfetiho, akademic-
kého patra tréninku. To potvrzuje trenér
olympijskych vitézi ve volejbale:

LTrenéfi by méli byt citlivi
na individualni potreby
kazdého hrace a pfizpU-
sobit tréninkovy plan tak,
aby byl pro néj efektivni

<&F
a zaroven ho nenaplnil zbyteénym
stresem. Je dllezité, aby se hraci citili
podporovani a aby se naucili fesit obtize
a problémy, které je cekaji na cesté
k jejich cili.*

BERNARDO REZENDE

V tomto obdobi se u déti za¢ind zasad-
né rozvijet abstraktni mysleni. UZ si ne-

musi hrdt jen na htisti, ale i ve své vlastni
hlavé. Abstraktni mysleni umoznuje dité-
ti objevovat ve hte skryté taktické souvis-
losti. Na konci této vyvojové faze uz hrac
rozviji jednoduché strategie. Trénink
proto musi ponechédvat dostatek prosto-
ru k osobnimu rozhodovani, pro které
nastaly idedlni ptredpoklady. Nastupujici
prepuberta jiz neni typicky hravym ob-
dobim, ale stéle plati: Nechme hrace, at
je hra samotna nau¢i hernim koncepttm.

V tom vSem jsi coby trenér partnerem
i lidrem. Nemusi$ uz byt ryzi autoritou.
Pokud bys trval na zcela nerovném vzta-
hu, zvlast sportovec s mistrovskymi am-
bicemi by se mohl snazit vymanit z tvého
vlivu. Ke skute¢nému mistrovstvi potie-
buje sportovec svobodu, tedy volnost
v ramci hranic, jeZ si sdim stanovuje a ne-
musi mu je davat nékdo zvenci. Trenér
mu v tom pouze pomaha a je odbornou
autoritou. Svéfenec se musi zacit vyvijet
origindlné, s ohledem na individualni
silna a slabd mista. Zaméfen{ v tomto ob-
dobi by tedy mélo cilit predevsim na in-
dividudlni herni rozvoj. Soutéz je pritom
tieba brat stale jako pokracovani trénin-

ku ve smyslu uceni se hie. Jinymi slovy —
soutéze jsou prostredkem nikoliv cilem.

A trénink by se uz nemél opirat jed-
nostranné jen o nazornost jako v pred-
chazejicim obdobi. N&zornost brzdi
vyvoj abstraktniho mysleni, tolik dulezi-
tého pro rozvoj taktického jednani.

V akademii presun tézisté

uceni od napodoby nékoho

nebo néceho k samostatnému
vytvareni. K taktice patfi mysleni
a experimentovani.

HALO, VOLA RODIC!

Mezi potencidlni spojence musime
pocitat rodice. Jsou velmi duleziti, bez
nich to nejde, ale zaroven jsou nékteri
velkym nebezpec¢im. V dobré vife Casto
organizuji kazdou minutu dne své rato-
lesti a jakykoli jeji ispéch vnimaji, jako
by byl jejich vlastnim. Zname to... Kdyz
se rodi¢tim Zivot nepodafi tplné podle
jejich predstav, své ambice casto pre-
vedou na déti. Chtéji pro né to nejlepsi
anerozumi tomu, Ze dité pravé nachdzi —
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i kdyz bolestné — sv{jj vlastni pfistup k Zi-
votu. Casto jim umetaji cesti¢ku a chodi
za trenérem s otdzkami: ,Pro¢ zase mgj
Honzik nehral? Klara udélala Sest chyb,
mam to napsané, a moje Simonka udéla-
la jenom jednu a hned sttidala...“

A rodice dé€laji i dalsi chyby! Kladou
na déti premrsténé naroky, tla¢i na neé.
Neuvédomuji si ovSem, ze pfipravuji své
dité o osobnost i détstvi. Jakmile se pak
dité jen trochu odtdhne nebo odporu-
je, pokladaji to za zradu, protoZe ptece
chtéji pro déti to nejlepsi. Olympijska
medailistka v lyzovani dodava:

»Ten opravdovy boj byl

za dob spoluprace s mym
otcem. To byl kazdodenni
boj. Moc mi to dalo

a naucilo mé to. Pokud
bych to mohla vratit, tak bych nemeénila.
Rozhodné se ale nechci vracet do svého
détstvi - jsem rada, Ze jsem si to prosla.
Kdyz jsem byla mala, tak tplné nevim,
co bylo motivaci, byl to spiSe takovy
mus. ProtozZe tatinek chtél, aby to bylo
takhle, tak to tak prosté bylo. Takze
nevim, jestli by se dalo mluvit o néjaké
motivaci.“

SARKA STRACHOVA

Zase jsme u principu pfiméfenosti.
Déti, které maji pred sebou sportovni

dréhu, musi chtit vyhravat. Trenéfi a ro-
dicové by je v jejich snazeni méli podpo-
rovat. Soucasné jim vSak musi pfipomi-
nat, ze opravdu dulezité je v tomto véku
to, co umi, jak se snazi a jak trénuji. A Ze
vysledky nejsou nejdilezitéjsi. Radost
z dil¢iho vitézstvi casem zapadne, kdezto
um pretrva.

Nech syny a dcery, aby si vydobyli
své misto na slunci po svém.
Nebojuj jejich Zivotni bitvy za né, jen
bud’ s nimi, kdyz to bude opravdu
potreba.

HLEDANI OSOBITOSTI

Vratme se jesté ke svobodé, ktera je
docela zajimavym smyslem zivota, pro
jednotlivce i celé spole¢nosti. A prave
svobodé se sportovni trénink nesmi po-
stavit do cesty. Hlavné musiS rozumét
tomu, co se v ditéti déje. Jak jsme vySe
tekli, svét v jeho hranicich je poznan,
zbyva do téchto podminek vtésnat vlast-
ni JA.

V této dobé pted osobnostnim osvobo-
zenim potiebuje dité citit, Ze svétu nabizi
néco hodnotného. Ze je unikétni a za-
slouzi si pozornost. Dité vi, Ze pozornost
budi projevy osobité, specifické, a tak
hledd svij jedine¢ny styl chovani. Snazi
se najit rukopis, jimz by se mohlo vepsat
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do historie svéta. Bez sebeucty se totiz
nenauc¢i ani rovnopravné respektovat
druhé a dobrovolné kvili nim sdm sebe
omezovat.

Bezstarostna hra ustupuje definitivné
do pozadi a puvodné hravé chovani se
stava vaznou zdlezitosti, protoze vzbu-
zuje tolik zddanou pozornost. Hledani
vlastniho vyrazu se dostava do rozporu
s poslusnosti. Pravé proto ucenlivy robot,
jehoz zndme z predchazejici vyvojové
faze, najednou zac¢ind odmitat prosté na-
podobovani a za¢ina se svym chovanim
experimentovat.

Vychdazi ndm z toho jasny navod. Musis$
se vyrovnat s tim, Ze dité v tomto véku
zac¢ina mit vlastni nazor na hru a vykon
vibec, ale zdroven ptijima za své nazo-
ry a své jedndni ¢dste¢nou odpovédnost.
Vezme t€ jako odbornou autoritu, pokud
ho budes$ brat vazné a uznas, Ze si zaslou-
Z{ pozornost v podobé vysvétleni, argu-
mentace, diskuse.

Pro préci s nim je podstatné, Ze potte-
buje odezvu okoli, jde mu ptece o pozor-
nost. Proto se objevuje smysl pro spolu-
praci, tendence k soucinnosti a potieba
patfit do tymu. Pfirozené hleda a obsa-
zuje své role v tymech a partach ve spor-
tu i mimo sport.

Sport poskytuje solidni moznosti tyto
potieby naplnit. Pokud se to nepodafti —

ve sportu nebo jinde — dité mtze ztrdcet -



PSYCHOPROSTOR TRENERA

orientaci a vyvijet se po sobecké linii.
Je-li odmitdno, muzZe svou snahu o 0so-
bitost vlozit do agresivni kritiky svého
okoli. Jde tedy o to, jak potfebu vynikat
zapojit do sluzeb vykonu.

S tim pfichazeji nové trenérské vyzvy.
Mladi napriklad ¢asto sni o vrcholnych
sportovnich vykonech, prestoze uz ché-
pou, Ze pokud nejsou odmalic¢ka zapoje-
ni do vrcholové sportovni ptipravy, ne-
maji valnou nadéji uspét. Mél bys jejich
sny usmeérnit, ale ne pohtbit. Kam jinam
nez k tomu, co se jim dati. A to je krasny
a inspirativni svét rozvoje taktiky. Pocho-
pi-li jej dité spravné, zjisti, Ze taktické
my$leni mu pomuze i v Zivoté, tfeba pti
feSeni otdzky, jak najit radost, i kdyz se
pfipadné nestane vrcholovym sportov-
cem.

Taktika se postupné stava dstrednim
tématem tréninku. Po 13. roce Zivota se
rozviji herni inteligence, kterd je adap-
taci na proménlivé podminky, projevem
porozumeéni logice hry, rozliSovanim
podstatného od nepodstatného a pied-
pokladem pro trénink taktiky. Taktika
v ruznych sportech mé hodné odli$nych
podob, ale zdroven i spolecné principy.
Taktické mysleni béZce na lyzich bude
ziejmé souviset s rozlozenim sil a vykony
soupeft na trati, ale zfejmé nejsloZitéjsi
je taktika v kolektivnich sportech. Souvi-
si se zminénou herni inteligenci, ktera se
lis1 od inteligence obecné. Zahrnuje her-
ni vnimani, premysleni i rozhodovani,
fikdme tomu herni kognice. V kolektiv-
nich hrach k tomu ptibyva tymové citéni
a ochota podtidit se tymu.

Vraci se ndm tedy hravost jako soucdst
tréninku? Do urcité miry, trenéfi nékdy
vedou nespravné€ ostrou hranici mezi
hranim a ucenim. Dovednosti pak jsou
izolovany od herniho prostfedi a hra je
vnimédna jako nezdvaznd aktivita, kdy
jsou déti ponechdny vlastni libovili. To
nechceme! Hra a osvojovani dovednosti
i taktiky k sobé bytostné patii a musi se
v tréninku stdle prolinat.

Kombinuj uznani jedineénosti
kazdého jedince s podporou
sebelicty a socialnich dovednosti.
Reaguj na ménici se potreby

a nazory sportovcl a zahrnuj
taktické mysleni do tréninku jako
zakladni ucebni nastroj. Podporuj
tymovou spolupraci a socialni
integraci.

ARENA

Je sam sobé trenérem

VZORY

Pfirozené vzory dokazou strhnout
a priklady tdhnou. Dité vidi, jak se cho-
vame, a velmi citlivé si vSima, pokud je
to vrozporu s tim, co fikame. A to zejmé-
na v puberté. Jde o obdobi, kdy rapidné
ubyva vychovna sila rodi¢ovského vzoru.
Tvoje trenérskd role jako vzoru mizZe
do jisté miry nahradit uz okoukanou roli
rodice, proti kterému je zvykem se v této
dobé vymezovat.

Trenér ma byt vzorem nejen jako spor-
tovec, ale hlavné jako clovék. Jak ale
upozornuje znama psycholozka:

»Mladistvi maji pravo
zpochybnit rodicovsky
vzor, vzepfit se mu

a vytvorit si vlastni
predstavu o sobé

a o svété. Moudfi rodice s tim pocitaji

a v pravy Cas oteviraji dvere jinym
vzorim mimo rodinny kruh.“

JIRINA PREKOPOVA

Rodi¢, ucitel ani trenér uz nemohou
predstirat, Ze jsou neomylni. Dité je ob-
¢asnym svédkem jejich omyld. Uz pozna-
lo, ze svét dospélych neni dokonaly. Chce
jiny svét a muze si pripadat lepsi nez do-
spéli, a ti nemusi vzdy trvat na své pieva-
ze. Mohou navrhovat nova rozdéleni roli
a odpovédnosti. Oni nabizeji, dité odmi-
ta nebo ptijima. A za oboji uz musi unést
dasledky.

Pfichazi tedy doba, kdy dité rozlisi
formalni a neformalni autoritu — v rdm-
ci rodin, tymd, spole¢nosti, v osobé
trenéra. Pokud se to povede, mtze dité
vnimat svi{j vztah s dospélymi s respek-
tem k jejich zkuSenostem a neformdlni
autorité. Pokud se to nepodafi, hle-
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SKOLA

Vi co se uci, ale nevi pro¢

PLACEK

Nevi, Ze se uci

di dité na autority svrchu, dostavd se
do konfliktu se svétem, nepfijima do-
hody a kompromisy. Proziva prudké
a spontanni emoce, jez si Casto protite-
¢i. Pricinu svého stavu vidi v okoli, jeho
vzpoury mohou mit podobu vytrznosti
a destrukce. Nejde v nich o rozum, maji
koteny v citech. Nerozumi jim pochopi-
telné ani dité samo. Ale vnéjsi autoritu
potfebuje, hleda ji. Udrzet je pti sportu
a tréninku je proto tvoje zasadni role
trenéra.

Autority jsou pro vyvoj dulezité stejné
jako kdykoli jindy. Pokud pochopis, ko-
lik nejistoty se skryva za impulzivnim,
agresfvnim nebo ignorantskym chova-
nim, mtze$ v pravou chvili poskytnout
a pripomenout pocit bezpedi, které pti-
nasi mir s okolnim svétem. Jde o dobré
nacasovani a prijatelnou formu téchto
zasahl. Rodi¢, uditel ani ty jako trenér
nemuZete ocekdvat, Ze se vdm dostane
zadostiuc¢inéni a Ze se vam dité pod vli-
vem vas$i péée vrhne do néruce. Mlzete
si vSak byt jisti, Zze dité vase plisobeni
vnima.

Vysledkem této revoluce je citova sta-
bilizace. Dité prestavélo svij emoéni
vesmir. Lépe rozumi svym emocim, 1épe
zvlada roztrpcenost, hnév, zklamani,
zarlivost i strach. Otevira dvete pro nové
vnimdni pozitivnich emoci, jako je laska,
vdécnost nebo radost.

Tvoje role trenéra v puberté mize
ucinné doplnit vychovny vliv rodicu.
Je dulezité, abys plsobil jako vzor
nejen ve sportovnich dovednostech,
ale i jako osobnost, pomuzes tim
hracim ve formovani vlastnich
hodnot a ziskavani respektu

k neformalni autorité.
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